SUBCOMITE DE LONGO ALCANCE CSRGSP

RELATORIO DE ATIVIDADES - Margo 2026 | Maio 2026

Relatério de Atividades

- Reuniao Plenadria da Regidao Grande Sao Paulo

Reuniao plenaria da Regiao Grande Sao Paulo. Por se tratar de més impar, o
espaco da plenaria foi destinado aos CSAs, possibilitando a observacao e
coleta de informacdes sobre seu funcionamento e dinamica de trabalho.

O Subcomité de Longo Alcance nao teve espaco proprio nesta plenaria,
sendo utilizado apenas o espaco do Projeto Regional. Na ocasiao,
apresentamos aos CSAs o setor 6 como uma zona de desenvolvimento e
solicitamos a aprovagao do remanejamento de recursos, com o objetivo de
implementar uma nova forma de atuacao no setor.

- Reuniao do Grupo de Trabalho da CNS 2027

Reuniao virtual do Grupo de Trabalho de elaboracao da Conferéncia Nacional
de Servicos (CNS) 2027.

Durante a reuniao, ficou definido que a Regiao Grande Sao Paulo sera
responsavel, juntamente com outras regides — até o momento, o CSR Alianca
Paulista e o Rio Grande do Sul — pela realizacao da secao “Encontro dos
RSGs", prevista para ocorrer no sabado a tarde, com duracao de quatro horas.

- Reunidao do Grupo de Servico de Acessibilidade

Reunido do Grupo de Servico (GS) de Acessibilidade, ocasiao em que
buscamos orientacdes sobre formas de aprimorar o acolhimento dos
membros dentro do grupo.

Também compartilhamos o questionario que esta sendo desenvolvido para
trabalhar os temas escolhidos na reunido especifica realizada em 28/02.
Além disso, acompanhamos um treinamento enriquecedor que contou com
a participacao de um tradutor de Libras, um membro surdo e membros
cegos. O painel foi conduzido a partir da experiéncia do membro surdo, com
traducao em Libras e adaptacao do portugués para o espanhol, promovendo
acessibilidade e inclusao entre todos os participantes.

A atividade proporcionou importantes aprendizados, além de trocas
significativas relacionadas a acessibilidade e inclusao nos servigos.

- Reunidao do GS Mapeamento da ABNA

Presenca na reuniao do GS Mapeamento da ABNA, juntamente com os
facilitadores do mapeamento da Regidao Grande Sao Paulo e do Projeto
Regional.

Durante a reuniao, foram alinhadas demandas relacionadas a area de foco do
setor 6, compreendida como uma zona de desenvolvimento. O facilitador do
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projeto apresentou acdes, metas e direcionamentos sobre 0s proximos
passos do trabalho.

Também foi discutida a forma como o GS da ABNA podera contribuir nesse
processo, especialmente por meio do fornecimento de informacdes e apoio
ao desenvolvimento da area.

A reuniao trouxe maior clareza sobre as acdes a serem desenvolvidas e
fortaleceu o alinhamento entre os servicos envolvidos.

- Reuniao Administrativa

Reuniao convocada para tratar da Assembleia Eletiva dos Delegados.

Na ocasiao, o Subcomité de Eventos também informou a alteracao do local
do Férum para a cidade de Igarata.

- Reuniao Administrativa Integrada

Reuniao administrativa envolvendo o Subcomité de Longo Alcance, o Projeto
Regional e a coordenacao de Informacgao Publica (IP), com foco na
preparacao da apresentacao para a USL Sul.

Durante a reuniao, foram discutidos os seguintes pontos:

Apresentacao para a USL Sul

Foram alinhadas as informacdes e a estrutura do conteudo a ser apresentado,
buscando garantir clareza e objetividade na comunicacao das acdes e
necessidades dos servicos envolvidos.

Proposta Orcamentaria

Foi realizada a revisao da proposta orcamentaria, considerando prioridades,
viabilidade financeira e adequacao as demandas atuais dos subcomités.
Plano de Contingéncia de IP

Foram debatidas estratégias para assegurar a continuidade das acdes de
Informacgao Publica diante de possiveis limitacdes de recursos ou situacdes
imprevistas.

Painel de Recursos Humanos

Foi realizado levantamento e analise da disponibilidade de servidores,
identificacao de lacunas e reflexao sobre formas de atrair e manter membros
engajados No servico.

A reunidao ocorreu de forma colaborativa, fortalecendo o planejamento e a
integracao entre os servicos.

22/04 - Reuniao do GS de Acessibilidade

Reuniao do GS de Acessibilidade com o objetivo de aprofundar o
entendimento sobre o tema e os direcionamentos destinados aos grupos em
relacao ao assunto escolhido na reunido especifica.

Durante a reuniao, solicitamos orientacdes sobre a construcao de materiais
acessiveis. Houve debate sobre a importancia do desenvolvimento de
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conteldos mais inclusivos, considerando diferentes necessidades, como
linguagem simples, formatos diversos e acessibilidade visual e auditiva,
visando ampliar o alcance da mensagem.

A reuniao proporcionou troca de experiéncias e reforcou o compromisso com
a acessibilidade como parte essencial dos servicos.

25/04 - Reuniio Especifica do Subcomité de Longo Alcance

Reuniao especifica com os subcomités e membros interessados em Longo
Alcance, na qual foram tratados assuntos administrativos relacionados ao
subcomité.

Também houve apresentacao do Projeto Regional e realizacao de um
workshop sobre liderangcas em NA.

Apos o workshop, foi apresentado integralmente o Painel de Recursos
Humanos, promovendo esclarecimentos e discussdes sobre sua composi¢cao
e funcionamento.

29/04 - Revisdo do Guia da RGSP
Revisao do Guia da Regidao Grande Sao Paulo (RGSP), contribuindo com
apontamentos e discussdes relacionados as diretrizes e materiais de servico.

29/04 - Reunido sobre o Projeto USL Sul

Participamos, juntamente com o facilitador do projeto, de uma reuniao com
a lideranca do Um So Propdsito para esclarecimentos sobre o funcionamento
do projeto USL Sul.

Na ocasiao, foram esclarecidas dlvidas relacionadas ao Painel de Recursos
Humanos.

Também foi apresentado o funcionamento do CSA, destacando as
caracteristicas de cada grupo e suas contribui¢cdes para o desenvolvimento
dos trabalhos.

30/04 - Painel de Longo Alcance no CSA SP Oeste

Presenca junto ao CSA SP Oeste, no grupo Ibiuna, participando de um painel
de Longo Alcance.

Durante o painel, foram realizadas partilhas e esclarecimentos sobre os
servigos, objetivos e funcionamento do subcomité.

01/05 - Encontro Nacional de RSGs

Participamos do Encontro Nacional de RSGs, no qual foram debatidos
diversos temas de interesse coletivo relacionados aos servicos.

Apods as partilhas, também participamos do workshop realizado durante o
encontro, contribuindo com discussdes e trocas de experiéncias.
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02/05 a 05/05 — WSC - Conferéncia Mundial de Servigos

Nos dias 02, 03, 04 e 05/05, acompanhamos, por meio do YouTube, a WSC -
Conferéncia Mundial de Servicos.

Durante o evento, assistimos as apresentacdes, debates e partilhas
relacionadas aos servicos, ao funcionamento da irmandade e a historia de NA.

Materiais e Informagcées Complementares

Formulario para envio de informagodes dos subcomités dos CSAs:
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSASOLB_X8alCA3pYfHb5dIV
XlyTwIx3eaCA_ARANG7I3kSWEQ/viewform?usp=header

Relatdrios de Atividades do Subcomité Regional:
https://drive.google.com/drive/folders/1c0GOn_m5P1qurZYJgk5SAIZLKT4]
blelg?usp=drive_link

Materiais de apoio:
https://drive.google.com/drive/folders/IHAeq36kFIgoxQbglLKKegntzg6s
BENiPa?usp=drive_link

Notas Termo 2025 - 2027:
https://drive.google.com/drive/folders/1Y7PgDBkU-
ThNXI6YOAZFitUEpOhFRdIK?usp=sharing

Em espirito de irmandade.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdS0LB_X8alCA3pYfHb5dlVXlyTwJx3eaCA_ARAnG7I3kSwEQ/viewform?usp=header
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdS0LB_X8alCA3pYfHb5dlVXlyTwJx3eaCA_ARAnG7I3kSwEQ/viewform?usp=header
https://drive.google.com/drive/folders/1c0G9n_m5P1qurZYJgk5AlZLkT4jbIeIg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1c0G9n_m5P1qurZYJgk5AlZLkT4jbIeIg?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1HAeq36kFJgoxQbgLKKeqntzq6sBENiPa?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1HAeq36kFJgoxQbgLKKeqntzq6sBENiPa?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1Y7PgDBkU-1hNXI6Y0AzFitUEpOhFRd1k?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Y7PgDBkU-1hNXI6Y0AzFitUEpOhFRd1k?usp=sharing

MES: ABRIL 2026
EATO DE ATIVIDADES DE LONGO ALCANCE REALIZADAS NOT\WESSs

MES . ANO
RELATORIO DE ATIVIDADES ESTRUTURA DE LA NO CSA

1 CSA Um S6 Proposito

Em desenvolvimento

2 CSA Leste Paulitana

Visitas aos grupos e reuniées de estudis e debates dos conceitos, tradicées e manuais .

3 CSA Nova Leste

4 CSA Mares do Sul

O liter Setorial 03 de intanhaem

Paines na igreja onde o grupo aviagdo se localizar

Projeto tamo junto na cidade de mongagua

Agora temos fodos os encargo de lider setor preenchidos 1 praia-grande 2 Mongagué 3 infanhaem 4 peruibe

5 CSA Extremo Sul

Treinamentos do linha de ajuda e painéis de RP, estudo do guia de relagées ptiblicas

6 CSA Abc Paulista

Participacdo em reuniées de servico de grupos sem representacéo
Elei¢do de mais 1 lider setorial

Apenas 1 setor estd sem lider

Participagdo afiva nas reuniées do Setor Linidade e Alcance

Reuniées semanais para esfudo e esclarecimento aos grupos interessados

7 CSA Sp Norte

Elaboragdo do Manual de RP - Painel em Grupo - Visita ap6s grupos do CSA sem RSU'S - Presenga na Reunido Especifica do CSRGSP

8 CSA Caminho do Mar

Painéis comunitdrios, reunido de longo Alcance toda ferceira sexta do més, justica restaurativa (férum), participacdo especiffica, treinamento de LDA,
orador e lider de painel, temédtica sobre servigo na iiltima terca do més

9 CSA Sp Oeste

Visita no grupo Ibidina
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SALDO ANTERIOR

JANEIRO
21/01]visita LA leste paulisna RS 94,00
27/01|visita setor 1 ( coordenacio) RS 30,00
31/01{plenaria RGSP transporte (vice) RS 30,00
31/01|plenaria Rgsp almoco ( vice) RS 50,00
31/01{plenaria RGSP transp. ( coord.) RS 30,00
31/01|plenaria RGSP almoco ( coord.) RS 50,00

FEVEREIRO
10/02|Repasse RS 1.530,00
25/02|visita um s6 propésito( coord.) RS 60,00
25/02]visita um s6 propésito ( vice) RS 20,00
28/02]|especifica coord ( almogo) RS 50,00
28/02]especifica coord.( transporte) RS 30,00
28/02]especifica vice ( almogo) RS 50,00
28/02]especifica vice (transporte) RS 30,00
28/02]especifica secretario ( almogo) RS 50,00
28/02]especifica secretario ( transp.) RS 150,00
28/02|café da manha especifica RS 120,00
28/02|facilitador Proj.Rgsp( almoco) RS 50,00
28/02|lider setor 5 ( almogo) RS 50,00
28/02]lider setor 5 ( transp. pedagio) RS 38,70

MARGO
03/03|visita nova leste( coord.) RS 30,00
03/03|visita nova leste ( vice) RS 30,00
06/03|visita painel nova leste( coord.) RS 30,00

Abril
28/03|plenaria RGSP coord. transporte. RS 30,00
28/03|plenaria RGSP vice coord trans RS 30,00
28/03|plenaria RGSP coord.alimento RS 50,00
28/03|plenaria RGSP vice coord. alim RS 50,00




10/04|Repasse R$ 730,00

23/04|cafe epecifica RS 120,00
25/04|Repasse coodenacdo almogo RS 35,90
25/04|Repasse coordenacao transporte RS 30,00
25/04|Repasse lider setor 1 almoco RS 80,00
25/04|Repasse lider setor 5 trans. pedagio RS 38,70
25/04|Repasse lider setor 5 almogo R$ 36,90
25/04|Repasse facilitador Projeto Reg. R$ 50,00
25/04|Repasse facilitador transporte R$ 44,80
25/04|Repasse vice transporte R$ 30,00
25/04|Repasse vice almogo RS 50,00
25/04|Repasse secretario RS 200,00
30/04|visita Sp Oeste transporte RS 178,60
30/04|visita Sp Oeste transporte R$ 21,30

MAIO
05/05|Entrada tesouraria R$ 360,00




o
ANTERIOR ENTRADAS SAIDAS FINAL
RS 498,70 R$ 498,70 R$ 2.620,00 | | R$ 2.148,90 R$ 969,80
RS 498,70 TRUE TRUE TRUE #REF!
RS 404,70
RS 374,70 CALCULADORA BASICA
RS 344,70 VALOR 1 I OPERAGAO I VALOR 2
RS 294,70 10 20
RS 264,70 RESULTADO
RS 214,70 0,5
RS 214,70
RS 214,70
RS 1.744,70
RS 1.684,70
RS 1.664,70
RS 1.614,70
RS 1.584,70
RS 1.534,70
RS 1.504,70
RS 1.454,70
RS 1.304,70
RS 1.184,70
RS 1.134,70
RS 1.084,70
RS 1.046,00
RS 1.046,00
RS 1.046,00
RS 1.016,00
RS 986,00
RS 956,00
RS 956,00
RS 956,00
RS 926,00
RS 896,00
RS 846,00
RS 796,00




RS 1.526,00 |

RS 1.406,00

RS 1.370,10

RS 1.340,10

RS 1.260,10

RS 1.301,40

RS 1.264,50

RS 1.214,50

RS 1.169,70

RS 1.184,50

RS 1.134,50

RS 934,50

RS 755,90

RS 734,60

RS 734,60

RS 734,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 1.094,60

RS 969,80




RANDL

SALDO ANTERIOR

JANEIRO

RS 0,00

21/01/2026

ENTRADA DA TESOURARIA

RS 125,00

RS 125,00

SAIDA FACILITADOR VISITAS

RS 125,00

RS 0,00

RS 0,00

RS 0,00

FEVEREIRO

RS 0,00

27/02/2026

ENTRADA DA TESOURARIA

RS 125,00

RS 125,00

SAIDA FACILITADOR VISITAS

RS 125,00

RS 0,00

RS 0,00

12/03/2026

MARCO

RS 0,00

ENTRADA DA TESOURARIA

RS 335,00

RS 335,00

SAIDA FACILITADOR VISITAS

RS 125,00

RS 210,00

SAIDA LIDER SETOR 5

RS 110,00

RS 100,00

RS 100,00

MAIO

RS 100,00

05/05

ENTRADA TESOURARIA

RS 410,00

RS 510,00

05/05

SAIDA FACILITADOR

RS 250,00

RS 260,00

05/05

lider setor 1

RS 50,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00




| RS 210,00 |

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00

RS 210,00




SALDO TOTAL TOTAL SALDO

ANTERIOR ENTRADAS SAIDAS FINAL
R$ 0,00 R$ 995,00 R$ 785,00 R$ 210,00

TRUE TRUE TRUE TRUE

CALCULADORA BASICA
VALOR 1 | OPERAGAO | VALOR 2
10 20
RESULTADO
0,5







REUNIAO ESPECIFICA

Datas: 25/04/2026 — Inicio: 9:30hs.

Presencas: 22

CSAs Representados: 08

NOMES
Elton
Andrea
Marco
Wendel
Itagir
Max
Marlon
Bruno
Mauro
Pestana
Guilherme
Willian
Julio
Leandro
Sandro
Ivandro
Sandro
Val
Hamize
Rafael T.
Dani
Janete
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PRESENCA DE MEMBROS SERVIDORES

CSA/CSR
Mares do Sul
ABC Paulista

Sul
Mares do Sul
Litoral Norte
Sul
Sul
Sul
ABC Paulista
Caminho do Mar
CSRGSP
Novo Vale

Rota 116
SP Norte
Caminho do Mar
Nova Leste
CSRGSP
Leste Paulistana
Sul
Extremo Sul
Extremo Sul

ENCARGO
Coord. VIl Convengdo GSP
Coordenadora de LA
RSG Grupo Brasilina
Secretario LA CSRGSP
Lider setor 4
Secretario Subcomité LA
Coordenador LA
Coord. Grupo V. Mariana
RSG Grupo P. do Paco
Lider Setor 5
Coord. de LA CSRGSP
MCR Suplente

Lider de LA
Coordenador de LA
Facilitador Projeto
MCR
Vice coord. LA CSRGSP
Secretario Subcomité LA
RSG Grupo Guarani
Secretaria RP
Coordenadora CSA
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- Chamada dos CSAs:

ABC Paulista P
Caminho do Mar F
Central Leste SP F
Extremo Sul F
Guarulhos F
Lagcos que nos unem F
Leste Paulistana P
Litoral Norte SP P
Mares do Sul F
Maua sem fronteiras F
Nova Leste P
Novo Vale P
Pérola do Atlantico F
Rota 116 P
SP Norte P
SP Oeste F
Sul P
Sao Paulo F
Trilhos F
Um sé propdsito F
Vale Historico F
Vale do Paraiba F

Leitura: 4° Conceito
Partilha: Andrea
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Relatoério da Coordenacao:

A coordenagao apresentou os trabalhos realizados no periodo, destacando a
construcao do formulario (Forms) destinado ao desenvolvimento do Tema 1,
previamente definido pelas liderancas de Longo Alcance durante o brainstorm.
Informou ainda que, para esta reuniao, foi preparado o workshop com o tema
“Principios de Lideranca”, dando continuidade ao desenvolvimento do Tema 1.

Em relagcao ao Tema 2 — Acessibilidade, a coordenacao ressaltou a necessidade de
detalhamento e ampliacdo das informacdes junto ao Grupo de Servico de
Acessibilidade da ABNA. Informou também que j& participa ativamente dessas
discussoes, tendo estado presente em quatro reunides até o momento. Dessa forma,
o Tema 2 foi indicado para ser trabalhado nos proximos meses.

Foi compartilhada a preocupagao com o tempo reduzido destinado as reunides
especificas, considerando que ha apenas dois encontros para tratar também das
demandas do Férum de Servico RGSP. Nesse contexto, foi solicitado as liderangas
gue apresentem, na proxima reuniao, sugestoes de temas para o forum, bem como
propostas de eventos.

A coordenacao reforcou a importancia da comunicagao entre as liderangas de Longo
Alcance, destacando o papel fundamental do Comité de Comunicagdes nesse
processo. Agradeceu a participagcao de todos nas pesquisas relacionadas ao Tema 1,
evidenciando o aumento significativo do engajamento e da comunicagao desde o
inicio do termo.

Também foi abordada a decisao, tomada em reunidao especifica, sobre o envio dos
relatoérios dos CSAs por meio de formularios (Forms), com o objetivo de otimizar o
tempo das reunides e possibilitar maior foco em workshops e formacdes. Destacou-
se ainda a importancia de incluir, nesses relatoérios, as atividades desenvolvidas nos
CSAs e os assuntos recorrentes, permitindo que a regidao e outros comités
acompanhem, compreendam e valorizem essas acgdes.

Por fim, a coordenacao reapresentou o cartao digital que reune informacdes do
Longo Alcance, materiais de apoio, guias e conteudo do projeto regional, facilitando
0 acesso das liderancgas aos recursos e informacdes disponiveis.

Espaco solicitado pela Coordenadora de LA CSA ABC PAULISTA:

A Coordenadora de Longo Alcance do CSA ABC informou que o Grupo Maria Amélia,
local onde eram realizadas as reunides plenarias e dos subcomités de |IP, Eventos e
Tesouraria, solicitou a retirada de toda a estrutura de servico do CSA. Segundo o
grupo, a decisao ocorreu em razao de desentendimentos com alguns membros do
centro espirita e, para evitar prejuizos as reunides de partilha, optaram pela retirada
do CSA do local.
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Informou ainda que o CSA estd em busca de um nNovo espaco para armazenar os
materiais e realizar suas reunides plenarias. Hd uma mog¢ao em andamento para
possivel sublocacgado junto ao Grupo Sao Caetano.

A coordenadora também ressaltou a falta de apoio dos grupos ao Subcomité de
Longo Alcance, situacao que vem dificultando a realizacao efetiva do trabalho de
Longo Alcance em sua proposta original.

O companheiro que serve como Lider de Longo Alcance do CSA SP Norte questionou
a coordenadora sobre informacdes relacionadas a abertura de um boletim de
ocorréncia por uma companheira contra membros do Grupo Santo André, bem
como sobre uma suposta medida protetiva.

A coordenadora respondeu que tinha conhecimento do boletim de ocorréncia,
relatando que a situacao teve inicio a partir de um desconforto ocorrido em um
grupo de WhatsApp. Em relacdao a suposta medida protetiva, afirmou que,
oficialmente, ndao possuia qualquer informacao a respeito e que tudo o que nao
constava no boletim de ocorréncia nao passava de especulagcao. Sugeriu ainda ao
companheiro que buscasse esclarecimentos diretamente com a pessoa que |lhe
repassou tais informacdes.

- Workshop (Liderancga)

Tema: Principios e Lideranca no Servico em NA

O Workshop do Longo Alcance Regional foi desenvolvido com base no folheto de
servico “Principios e Lideranca no Servico em NA", com o objetivo de promover
reflexdes sobre lideranca baseada em principios, selecao de servidores de confianca
e fortalecimento da estrutura de servico da Irmandade.

A atividade foi organizada em dois grupos de discussao, abordando os temas
“Qualidades de Lideres Eficazes” e “Selecionando Servidores de Confianc¢a”. Durante
os debates, foram reforcados principios fundamentais das Tradicdes e Conceitos de
Servico, destacando a importancia da humildade, integridade, responsabilidade,
anonimato e comunicacao eficiente no exercicio da lideranca em Narcoticos
Andnimos.

Grupo A — Qualidades de Lideres Eficazes
O Grupo A discutiu as caracteristicas necessarias para uma lideranca eficaz dentro
da estrutura de servico de NA. Foi ressaltado que a lideranca em Narcoticos
Andnimos nao representa posicao de poder, mas sim uma forma de servir a
Irmandade, colocando os principios acima dos interesses pessoais.
Os participantes destacaram que lideres eficazes devem atuar como exemplos dos
principios espirituais em acao, demonstrando:

e Humildade perante a consciéncia de grupo;

e Responsabilidade no cumprimento das tarefas;

« Honestidade e integridade na comunicagao;
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o Capacidade de escuta;

e« Boacomunicacgao;

e Equilibrio emocional;

e Respeito as diferentes opinides;

o Disponibilidade para orientar e incentivar outros membros ao servico.
Também foi discutida a importancia de facilitadores preparados para conduzir
reunides produtivas, promovendo participacao ampla, escuta ativa e foco nos
assuntos em pauta.

Pergunta 1
Como podemos, na pratica, garantir que estamos escolhendo lideres com base em
principios?
Solucgdes e Reflexdes
O grupo concluiu que a escolha de lideres deve estar fundamentada na observagao
das atitudes e da vivéncia pratica dos principios espirituais dentro e fora do servico.
A confianca deve ser construida a partir da responsabilidade demonstrada ao longo
do tempo e nao baseada em popularidade, amizade ou carisma pessoal.
Foram apontadas como praticas importantes:

e Avaliar o comprometimento do membro com a recuperagao € com 0 Servigo;

o Observar a postura ética e a capacidade de trabalhar em equipe;

o Considerar a experiéncia de servico ja desenvolvida;

e Priorizar membros que demonstrem humildade e disposicao para aprender;

e Incentivar processos de escolha transparentes e participativos.
Com base nos principios de Narcoticos Anénimos, destacou-se que a Segunda
Tradicao orienta que a lideranca é exercida por servidores de confianca e nao por
governantes. Dessa forma, a consciéncia de grupo deve permanecer acima das
preferéncias pessoais.

Pergunta 2
De que forma RSGs, MCRs e DRs podem manter a integridade da informacao de
forma simplificada para facilitar a comunicagcao em seus corpos de servico?
Solucgdes e Reflexdes
O grupo compreendeu que a comunicacao clara e objetiva é essencial para o
funcionamento saudavel da estrutura de servico. A integridade das informacdes
fortalece a confianca entre os niveis de servico e evita distorcdes.
Como solucgdes praticas, foram sugeridos:

e Elaboracao de relatdrios claros, resumidos e imparciais;

e Uso de linguagem acessivel e objetiva;

e Compartilhamento de materiais oficiais e fontes confiaveis;

e Realizacao de devolutivas peridédicas aos grupos;

e Incentivo a escuta ativa e ao esclarecimento de duvidas;

o Utilizacao responsavel das ferramentas digitais de comunicacao.
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A luz do Oitavo Conceito, foi reforcado que a estrutura de servico depende
diretamente da integridade e eficiéncia das comunicacdes.

Pergunta 3
Qual perfil deve ter um lider para conduzir os assuntos a serem abordados ou
executados?
Solugdes e Reflexdes
O grupo identificou que o perfil de um lider em NA deve estar alinhado aos principios
espirituais do programa e as necessidades do servico.
Entre as qualidades consideradas fundamentais, destacaram-se:

¢ Humildade;

o Capacidade de escuta;

e Serenidade diante de conflitos;

e Responsabilidade;

« Honestidade;

e Espirito de cooperacao;

« Boacomunicagao;

e Capacidade de mediacao;

e Compromisso com o propodsito primordial de levar a mensagem ao adicto que

ainda sofre.

Foi reforcado que lideres eficazes nao centralizam decisdes, mas facilitam a
participacao coletiva e promovem unidade. A lideranca em NA é entendida como
servico e exemplo, jamais como autoridade pessoal.

Grupo B - Selecionando Servidores de Confianca

O Grupo B refletiu sobre os desafios relacionados a escolha de servidores de
confianga e a aplicagao pratica do principio “principios acima de personalidades”.
As discussbes destacaram que o processo de escolha deve considerar as
necessidades da fungao e as capacidades do membro interessado, sempre
preservando o respeito, 0 anonimato e a unidade da Irmandade.

Também foi debatido que nao selecionar um membro para determinada funcao nao
diminui seu valor dentro de NA, mas representa apenas uma avaliacao das
necessidades especificas daquele servico.

Pergunta 1

Como podemos praticar os “Principios acima de personalidades” ao escolher
servidores de confianga, quando envolve amigos ou pessoas proximas?

Solucdes e Reflexdes

O grupo concluiu que colocar principios acima de personalidades exige maturidade
espiritual e compromisso com a consciéncia de grupo.

Foram apontadas como praticas importantes:
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e Avaliar a capacidade do membro para a func¢ao, independentemente da
amizade;

e Priorizar as necessidades do servico;

o Evitar favoritismos;

o Utilizar critérios claros e previamente definidos;

o Buscar decisdes coletivas fundamentadas nos principios de NA.
Foi reforcado que o anonimato espiritual nos convida a deixar interesses pessoais de
lado em favor do bem comum e da unidade da Irmandade.

Pergunta 2
De que forma podemos avaliar um membro interessado em servir em relagao as
necessidades da funcao a ser preenchida?
Solucgdes e Reflexdes
O grupo destacou que a avaliacao deve ocorrer de forma respeitosa, responsavel e
transparente, observando:

e Tempo e experiéncia de servico;

e Disponibilidade;

e Comprometimento;

e« Conhecimento da funcao;

o Capacidade de trabalhar em equipe;

o Estabilidade emocional e espiritual;

e Responsabilidade no cumprimento de tarefas anteriores.
Também foi ressaltada a importancia de orientar os membros sobre as atribuicdes
das funcdes antes das eleicdes, permitindo escolhas mais conscientes e alinhadas as
necessidades do servico.

Pergunta 3
Como podemos apoiar e incentivar membros que nao foram escolhidos para uma
funcao?
Solucdes e Reflexdes
O grupo compreendeu que acolhimento e incentivo sao fundamentais para
preservar a unidade e estimular o crescimento no servico.
Foram sugeridas as seguintes praticas:
e Demonstrar gratidao pela disponibilidade em servir;
e Incentivar a continuidade da participacao no servico;
e Oferecer oportunidades em outras areas;
e« Promover apadrinhamento e orientacao;
e Reforcar que o servico é coletivo e que todas as funcdes possuem importancia;
e Evitar criticas ou julgamentos pessoais.
Com base nos principios de Narcdticos Andnimos, foi reforcado que servir € um
privilégio e uma oportunidade de crescimento espiritual, independentemente da
posicao ocupada.
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Conclusao Geral

O proporcionou importantes reflexdes sobre lideranca, responsabilidade e principios
espirituais aplicados ao servico em Narcoticos Andnimos. As discussdes reforcaram
a necessidade de desenvolver lideres preparados, comprometidos com a
consciéncia coletiva e alinhados ao propdsito primordial da Irmandade.

Também ficou evidenciada a importancia da comunicacao clara, da escolha
responsavel de servidores de confianca e do fortalecimento da unidade por meio da
pratica dos principios espirituais em todas as areas do servico.

O workshop reafirmou que a lideranca em NA é fundamentada no servi¢co, na
humildade e no compromisso de levar a mensagem de recuperacao ao adicto que
ainda sofre.

Projeto Piloto - Desenvolvimento USL/SUL

Segue link do projeto:
https://drive.google.com/file/d/1LIGFL4kdp2nekawP-
8FigarDHVuBmMN3H/view?usp=sharing

- Duvidas, entrar em contato com o facilitador do Projeto Regional.

Painel de Recursos Humanos (PRH)
Longo Alcance Regional - Regidao Grande Sao Paulo

O presente relatério tem como finalidade apresentar, de forma clara e organizada, a
proposta de criacao e funcionamento do Painel de Recursos Humanos (PRH) do
Longo Alcance Regional, destacando seus objetivos, estrutura organizacional,
funcionamento operacional, responsabilidades, requisitos e aplicacdes praticas
dentro da estrutura de servico de Narcoticos Anénimos. O relatdrio também aponta
as vantagens e os desafios da implementacao do método proposto, considerando
0s principios espirituais, as Tradicdes e os Conceitos para os Servico da Irmandade.

Apresentacao do Painel de Recursos Humanos (PRH)

O Painel de Recursos Humanos (PRH) foi concebido como uma ferramenta de
apoio e desenvolvimento de servi¢cos dentro do Longo Alcance Regional. Sua
proposta principal € disponibilizar recursos humanos qualificados para atender
demandas especificas das estruturas de servico da Regidao Grande Sao Paulo.

A proposta estabelece que o PRH permaneca disponivel para qualquer estrutura da
regiao que necessite de apoio na formacao de projetos, grupos de trabalho,
subcomités interinos, workshops tematicos ou outras iniciativas relacionadas ao
desenvolvimento de servicos.

O modelo busca organizar servidores experientes e capacitados, permitindo maior
agilidade, planejamento e suporte as estruturas de servico, especialmente em
situacdes que demandem desenvolvimento estratégico ou implantacao de novos
projetos.


https://drive.google.com/file/d/1LiGFL4kdp2nekawP-8FigqrDHVuBmN3H/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1LiGFL4kdp2nekawP-8FigqrDHVuBmN3H/view?usp=sharing
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Estrutura Organizacional do PRH

O documento estabelece que o Painel de Recursos Humanos seja inicialmente
composto por cinco membros, sendo um representante de cada setor vinculado ao
Longo Alcance Regional.

A composicao ocorre por meio de indicacao dos setores em reunidao especifica do
Subcomité de Longo Alcance Regional, respeitando prazos para encaminhamento
e formalizacao dos nomes.

Ao quadro de servidores do Longo Alcance Regional é delegada a responsabilidade
de compor o painel, selecionar os nomes e prestar contas sobre o funcionamento e
utilizagao do PRH.

O funcionamento do painel prevé:
e Rotatividade ao final do termo de servico;
e Atualizacao constante dos servidores disponiveis;
e« Formacao de pools de servidores para demandas especificas;
e Organizacao de curriculos e banco de dados de servidores;
o Disponibilidade permanente para atendimento as estruturas regionais.

Objetivos do PRH
A proposta do PRH demonstra como principais objetivos:

o Fortalecer o desenvolvimento de servicos locais e regionais;

o Disponibilizar servidores qualificados para projetos especificos;

« Facilitar a criacao de grupos de trabalho e estruturas interinas;

e Auxiliar no planejamento e elaboracao de projetos;

« Promover organizacao e continuidade dos servicos;

e Estimular a utilizagdao consciente dos recursos humanos disponiveis na

regiao.

O projeto também busca evitar improvisacdes em processos de desenvolvimento
estrutural, promovendo maior planejamento, responsabilidade e
acompanhamento das ac¢des realizadas.

Funcionamento Operacional

Solicitagcdo de Projetos
As solicitacdes podem partir de diversas estruturas de servi¢co, Como:
¢« CSR;
o CSA;
e Setores;
e Reunides especificas do Longo Alcance;
e Outros corpos de servico.

Essas solicitacdes podem envolver:
e Projetos especificos;
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e Grupos de trabalho (GT);

e Subcomités interinos;

e Workshops tematicos;

« Demandas de Longo Alcance, H&l, RP, IP, Linha de Ajuda e outros servicos.

Apos o recebimento da solicitagcao, o PRH podera:
o Elaborar propostas;
e Auxiliar na estruturacao inicial do projeto;
o Organizar pools de servidores;
o Definir metas, diretrizes e organizacao operacional,
e Encaminhar relatdrios e devolutivas as estruturas solicitantes.

Formacao do Pool de Servidores
Quando necessario, o PRH podera formar um pool de servidores voltado
especificamente para determinada demanda.

Esse processo envolve:

e Esclarecimento dos objetivos;

o Definicao de metas e estratégias;

e Organizacao da infraestrutura;

e Avaliacao do impacto financeiro;

« Distribuicao de responsabilidades;

« Comunicagao continua com a estrutura solicitante.
Apods a consolidacao do trabalho, o pool deixa de pertencer ao PRH e passa a
integrar oficialmente a estrutura solicitante.

Requisitos para Composicao do PRH
O documento estabelece critérios minimos para participacao no painel, entre eles:
e Minimo de cinco anos limpo;
e Familiaridade com os servicos de NA;
e« Conhecimento e aplicacao das Doze Tradicdes e Doze Conceitos;
« Boa vontade e dedicag¢ao ao aprendizado;
o Capacidade de lideranca equilibrada;
e Espirito sereno;
o Facilidade para tomada de decisdes sem envolvimento pessoal.
Esses critérios demonstram preocupag¢ao com maturidade espiritual, experiéncia
de servico e alinhamento aos principios da Irmandade.

Banco de Dados e Anonimato
A proposta prevé a criacao de um banco de dados de servidores interessados em
atuar em projetos e demandas especificas.

O documento ressalta que:
e Asinformacgdes devem permanecer preservadas,;
« O anonimato deve ser respeitado;
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o Adivulgacao de dados somente podera ocorrer mediante autorizagcao
individual.
Esse cuidado demonstra alinhamento com os principios de anonimato e
responsabilidade espiritual presentes nas Tradi¢cdes de Narcoticos AnGnimos.

Principios Espirituais Aplicados ao PRH
O material reforca que o desenvolvimento de servicos deve estar fundamentado
Nos principios espirituais de Narcoticos Andnimos, especialmente:

¢ Amor incondicional;

e Aceitacao;

e Compaixao;

e Auséncia de julgamentos;

e Respeito as capacidades individuais;

e Servico desinteressado.
Também é enfatizado que cada membro possui talentos e capacidades diferentes,
podendo contribuir de maneiras distintas para o desenvolvimento da Irmandade.
O documento demonstra preocupag¢ao em preservar o principio de que o servico
deve existir para apoiar o proposito primordial de levar a mensagem ao adicto que
ainda sofre.

Vantagens da Aplicacao do Método PRH

Organizagao Estrutural

O PRH oferece maior organizacao dos recursos humanos disponiveis na regiao,
permitindo identificar membros capacitados para demandas especificas de forma
mais rapida e eficiente.

Desenvolvimento de Liderancas
O método favorece o desenvolvimento de liderancas responsaveis, capacitadas e
alinhadas aos principios espirituais de NA.

Continuidade dos Servicos
A criacao de pools de servidores e banco de dados reduz a descontinuidade dos
servicos e facilita a preservacao da experiéncia adquirida.

Apoio as Estruturas Menores
Estruturas com dificuldades operacionais ou caréncia de servidores poderao
solicitar apoio especializado para desenvolvimento de projetos e servicos.

Planejamento Estratégico
O modelo permite maior planejamento na criagao de grupos de trabalho, oficinas e
projetos regionais, reduzindo improvisacdes.

Integracao Regional
O PRH fortalece a comunicacao e integracao entre setores, CSAs e estruturas
regionais.
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Desafios da Aplicacdao do Método PRH

Possivel Centralizacao

Um dos principais desafios € evitar a centralizacao excessiva das decisdes ou da
autoridade dentro do painel.

Sem acompanhamento adequado da consciéncia de grupo, pode haver risco de
personalizacao do servico.

Critérios de Escolha
A selecao de servidores exige critérios claros, transparentes e espiritualmente
equilibrados, evitando favoritismos ou interpretacdes pessoais.

Sustentabilidade Operacional
O funcionamento continuo do PRH dependera de disponibilidade de membros
experientes, comprometimento e rotatividade saudavel.

Custos Financeiros
Projetos presenciais poderao gerar custos significativos de deslocamento,
hospedagem e infraestrutura, exigindo planejamento financeiro adequado.

Resisténcia Cultural

Mudangas estruturais frequentemente geram resisténcia dentro dos corpos de
servico, especialmente em comunidades acostumadas a modelos tradicionais de
funcionamento.

Necessidade de Capacitagao
Para que o método funcione adequadamente, serd necessario investimento
continuo em formacao, oficinas e desenvolvimento de servidores.

Conclusao

O Painel de Recursos Humanos (PRH) apresenta uma proposta estruturada e
estratégica para fortalecimento dos servicos do Longo Alcance Regional,
oferecendo suporte técnico, organizacional e humano as estruturas da Regiao
Grande Sao Paulo.

A proposta demonstra alinhamento com os principios espirituais, Tradicdes e
Conceitos de Servico de Narcdticos Andnimos, especialmente no que se refere a
responsabilidade, comunicacao, planejamento e desenvolvimento de liderancas.

O método possui potencial para fortalecer significativamente os servicos regionais,
ampliar a integracao entre estruturas e facilitar o desenvolvimento de projetos e
iniciativas voltadas ao propdsito primordial da Irmandade.

Entretanto, sua aplicacao exigira cuidado constante com transparéncia,
rotatividade, prestacao de contas, preservacao do anonimato e alinhamento
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permanente a consciéncia coletiva, evitando centralizagdes e preservando os
principios espirituais que sustentam o servico em Narcdoticos Andnimos.

Encerramento
A reuniao foi encerrada com agradecimentos pela participacao de todos e reforco

da importancia do servico, da unidade e do compromisso com a mensagem de
Narcoticos Anénimos.

Em espirito de irmandade.



PROJETO REGIONAL
LONGO ALCANCE GRANDE SP

ABRIL 2026 - MAIO 2026

RELATORIO PROJETO REGIONAL

FACILITADOR - IVANDRO (13) 98135-5512)

Este Projeto é Regional ndo é de Longo Alcance, mas estara dentro do Longo
Alcance, até que chegue um outro momento.

Portanto o projeto tem um Orcamento e uma delegacao de atribuicdes e
prestacdao de contas especificas.

Estard sendo feito a prestacdo de conta através de Relatérios nas Reunides
especificas no espaco do Longo Alcance, prestacao de conta financeira desta Reuniao
segue LA Regional (Proposta Orcamentaria)

N3o havera participacdo do Facilitador nas Reunides Plenarias do CSR, salvo
guando solicitada através dos Participantes do CSR, com horario e local pré-
determinado e valores a serem repassados.

Estou elaborando algumas ferramentas através do Google Form’s por ser gratuita
e acesso para todos.

MES ABRIL
(01/04/2026)

REUNIAO VIRTUAL GS MAPEAMENTO ABNA

Estive presente nesta reunidao junto com o GS Mapeamento ABNA / GS
mapeamento CSRGSP ( DR Suplente) e Vice Coordenadora LA Regional, para
tratarmos de assuntos relacionados a otimizacdo do servico iniciado pela ABNA e o
nosso perfil geografico, assim como os filtros que deveremos adotar como referéncia
no Projeto Regional, apds uma troca de experiéncia e entendimento o GS ABNA ficou
de preparar um Caderno no qual apresentou o Formato e devido a demanda com
abertura das novas Regifes estara na sequéncia preparar o Caderno para nds que
passaremos a utilizar.

(25/04/2026)

REUNIAO ESPECIFICA LA REGIONAL

Estive presente na reuniao e os valores a mim repassado a sua prestacao de conta
pertence ao LA Regional por estar contida em sua prépria proposta financeira.

Foi apresentado e com isto oficializado o término do Setor 6 que passou a ser o
Projeto Piloto Desenvolvimento USL / SUL, projeto apresentado através de slides
contidos 13 tdpicos entre eles mapas geograficos com distadncias de Km, para através
destes valores reais de custo a ser entregue uma moc¢do na plenaria, segue o Link da
apresentacao e PDF:

Apresentacao ( 1z5Ei_fOurTOy4xru6Z5DU0ql4TeizsTF )
PDF (1D1C7ZR4ybbRmf2X5nIfOJVNGP_1W5kNy )

Em Plenaria houve algumas perguntas especificas entre elas...

Pergunta: ...os valores apresentados de quem seria o custo?

Resposta: Os valores apresentados sao uma base inicial o detalhamento estard sendo
apresentado em mocdo no tramite normal (Hoje temos R$ 1600,00 para iniciar), conforme
demonstrado um detalhamento em valores real demonstra além dos recursos financeiros de
cada CSA, apesar de ser um Setor extinta € onde demonstra o nosso territério extenso com
apenas 2 Grupos, portanto o valor serd regional, mas sera formulado fonte de receitas
especificas.

Pergunta: Se ndao ha mais Setor ndo ha mais um Lider, como se dara?



https://docs.google.com/presentation/d/1z5Ei_fOurT0y4xru6Z5DU0gl4TeizsTF/edit?usp=sharing&ouid=113559874335761204339&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/1D1C7ZR4ybbRmf2X5nlfOJVNGP_1W5kNy/view?usp=sharing
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Resposta: Havera dentro da proposta um Lider de Desenvolvimento, onde este devera

ser escolhido pelo Painel de Recursos Humanos (PRH), este terd Requisitos e Fungoes.
PERGUNTAS PROJETO GERAL

Pergunta: Um CSA se retirou do Setor, como pode e o que fazer?

Resposta: E assuntos como este que reafirmamos que Projeto € regional e ndo
Projeto de Setor, pois se fizemos este segundo colocariamos regras ou procedimentos,
com isso tiraria a autonomia e liberdade para cada um resolver seus proéprios
direcionamentos, nao temos questionar a decisdao de um CSA isto foge de nossa
Piramide de servico para isto a Unica coisa que falamos é para o setor buscar a
Unidade, no futuro este setor pode vira ser um CSM / USL / CSR, sao demonstracao
de execucdo de tarefas em Unidade que um sé nao conseguiria.

Pergunta: Como escolher um lider setorial devemos seguir Guia de longo Alcance
20217

Resposta: O projeto regional ndo é Longo Alcance e sim ele estd no Longo
Alcance, o GUIA LA 2021 ele comtempla servigos a nivel dos CSA’s e ndo CSA’s, dito
isto devemos rever dentro do Projeto Regional a Funcao Lider Setorial, pois ja esta
definido como atribuicao de organizacao para CSA.

Sobre o Guia LA 2021, ele é feito para um servigo organizado através de estrutura
de longo Alcance, os Materiais mais adequados para o Projeto seria Manual de RP /
Sistema de Servico / Ferramenta de Planejamento de Area.

O Lider e sua escolha deve ser no Formato que assim acharem melhor pois para
o Projeto apenas estaremos respeitando a decisdao sem interferir

(09/05/2026)

REUNIAO CSA SP NORTE - SETOR 2

Na Reunido especifica foi solicitado a minha presenca na reunidao mensal do CSA
para falar sobre o Inventario do Grupo.

Entreguei o Tutorial relacionado ao Inventario, fiz explanacao basica para que nao
houvesse excesso de informagao, houve perguntas e resposta foi bem interativa sentir
a concordancia em gestos, aproveitei para falar um pouco do projeto e o porque ainda
nao estamos movimentando o setor 2.

(13/05/2026)
REUNIAO CSA UM SO POPOSITO - DESENVOLVIMENTO USL

Iniciou-se através da servidora de Longo Alcance do CSA Um So Propdsito, que
fomos apresentar a parte onde realizei uma reunidao virtual coma presenca do LA
Regional, tivemos algumas informacgdes e compartilhamos experiéncia.

Estive presente na reuniao levei OS Mapas impresso, houve uma boa interagao
conseguir me fazer entender...

Pergunta: Quem escolheu os CSA’s neste setor e por que o CSA Extremo Sul nao
fazia parte.

Resposta: N3o posso afirmar nada além do que li em relatérios anterior, mas
onde entendi foi que abriu os dois novos CSA’s e houve a necessidade de criar mais
um Setor, neste momento e estou avaliando os setores, pois oficialmente estou como
Facilitador a partir de final de novembro de 2026, foi quando olhando para este setor
e os desafios que percebi a necessidade de um olhar regional além de setor, o extremo

sul ja estava com CSA Sul anteriormente mais o Rota 116.
MAPAS: (1xXRMA0OB-2szRvfZrwiks9H6clpGOWGT6 )
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Venho auxiliando o Subcomité de Longo Alcance com minha experiéncia, na
formulacdao de ferramentas e projetos, sendo que apesar como Projeto Regional nao
ser Longo Alcance, mas muitas das demandas iniciais como as que estdao sendo
desenvolvidas serao direcionadas para o Longo Alcance, participei ativamente dentro
dos servicos de LA Regional.

O Setor 5 - Baixada Santista solicitou a presenca do Facilitador em uma Reuniao
da Oficina de RP em Peruibe, ainda a ser agendado, somente pedido ara dar tempo
habil e alternativas de datas.

O projeto Regional solicitou apds apresentacao do Painel de Recursos
Humanos (PRH), que logo que seja formado, escolham um Lider de
Desenvolvimento USL / SUL.

O Orcamento ele é semestral com uma média mensal (anual / termo), seja
entendido que com isto ele é acumulativo, pois ha gastos menores e gastos maiores
do que a média mensal, o movimento de caixa e o informe do orgamento conforme
Planilha Abaixo

DESCRICAO

ENTRADA SALDO I ORCAMENTO

ABRIL 2026
NAO HOUVE MOVIMENTAGAO R$ 115,20 )

MAIO 2026

©
05/05/2026 LA REPASSE RECEBIDO RS 250,00 R$ 365,20 S

N
09/05/2026| SETOR 2 (CSA SP norte) Gasolina RS 6699 R$29821 g
09/05/2026| SETOR 2 (CSA SP norte) Pedagio RS 3870 R$259,51

(MES 12 /2025 A MES

13/05/2026| USL / SUL | (CSA Um S6 Propésito) Gasolina RS 6435 R$195,16
14/05/2026| USL / SUL (CSA Um So Proposito) Pedagio RS 3870 | R$156,46

VALOR APROVADO EM 6
TOTAL ORGCADO DISPONI

TOTAL ENTRADAS E SAIDAS R$ 750,00 | R$ 593,54 P& bRl M 4s(0N0/o)

Tenho trabalhado em constante comunicacdo com o LA Regional, entregamos o
Inventario para todo Projeto ser iniciado e poder elaborar melhor propostas de
desenvolvimento nos extremos de nossa Regido, sendo seu territério geografico com
desafios diferentes é pretendido até a Reunido Plendria um Rascunho, com uma
melhor apresentacao na préxima especifica.

Desenvolvi MAPAS:

e SETOR S5
e USL / SUL
e SETOR GRUPO MAUA
GOOGLE DRIVER
PROJETO REGIONAL
PASTA DE RELATORIOS
INVENTARIO GRUPO



https://drive.google.com/drive/folders/14TLzFi93ZAb84-a2ZxF-z9sZq-ROLXSy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cLRFZgRvXXP0C4xSrD66fjQzD-3btQSe?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d24Fzff3JJdFKGUmjt5Rfoe022lZBYqp?usp=drive_link

