REUNIAO N2 84 DA ABNA

A

ASSOCIACAO BRASILEIRA
DE NARCOTICOS ANONIMOS

DADOS BRASILEIROS: Margo de 2026
Reunides presenciais: 4441
Reunides virtuais: 717
TOTAL DE REUNIOES: 5.158
Grupos: 1714
CSA’s: 163

Regides: 13

19, 20, 21 e 22 de margo de 2026
Presencial — Rio de Janeiro - RJ

ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NARCOTICOS ANONIMOS




Reunides Semanais de Narcoticos Anonimos no Brasil (Atualizado)

ATA DA REUNIAO NUMERO 84 DA ABNA
DATA: 19, 20, 21 e 22 de margo de 2026
COORDENADORA: Francelle
VICE-COORDENADOR: Sadala
ABERTURA DA REUNIAO:

Coordenadora inicia a reunido com a oragdo da serenidade, leitura das 12 tradi¢des e 12 conceitos para o servigco em
NA e solicita que todos os presentes se apresentem com seu home e 0 encargo que ocupam.
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LISTA DE PRESENGAS E VERIFICACAO DO QUORUM

ABNA Encargo

Francelle Coordenadora
Sadala Vice coordenador
Tereza Tesoureira
Aurélio Diretor de Relacdes Publicas
Cyro Diretor de Desenvolvimento da Irmandade
Michel Diretor de Revisao e Traducdo de Literatura
Vinicius Conselheiro Fiscal
Hélio Coordenador CNS 2027
Paulista Tesoureiro CNS 2027
Regido Delegado Regional Delegado Regional Suplente
Brasil Saymon Luiz T.
10 Brasil Jonas Lucas
Brasil Central - -
Brasil Sul Fabio Ali
HOW Brasil Marcelo Renato
Minas Breno Raphael
Nordeste Novarck Kiko
Rio de Janeiro Jodo C. Daniel
Rio Grande do Sul Alex Mauricio
Grande S3o Paulo César Marcus
UAI Silvia -
Terra do Sol Pablo Lucas
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APROVAC A PA DE REUNIAO

Coordenadora apresenta a seguinte pauta da reuniao para aprovagao:

Quinta-feira 19/03/2026

Atividade
16:00 Abertura da Reunido (oragao, leitura de conceitos e tradigoes) 00:10
16:10 Apresentacao dos membros everificacao do quarum devotacao 00:20
16:30 Aprovagao da pauta de reuniao 00:20
1 03:00 16:50 Aprovacdo da ata da reunidao N° 83 00:10
17:00 Relatdrio Administrative da ABNA 00:40
17:40 Relatdrio Financeiro da ABNA 01:00
18:40 Relatdrio Conselho fiscal da ABNA 00:20
19:00 Encerramento dia 01

Sexta-feira 20/03/2026

Tempo Atividade
09:00 Abertura da Reunido (oracéo, leitura de conceitos e tradicoes) 00:10
02:10 Apresentagao dos membros e verificagdo do qudrum de votagao 00:10
2 02:50 09:20 Relatario Hospitais & Instituicoes 00:50
10:10 Relatario Revisdo e Tradugdo de Literatura 00:50
11:00 Relatario Relagoes Publicas 00:50
Tempo 11:50 Almocgo 02:10
14:00 Relatdrio Desenvolvimento da Irmandade 00:50
3 02:30 14:50 Relatdrio CNS 2027 00:50
15:40 Grupos de Trabalho da reuniao anterior 00:50
Tempo 16:30 Intervalo 00:30
17:00 Resultado das mogoes encaminhadas 00:30
4 02:00 17:30 Espaco para eletiva de novaos servidaores 00:50
18:20 Espago para assentamento de novas regioes 00:40
19:00 Encerramento dia 02

Sabado 21/03/2026

Tempo Horario Atividade

Abertura da Reunido (oracéo, leitura de conceitos e tradicoes)
03:00 02:10 Apresentagao dos membros e verificagao do qudrum de votagao 00:10
09:20 Mocoes Regionais e da Mesa 02:40
Sessdao  Tempo 12:00 Almogo 02:00
n 14:00 Sessdo de partilha das regiges (com escolha de temas para debate) 02:30
558 Tempo 16:30 Intervalo 00:30
17:00 Dizcussdo de assuntos em pequenos grupos 02:00

Encerramento dia 03

Domingo 22/03/2026

Tempo Atividade
Abertura da Reunido (oragao, leitura de conceitos e tradigoes)

04:00

Apresentagao dos membros e verificagao do quorum de votagao

Mocoes e propostas da plendria

Encerramento dia 04




APROVACAO DA ATA ANTERIOR

Aprovacgdo da ata de numero 83 da ABNA.

» Ata aprovada sem ressalvas.

RELATORIO ADMINISTRATIVO DA ABNA

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.

https://drive.google.com/file/d/1-RdxplaiHG-8UY oNogBEZRzCsGRaaQQc/view?usp=drive_link

A coordenagdo apresentou o relatério administrativo referente ao periodo de fevereiro a marco de 2026,
destacando que as atividades do escritorio da ABNA permaneceram orientadas pelo fortalecimento da
transparéncia, da organizagdo e da eficiéncia dos processos internos, com comunicag¢do constante entre os

servidores e alinhamento das acdes as demandas da irmandade.

Informou que foi realizada a atualizagdo do Guia de Procedimentos da ABNA (GPABNA), consolidando
alteracdes decorrentes de mogdes aprovadas, incluindo mudangas nos critérios de assentamento de novas

regioes, na duragdo dos encargos de delegados zonais e na periodicidade dos relatorios financeiros.

Relatou que a auditoria conduzida pela empresa AUDISA segue em andamento de forma satisfatoria, com
revisdo dos pontos levantados e avanco na consolidacao das informacdes, contribuindo tanto para a verificagao

dos controles quanto para o aprimoramento das praticas administrativas.

No que se refere a gestdo de colaboradores, comunicou o inicio da implantacio de um modelo de

desenvolvimento da equipe, com foco em capacitagdo, definicio de metas e melhoria da eficiéncia



https://drive.google.com/file/d/1-Rdxp1aiHG-8UYoNoqBEZRzCsGRaaQQc/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-Rdxp1aiHG-8UYoNoqBEZRzCsGRaaQQc/view?usp=drive_link

operacional, bem como a previsdo de possivel ampliagdo do quadro para melhor suporte as atividades do

escritorio.

Quanto a literatura, informou o recebimento de novos lotes, incluindo 10.000 unidades do Texto Basico e
3.000 unidades do Guia de Passos, além do planejamento de novas impressdes. Destacou ainda que, diante do
aumento dos custos de producdo e da inflagdo, foi definido reajuste de 10% nos precos do catdlogo, com

vigéncia a partir de 1° de julho de 2026, visando garantir a sustentabilidade financeira da associagao.

Com relacao ao projeto de producao nacional das fichas (keytags), informou que houve avango nas tratativas
com o NAWS, com sinalizag¢ao favoravel para continuidade do processo, restando ajustes finais operacionais,

incluindo defini¢ao de royalties e alinhamentos técnicos.

Registrou ainda a realizacdo de reunides entre os servidores, com o objetivo de alinhamento frente as
demandas das regides e aprimoramento da condugdo dos servicos. No campo tecnologico, destacou a
continuidade dos estudos para aprimoramento dos sistemas de gestdo, incluindo a avaliacdo de possivel
migracao para novo ERP, com vistas a melhoria da eficiéncia, seguranca de dados e adequagao as exigéncias

fiscais e operacionais.

Por fim, informou que os dados de vendas do periodo demonstram a continuidade das operagdes comerciais
da ABNA, com distribui¢do de literatura em todo o territorio nacional e variagdes de desempenho entre os

estados.

Em seguida foi aberto um momento para esclarecimento sobre os topicos abordados.

Regiio Minas — Participacao do GS Tecnologia e aderéncia a reforma tributaria

Pergunta:
A regido questionou se o Grupo de Servico de Tecnologia (GS Tecnologia) estava acompanhando o processo

de avaliacdo do novo sistema ERP e se a ferramenta estaria alinhada as exigéncias da reforma tributéria.

Resposta:

A mesa administrativa esclareceu que o GS Tecnologia ndo participou do processo, uma vez que o sistema
ERP ¢ uma solugdo interna e embarcada, ndo demandando intervengdes técnicas externas. Informou ainda que
a nova ferramenta possui maior robustez na modelagem tributaria e que a consultora responsavel pelos
assuntos fiscais da ABNA acompanhard a transi¢do, garantindo a adequacdo as mudangas decorrentes da

reforma tributaria.

Regido Minas — Aceitabilidade do Kit de Sobrevivéncia
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Pergunta:

A regido solicitou informacdes sobre a aceitabilidade do kit de sobrevivéncia entre os membros da irmandade.

Resposta:
A mesa informou que foram produzidas 2.500 unidades do kit, das quais aproximadamente 1.000 ja haviam
sido comercializadas, restando cerca de 1.573 unidades em estoque, indicando que as vendas estao ocorrendo,

mas ressalta que nos ultimos meses apresentam queda significativa.

Regido Grande Sao Paulo — Reajuste no preco da literatura

Pergunta:
A regido questionou a necessidade e o momento do reajuste de 10% nos pregos da literatura, sugerindo a
possibilidade de aguardar maior clareza sobre os impactos orcamentarios, como a eventual contratacdo de

novo colaborador e alteragdes tributarias, especialmente quanto a incidéncia de impostos nos produtos.

Resposta:

A mesa administrativa explicou que o reajuste foi planejado de forma preventiva para preservar a saude
financeira da associa¢do, considerando aumentos ja confirmados nos custos de produc¢ao, royalties, inflagdo e
demais despesas operacionais. Destacou-se que a ABNA opera com equilibrio financeiro e que a antecipagao

do reajuste visa evitar déficits de caixa futuros.

Regiio Grande Sao Paulo — Custos de implementag¢io do novo sistema ERP

Pergunta:

A regido questionou se os custos de implementacdo do novo sistema ERP ja estavam mapeados.

Resposta:
A mesa informou que os custos de implementagdo ja estdo previstos em contrato e incluidos na proposta
apresentada. Destacou-se ainda que a mensalidade do novo sistema sera inferior a atualmente praticada, além

de oferecer maior capacidade de armazenamento e integracao dos processos administrativos.

Regido Brasil Sul — Relatorio de estoque e impacto de reajustes do NAWS

Pergunta:
A regido solicitou o envio do relatorio detalhado de estoque de materiais e questionou o possivel impacto dos

reajustes progressivos anunciados pelo NAWS para os proximos anos.




Resposta:

A mesa esclareceu que o aumento progressivo previsto pelo NAWS nado devera impactar significativamente a
ABNA no curto prazo, em razdo da crescente autossuficiéncia na producdo de materiais no Brasil,
especialmente das fichas. Assim, o impacto tende a ser reduzido, concentrando-se principalmente em itens
ainda importados. Sobre o relatério do estoque a mesa informou que incluird o arquivo no drive junto ao

relatorio administrativo.

Regifio Brasil Sul — Inclusido dos Grupos de Servi¢o no Guia de Procedimentos

Pergunta:
A regido sugeriu a inclusdo nominal dos Grupos de Servigo no Guia de Procedimentos da ABNA, a fim de

facilitar a compreensao da estrutura organizacional.

Resposta:
A mesa administrativa orientou que tal inclusdo podera ser realizada mediante a apresentacdo de mogao

especifica para apreciacdo e deliberacdo da assembleia.

Regifio 10 Brasil — Utilizacio de servidor proprio e know-how da empresa do ERP

Pergunta:
A regido questionou a possibilidade de utilizagdo de servidor proprio para armazenamento de dados, bem

como o know-how da empresa fornecedora do novo sistema ERP.

Resposta:

A mesa esclareceu que o sistema proposto oferece armazenamento adequado e rotinas programadas de backup,
tornando desnecessaria a implantagao de servidor proprio. Ressaltou-se que a manutengdo de infraestrutura
interna acarretaria elevados custos operacionais e técnicos. Além disso, foi informado que a empresa
fornecedora possui experiéncia e foco em solugdes integradas de e-commerce e gestdo empresarial, atendendo

as necessidades da ABNA.




RELATORIO FINANCEIROA ABNA

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pela tesoureira.

https://drive.google.com/drive/folders/IpA9SREOm9D3pICGIIpJ3C7ca3Ubr8eX?usp=drive link

A tesoureira apresentou o relatdrio financeiro da ABNA, disponibilizando previamente todas as planilhas de
acompanhamento por meio de link no Google Drive e colocando-se a disposicdo para esclarecimentos

adicionais.

Durante a explanagdo, destacou que o acompanhamento or¢amentdario considera o ano fiscal completo,
compreendido entre janeiro e dezembro de 2025, permitindo uma andlise detalhada da evolugdo das receitas
e despesas ao longo do periodo. Foi demonstrado que, em aproximadamente cinco dos doze meses, as despesas
superaram as receitas, situagdo atribuida principalmente aos periodos de pagamento de compras de literatura
junto ao escritorio mundial e a grafica nacional, ndo representando, portanto, desequilibrio estrutural das

finangas.

Ao final do exercicio de 2025, a analise preliminar de receitas e despesas indicou um resultado positivo de R$
28.073,16. Contudo, para a correta apuragao do superavit, foram considerados outros fatores relevantes, como
a variacdo do estoque, que apresentou acréscimo financeiro de R$ 470,13, e a existéncia de uma obrigagao
referente aos royalties do kit de sobrevivéncia, no valor de R$ 27.229,94. Apoés esses ajustes, o resultado
efetivo do exercicio foi um superavit aproximado de R$ 373,00, evidenciando que as operagdes do escritorio

mantém-se em equilibrio financeiro, com receitas e despesas praticamente equivalentes.

A tesoureira ressaltou ainda que a ABNA vem adotando, desde 2024, a pratica de quitar integralmente os
royalties relativos a produg@o anual de literatura, ndo havendo pendéncias significativas, exceto a mencionada

referente ao kit de sobrevivéncia, cuja baixa comercializagdo impactou o retorno financeiro esperado.



https://drive.google.com/drive/folders/1pA9SREOjm9D3pICGIlpJ3C7ca3Ubr8eX?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1pA9SREOjm9D3pICGIlpJ3C7ca3Ubr8eX?usp=drive_link

Foi apresentada também a composi¢do das reservas financeiras, incluindo valores em conta corrente e
aplicacdes, evidenciando a organizagdo dos recursos conforme as necessidades operacionais € a manutencao

da reserva prudente da associagao.

Por fim, a tesoureira expds uma projecao para o exercicio de 2026, considerando a hipétese de manutengao
do mesmo nivel de receitas de 2025 e a implementagao das despesas previstas na proposta orgamentaria, que
contempla um aumento aproximado de 12%. Nesse cenario, estimou-se a possibilidade de um déficit anual
em torno de R$ 200.000,00, equivalente a cerca de R$ 16.000,00 a R$ 16.500,00 mensais. Tal analise
fundamenta a decis@o de aplicar um reajuste de 10% em todos os itens de literatura e materiais a partir do
segundo semestre de 2026, com o objetivo de preservar a sustentabilidade financeira e a saude do caixa da

ABNA.

Em seguida foi aberto um momento para esclarecimento sobre os topicos abordados.

Regido 10 Brasil — Royalties e margem do Kit de Sobrevivéncia

Pergunta:
A regido solicitou, de forma colaborativa, maiores esclarecimentos sobre o valor aproximado de R$ 27 mil
referente aos royalties do kit de sobrevivéncia, buscando compreender a quantidade de kits relacionada a esse

montante, bem como a estimativa de receitas futuras e a margem de lucro do produto.

Resposta:

A tesoureira informou que o valor corresponde aos royalties de aproximadamente 1.500 kits ainda em estoque,
sendo que apenas os royalties das unidades ja vendidas foram quitados. Esclareceu que o calculo dos royalties
¢ realizado com base no valor de venda do produto convertido pelo cambio fixo acordado com o NAWS,
aplicando-se a aliquota de 15% e posterior conversdo para reais pelo cdmbio atual. Indicou ainda que a margem

de lucro estimada por kit é de cerca de R$ 30,00.

Regiso 10 Brasil — Percentual de reajuste da literatura

Pergunta:

A regido solicitou esclarecimentos adicionais sobre a relacdo entre a previsao de aumento de despesas de
aproximadamente 12% na proposta orgamentaria e o reajuste de 10% nos pregos da literatura, buscando
entender se esse percentual seria suficiente para garantir o equilibrio financeiro ou se haveria necessidade de
revisao futura. Finaliza sugerindo ja um reajuste maior neste momento para que nao seja necessario gerar mais

comunicados de aumento no futuro.
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Resposta:

A mesa explicou que o aumento de 12% representa uma projecao de despesas, muitas das quais sdo variaveis
e podem ndo se concretizar integralmente. Destacou que parte significativa das compras de literatura foi
antecipada, garantindo pregos do ano anterior para o primeiro semestre, além de existirem despesas previstas
que ainda ndo foram realizadas, como a contratagdo de novo colaborador e investimentos em capacitacao.

Assim, concluiu-se que o reajuste de 10% ¢ adequado para o cenario atual.

Politica de pagamento de royalties

Pergunta/Comentario:
Foi solicitada uma melhor compreensao sobre a politica adotada pela ABNA de pagamento dos royalties no
momento da produ¢do, em vez de no momento das vendas, visando entender seus beneficios para a gestdo

financeira da associacao.

Resposta:

A tesoureira esclareceu que essa pratica tem sido adotada para garantir maior transparéncia e seguranca
financeira, permitindo que o estoque permaneca totalmente quitado, sem passivos ocultos. Ressaltou ainda
que essa decisdo fortalece o compromisso da ABNA com a estrutura mundial, assegurando que os recursos

estejam disponiveis para apoiar outras comunidades que necessitam de suporte.

Regido Minas — Acessibilidade e divulgacio do Kit de Sobrevivéncia

Pergunta:

A regido compartilhou, de maneira construtiva, a percep¢ao de dificuldades na comercializagdao do kit de
sobrevivéncia, possivelmente relacionadas ao preco e a limitagdo das agdes de divulgacdo, e questionou a
possibilidade de ajustes no valor ou de iniciativas promocionais para ampliar o conhecimento e o acesso a

literatura.

Resposta:

A tesoureira informou que ndo seria possivel, naquele momento, afirmar a realizagdo de redu¢do de prego do
kit. Contudo, demonstrou concordancia com a necessidade de maior divulgagao e sugeriu o desenvolvimento
de ac¢des promocionais, como a producao de materiais audiovisuais € o incentivo a realizacao de reunides de
estudo nos grupos, em parceria com o Relagdes Publicas, visando ampliar o acesso e o conhecimento sobre o

conteudo do kit.

Regido Brasil Sul — Custeio do Audiobook “Sé por Hoje”
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Pergunta:
A regido solicitou esclarecimentos sobre o impacto financeiro do custeio do audiobook “S6 por Hoje”,
especialmente quanto a sua influéncia no resultado do exercicio e a distingao entre despesas administrativas e

de servigo.

Resposta:

A tesoureira esclareceu que a despesa ainda nao havia sido realizada no exercicio de 2025. Informou também
que, embora inicialmente tenha sido sugerido que o custeio ocorresse pela conta de servico, a plenaria
deliberou que o recurso fosse proveniente da conta administrativa, por se tratar de um livro. Destacou que o

tema podera ser aprofundado em discussoes futuras sobre a gestao das contas.

Regifio Rio de Janeiro — Possibilidade de reducio de despesas

Pergunta:
A regido solicitou, de forma reflexiva, esclarecimentos sobre a possibilidade de redugdo de despesas
administrativas e sobre a identificacdo de custos que ndo estariam diretamente relacionados a operagao de

venda de literatura.

Resposta:

A tesoureira explicou que as despesas da ABNA ja sao conduzidas de forma enxuta e que a maioria dos custos
¢ essencial ao funcionamento da associacdo, incluindo aluguel, contabilidade, sistemas de gestao, plataformas
tecnologicas, colaboradores e despesas com assembleias. Destacou que o principal custo estéd relacionado ao
estoque e a logistica de distribuicao, incluindo fretes subsidiados as regides. Ressaltou ainda que a

administracao busca continuamente alternativas para otimizagdo e reducao de custos.

Regido Grande Sao Paulo — Sustentabilidade financeira e estratégias futuras

Pergunta/Comentario:

A regido apresentou reflexdes construtivas sobre a sustentabilidade financeira da ABNA, abordando a
necessidade de avaliar continuamente o percentual de reajuste da literatura, priorizar iniciativas que possam
reduzir custos, como a producdo nacional de fichas, considerar a restricdo temporaria de despesas nao

essenciais e estudar alternativas logisticas que possam gerar maior eficiéncia operacional.

Resposta:
A mesa destacou que a gestdo financeira da ABNA possui caracteristicas proprias, distintas de empresas
tradicionais, em razdo do publico restrito e da necessidade de manter a literatura acessivel a irmandade.

Reforcou que o reajuste de 10% foi definido com base nas condi¢des econdmicas atuais € no compromisso de
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minimizar impactos para os membros. Ressaltou ainda que, caso ocorram mudangas significativas no cenario
econOmico, a associacdo possul autonomia para reavaliar a politica de pregos. Por fim, enfatizou que os
recursos disponiveis contemplam as necessidades operacionais, reservas prudentes e obrigagdes futuras,

garantindo a estabilidade financeira do escritorio.
Regiao Nordeste — Plano de Saude dos Colaboradores e Milhas Aéreas

Pergunta:
A regido questionou se a mesa ja havia realizado cotagdes com outras operadoras de plano de satde ou

avaliado a possibilidade de ado¢ao de modelo com coparticipagao, visando a reducao de custos.

Resposta:

A tesoureira esclareceu que a administracdo realiza regularmente cotacdes com diferentes fornecedores,
buscando sempre a melhor relagdo entre qualidade e custo. No entanto, manifestou posicionamento contrario
a adocdo de planos com coparticipacdo, por entender que tal medida poderia impactar negativamente o bem-
estar dos colaboradores. Ressaltou que a decisdo estd alinhada ao compromisso de oferecer condigdes

adequadas de trabalho a eles.

Pergunta:
A regido solicitou informagdes sobre a possibilidade de utilizagdo de milhas provenientes de cartdes

corporativos para abatimento de custos com passagens aéreas dos servidores da ABNA.

Resposta:
Foi registrado que o tema ja havia sido mencionado anteriormente e permanece como possibilidade a ser
analisada pela tesouraria, no contexto das estratégias de otimizagdo de despesas operacionais. Tesoureira se

comprometeu a dar atencao a essa situacao.

Pergunta:
A regido questionou se seria mais vantajoso, em determinadas circunstancias, postergar o pagamento dos

royalties, em vez de realiz-lo antecipadamente.

Resposta:

A tesoureira explicou que a politica de pagamento antecipado dos royalties ¢ fundamentada em principios
espirituais e de responsabilidade. Destacou que essa pratica garante maior transparéncia e evita a existéncia
de passivos financeiros ocultos, além de fortalecer a cooperacao com o Escritério Mundial. Ressaltou que o

pagamento pode ser postergado apenas em situagdes de insuficiéncia financeira, como ocorreu no caso
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especifico do kit de sobrevivéncia. Reafirmou que a mesa analisa com cuidado o fluxo de caixa para realizagao

de todos os pagamentos e s6 os efetiva quando temos clareza das condi¢des financeiras de executa-los.

Regido Rio de Janeiro - Fonte de custeio do audiobook “So por Hoje”

Pergunta:
A Regido Rio de Janeiro sugeriu que a defini¢do da fonte de custeio do audiobook “S6 por Hoje” fosse
reavaliada apos a apresentacdo dos relatorios dos diretores de servigo, pois o recurso disponivel em caixa da

conta de servico podera ter outras destinagoes.

Resposta:
A tesoureira acolheu a sugestdo, esclarecendo que a analise da alocagdo de recursos pode ser realizada com
base nas informagdes consolidadas dos relatorios de servigo, contribuindo para uma tomada de decisdo mais

segura e alinhada as necessidades da associagao.

Provisionamento or¢camentario para delegados zonais

Pergunta:
A Regido Rio de Janeiro solicitou esclarecimentos sobre os valores provisionados no or¢gamento de 2026 para
o custeio do delegado zonal e do delegado zonal suplente, especialmente quanto a composi¢ao das despesas e

a eventual divergéncia entre os valores apresentados.

Resposta:
A tesoureira explicou que todos os valores incluidos no orgamento decorrem de mogdes previamente

aprovadas pela plenaria. Informou que:

e O delegado zonal tem suas principais despesas custeadas pelo NAWS, sendo que a ABNA aprovou,
por mogdo, um aporte adicional fixo de US$ 2.500, como forma de contribuir com os custos e apoiar
a estrutura mundial.

e O delegado zonal suplente possui custeio integral pela ABNA, razao pela qual o valor provisionado
¢ superior, tendo sido calculado com base nas despesas observadas em participagdes anteriores.

e No caso especifico da conferéncia atual, como ndo havia delegado zonal suplente em exercicio, foi
deliberado o envio de um representante interino, sendo custeadas apenas as despesas de alimentagao,

no valor aproximado de US$ 1.000.

Regido Minas - Origem da mocao referente ao custeio do delegado zonal
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Pergunta:
A Regido Minas buscou confirmar se o aporte de US$ 2.500 destinado ao delegado zonal teve origem em uma

mogao apresentada com o objetivo de contribuir financeiramente com o NAWS.

Resposta:
A tesoureira confirmou a informacgao, esclarecendo que o custeio do delegado zonal foi concebido como uma

forma de repasse e apoio a estrutura mundial, fortalecendo a cooperagao entre a ABNA e o NAWS.

Regiao 10 Brasil - Divergéncia entre os valores provisionados para o delegado zonal e o suplente

Pergunta:

A Regido 10 Brasil questionou a diferenga entre o valor provisionado para o delegado zonal suplente
(aproximadamente R$ 24.000) e o valor destinado ao delegado zonal (US$ 2.500), considerando que ambos
desempenham fungdes semelhantes. Também foi solicitado esclarecimento sobre a cobertura de eventuais
despesas adicionais, como excesso de bagagem, traslados e seguro-viagem do DZ, caso extrapolem os 2.500

dolares.

Resposta:

A tesoureira esclareceu que a diferenga decorre das decisdes estabelecidas em mogdes anteriores. O valor
provisionado para o delegado zonal suplente foi estimado com base no custo total de participacdo, enquanto
o aporte de US$ 2.500 para o delegado zonal representa uma contribuicdo adicional da ABNA, uma vez que
suas principais despesas sao tradicionalmente custeadas pelo NAWS. Ressaltou ainda que, para a conferéncia
em questdo, a plenaria deliberou que o custeio do delegado zonal seria integral, sendo que eventuais despesas

adicionais comprovadas poderao ser cobertas pela ABNA, garantindo a plena participagao do servidor.

15




RELATORIO CONSELHO FISCAL

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso a todos os arquivos.

https://drive.google.com/file/d/Tu9p80m9IG7X TICaCIxONjPdph9J-ToiQ2/view?usp=drive link

O Conselho, composto pelos servidores Rogério, Vinicius e Nelson, informou que participaram, sempre que
convocados, de reunides conjuntas com a diretoria administrativa ¢ a mesa da ABNA, contribuindo para as

deliberagoes relacionadas ao funcionamento do escritorio e aos servigos da associagao.

Foi realizada a conferéncia de todas as atas da tesouraria do periodo, com analise detalhada das notas fiscais
e esclarecimento das duvidas existentes. Durante o processo, o Conselho apresentou sugestoes de
aprimoramento dos procedimentos de acompanhamento financeiro, as quais foram acolhidas pela
administracdo. Como resultado dessas verificagdes, o Conselho Fiscal aprovou as contas do exercicio de 2025

sem restrigoes.

O conselheiro ressaltou que as discussdes realizadas pelo Conselho Fiscal estdo alinhadas as reflexdes
apresentadas pela plendria, especialmente no que se refere a busca continua por redu¢do de custos e
sustentabilidade financeira. Nesse contexto, manifestou posicionamento favoravel a adogdo de reajustes
periodicos nos pregos da literatura, como forma de acompanhar o aumento natural das despesas operacionais

e evitar a necessidade de corre¢des mais significativas no futuro.

Também foi destacado o avanco na regularidade dos repasses financeiros das regioes para a ABNA, resultado
de esfor¢os conjuntos ao longo dos Ultimos anos, contribuindo para maior estabilidade financeira da
associacdo. Em relacdo ao kit de sobrevivéncia, o conselheiro observou que, apesar dos desafios de
comercializa¢do, o produto apresenta valor acessivel quando analisado individualmente por livro, sugerindo

que agoes criativas de divulgacdo e incentivo a sua utilizagdo possam ampliar sua aceitacao na irmandade.
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No ambito da auditoria, foi registrada a participacdo de um membro do Conselho no processo realizado em
15 de dezembro de 2025, ocasido em que foram acompanhadas as conferéncias de estoque, sendo atestada a
regularidade das quantidades e a adequada condugdo administrativa, bem como o atendimento as

recomendagoes da empresa AUDISA.

Por fim, o Conselho informou ter sido convidado, pela terceira vez consecutiva, para conduzir a sessdo das
associagdes na Conferéncia Nacional de Servigos (CNS) de 2027, dando continuidade ao trabalho

desenvolvido nas edi¢des anteriores, com inicio do planejamento previsto para julho de 2026.

Em seguida foi aberto um momento para esclarecimento sobre os topicos abordados.

Regiao Rio Grande do Sul:
A regido questionou a possibilidade de estabelecer, em contrato com a empresa de auditoria, um prazo fixo

para a entrega do relatorio final, a fim de evitar atrasos e proporcionar maior previsibilidade ao processo.

Resposta da Mesa:

A mesa esclareceu que o processo contabil utiliza o sistema de compensagao contabil, o que pode ocasionar
atrasos na finalizagdo das informagdes. No entanto, destacou que, com a modernizacdo dos sistemas ¢ a
alimentagdo regular das pastas e documentos, espera-se uma redugao significativa desses prazos,

aumentando a eficiéncia na entrega dos relatorios.

Regido Rio de Janeiro:

A regido sugeriu que o Conselho Fiscal pudesse oferecer orientagdes adicionais relacionadas a reducdo de
custos operacionais, como a analise de diferentes categorias de hospedagem, a utilizacdo de programas de
milhagem por meio de cartdo corporativo para aquisicdo de passagens e reflexdes sobre o impacto do
aumento dos precos da literatura na acessibilidade aos membros. Também foi ressaltada a importancia de

considerar aspectos historicos e sociais da irmandade ao avaliar decisdes financeiras.

Resposta do Conselho Fiscal:

O Conselho informou que a implementa¢do de um sistema de utilizagdo de milhas por meio de cartdo
corporativo ja estd em andamento, sendo uma pauta discutida ha algum tempo. Em relag¢@o ao reajuste dos
precos da literatura, o Conselho reiterou seu entendimento de que, diante do cenério financeiro apresentado,
nao ha alternativa viavel sendo a adocao do reajuste, estimado entre 10% e 12%, sob risco de ocorréncia de

déficit. Ressaltou ainda que a recomendacao de reajustes periddicos constitui um posicionamento do
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Conselho, visando maior previsibilidade e equilibrio financeiro, ndo sendo, contudo, uma verdade absoluta,

mas uma orienta¢ao baseada na analise do contexto econdmico.

Regiio Minas:
A regido solicitou esclarecimentos sobre a existéncia de um plano de acdo e de mecanismos de validagao,

por parte do Conselho Fiscal, quanto a implementacdo das sugestdes de melhoria apresentadas pela empresa

de auditoria AUDISA.

Resposta do Conselho Fiscal:

O Conselho confirmou que acompanha a implementagao das recomendagdes da auditoria, validando as
melhorias realizadas pela diretoria administrativa. Informou que o préprio parecer técnico da AUDISA
reconheceu a evolucdo dos processos e a adogao das orientagdes sugeridas. Destacou ainda que esse
acompanhamento ocorre de forma continua, inclusive por meio da participacdo do Conselho nas plenarias e

na auditoria presencial.

RELATORIO HOSPITAIS & INSTITUICOES

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelo Diretor de Desenvolvimento da Irmandade.

https://drive.google.com/drive/folders/1ghwYFO6J62JepH2yL SXECJKEGFFCwxNS5?usp=drive link

O Diretor de H&I apresentou o Relatorio Nacional, referente ao periodo de 11 de janeiro a 18 de marco de

2026, sendo informado que a prestacao de contas foi realizada até o dia 10 de marco de 2026.

Durante a exposicdo, destacou-se o fortalecimento dos servicos de H&I em todo o pais, com énfase na
integracdo entre as regides e na troca de experiéncias entre os servidores. Um dos principais avangos foi a

consolidagdo do Relatorio Digital de H&I, ja adotado pela maioria das regides, permitindo melhor
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acompanhamento das atividades e contribuindo para um planejamento mais eficaz dos servigos através de

dados.

Foi informado também que foi concluido o material especifico sobre institui¢cdes e painéis carcerarios, que
sera incorporado a proxima revisdo do Guia Nacional de H&I, oferecendo orientagdes mais claras para a

atuagdo nessas instituigoes.

Entre as iniciativas em andamento e planejadas, destacaram-se:

e O Projeto Cartas e Apadrinhamento por Detras das Grades, com material de apoio ja finalizado.

e A discussdo sobre a criagdo de uma Revista Nacional de H&I, buscando alinhar-se ao periddico
Reaching Out e avaliar possiveis parcerias.

e O mapeamento das estruturas regionais e das institui¢des carcerarias, visando ampliar o alcance dos
Servigos.

e O desenvolvimento de bibliotecas carcerarias, facilitando o acesso a literatura de Narcoticos
Andnimos.

e A formagdo de subcomités metropolitanos ¢ o incentivo a atuacdo em comunidades menos
desenvolvidas.

e A claboragdo de modelos de treinamento, em parceria com Rela¢des Publicas, para apoiar a abertura

e manutencao de painéis em instituicdes.

O relatorio também ressaltou a realizagdo das reunides nacionais de H&I e a participagdo da estrutura no
planejamento da Conferéncia Nacional de Servigos (CNS) 2027, incluindo a revisdo do Guia Nacional de

H&I, prevista para conclusao até agosto de 2026.

Também foi relatada a participagdo do Diretor de H&I no evento Multi Regides que destacou como um
importante espaco de integragdo e troca de experiéncias entre as regides, com o objetivo de fortalecer o
desenvolvimento do servigo. Relatou alguns aspectos positivos do evento e a possibilidade de uma reavaliagao
da plenaria sobre inclusdo dele no calendario de eventos da ABNA. Explanou sobre alguns assuntos abordados
no evento, tais como a cria¢do de canais de comunicagdo, materiais de orientacdo, grupos de servigo para
desenvolvimento de projetos e instituicdes carcerdrias, além do mapeamento de comunidades vulneraveis e

incentivo a implantagdo de bibliotecas carcerarias.

O Diretor também enfatizou os dados do Censo Nacional de H&I 2025, que evidenciam o alcance dos servigos

em todo o Brasil, com destaque para:

e 5.887 painéis realizados;
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e 121.975 residentes alcangados, sendo 28.143 em sua primeira participagao;
e 12.221 servidores envolvidos e 1.570 ouvintes;
e R$ 159.863,33 em repasses;

e Me¢édia de 20,72 residentes por painel e R$ 2,64 como valor médio da mensagem por residente.

Por fim, foram apresentados encaminhamentos importantes, como a criacdo de Grupos de Servico (GS)

voltados ao desenvolvimento de projetos e ao fortalecimento das agdes em instituigdes carcerarias.

Sessdo de Perguntas e Comentarios — Relatorio de H&I

O secretario registrou a continuidade das discussdes ap0s a apresentacao do relatorio de H&I, com diversas
contribuigdes das regides, especialmente sobre painéis virtuais, o evento multiregides e o uso de dados para

o desenvolvimento do servigo.

Regiio HOW - Integracio entre o presencial e o virtual

Pergunta
A regido demonstrou preocupagdo com possiveis conflitos entre o servigo presencial e os painéis virtuais,
lembrando experiéncias passadas que geraram dificuldades. Questionou se ja existe uma solucdo estruturada

para evitar esses problemas ou se o tema ainda sera tratado como uma experiéncia.

Resposta do Diretor de H&I:

O diretor explicou que o assunto ja vem sendo amplamente discutido. Destacou que o principal ponto ¢ o
respeito as delimitagdes geograficas e as estruturas de servigo locais. Ressaltou que os painéis virtuais ndo
devem ocorrer sem o conhecimento € a autorizag¢ao das regides ou areas envolvidas. Como
encaminhamento, sugeriu que as oficinas virtuais sejam organizadas em ambito regional, funcionando como

apoio as demandas dos CSAs, evitando interferéncias indevidas entre regioes.

Regiio HOW — Inclusdo do evento Multiregioes no calendario da ABNA

Pergunta

A regido ponderou e questionou sobre os aspectos de o evento Multiregides tornar-se um evento oficial da
ABNA, alertando para o impacto no calendario e na disponibilidade de membros e servidores, além da
possibilidade de outras areas de servigo pleitearem eventos semelhantes e enfraquecerem a CNS. Sugeriu
também considerar a manutengdo do evento sob responsabilidade das proprias regides, refletindo que pode

ser um caminho mais assertivo.
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Resposta do Diretor de H&I:

O diretor esclareceu que nao acredita que outras areas de servigo seguirdo o mesmo caminho. Reforgou que
sua inten¢ao nao ¢ impor a criacao de um novo evento nacional, mas apresentar evidéncias de que o
Multiregides ja possui caracteristicas de alcance nacional. Ressaltou que a decisdo cabe exclusivamente as

regides e que, caso haja interesse, a proposta devera ser formalizada por meio de mogao.

Regiao Rio de Janeiro - Atua¢ao conjunta de H&I e RP e uso do Relatorio Digital

Pergunta

A regido sugeriu maior integragdo entre H&I e Relagdes Publicas nas visitas a institui¢des, incluindo a
participagdo de coordenadores de CSA nesses contatos. Compartilhou ainda uma experiéncia positiva com o
uso do Relatorio Digital para demonstrar resultados a autoridades locais, fortalecendo parcerias e iniciativas
como bibliotecas institucionais. Também questionou a possibilidade de participacdo do H&I em um

questionario do NAWS.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor acolheu as sugestdes e confirmou total disposi¢do para colaborar, inclusive na participagdo e apoio
ao preenchimento do questionario do NAWS, reconhecendo a importancia da integracdo entre as areas e do

uso estratégico dos dados.

Regiso Brasil - Painéis virtuais e literatura digital em instituicdes carcerarias

Pergunta
A regido destacou sua experiéncia positiva com oficinas virtuais e colocou-se a disposicao para colaborar na
solucdo de eventuais desafios. Sugeriu também que o H&I acompanhe discussdes internacionais sobre a

disponibilizagdo de literatura em formato eletronico para institui¢des carcerarias.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor agradeceu a contribui¢do e reconheceu a relevancia do tema, esclarecendo que, embora a iniciativa
J& ocorra em alguns paises, a realidade do sistema prisional brasileiro ainda ¢ diferente, o que torna essa

possibilidade mais vidvel como uma perspectiva futura.

Regiio Minas - Oficializa¢io do Multiregioes e acdes voltadas ao publico feminino

Pergunta
A regido manifestou apoio a possibilidade de o Multiregides tornar-se um evento nacional, destacando que

Jé apresenta caracteristicas de abrangéncia nacional. Também questionou a existéncia de um plano de agdo
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para ampliar a participagdo do servigo de H&I com o publico feminino, uma vez que apenas cerca de 9%

dos painéis sao direcionados a esse publico.

Resposta do Diretor de H&I:

O diretor explicou que ndo pode apresentar diretamente uma mog¢ao para oficializar o evento, sendo
necessario que a proposta parta de uma regido. Em relagao ao publico feminino, reconheceu que ainda ha
espaco para avangos € informou que a criacdo de um Grupo de Servi¢o (GS) de Projetos de H&I tem
justamente o objetivo de analisar os dados do censo e desenvolver agdes mais assertivas, incluindo

iniciativas voltadas as institui¢des femininas.

Mesa da ABNA: A mesa da ABNA esclareceu que a proposta para tornar o evento Multiregides de H&I um
evento oficial pode ser apresentado pelo diretor de H&I. Contudo, recomendou que essa proposta seja
formalizada por uma regido, garantindo que represente efetivamente a vontade dos grupos daquela
comunidade. Apos discussdo e consenso na plenaria regional, assegura-se a participacao e a autoridade dos

grupos na construcao da proposta.

A mesa ressaltou ainda que essa medida contribui para evitar possiveis desalinhamentos entre coordenadores
regionais de subcomités e delegados regionais, fortalecendo a legitimidade e a representatividade da
iniciativa. Uma vez apresentada por uma regido e posteriormente endossada por outra regido na plenaria da
ABNA, a mogao podera ser encaminhada para debate e deliberacdo pelas demais regides de forma mais

harmoniosa e alinhada aos principios da irmandade.

Regidao Minas - Critérios para participacdo em painéis virtuais

Pergunta/Comentario:
A regido reforcou a importancia de estabelecer critérios claros para a realizagao de painéis virtuais,
garantindo que as regides e CSAs tenham ciéncia e aval sobre a participacdo de membros de outras

localidades.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor concordou com a necessidade de organizacao e direcionamento, destacando que a revisao do Guia

Nacional de H&I representa uma oportunidade adequada para formalizar essas orientacdes.

Regiao Terra do Sol — Frequéncia do evento Multiregioes e dados de participacao

Pergunta/Comentario:

A regido questionou se a realizacdo do Multiregides ndo resultaria em encontros nacionais muito proximos
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da CNS. Também solicitou informagdes sobre o nimero de participantes do evento e esclarecimentos sobre

a relevancia de parcerias institucionais.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor explicou que o Multiregides ndo ocorreria anualmente, mas de forma intermediaria & CNS,
respeitando um intervalo aproximado de 18 meses. Informou ainda que o evento contou com 121

participantes, além da representacdo de diversas regides e CSAs, evidenciando seu carater nacional.

Regido Rio Grande do Sul — Origem das demandas do Multiregioes

Pergunta/Comentario:

A regido expressou preocupagdo com o fato de que muitas demandas apresentadas teriam surgido no evento
Multiregides, sem seguir o fluxo tradicional de deliberagdo das regides e da CNS. Ressaltou que o evento
deveria priorizar a troca de experiéncias e treinamentos e nao ser um canal de encaminhamento de propostas

para a ABNA.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor esclareceu que as demandas nao surgiram exclusivamente no evento, mas refletem discussdes ja
existentes dentro da irmandade. O Multiregidoes apenas proporcionou um espago para consolidar essas

necessidades. Reiterou que a decisdo sobre a formalizacao do evento cabe as regides.

Regiio Grande Sao Paulo — Origem em estrutura de servi¢co do evento

Pergunta/Comentario:
A regido solicitou esclarecimentos sobre a origem institucional do Multiregides e sobre o procedimento

adequado para que suas demandas sejam formalmente encaminhadas a ABNA.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor explicou que o evento foi organizado por coordenadores de H&I de diversas regides, com apoio
regional, mas nao como iniciativa formal de uma Unica estrutura de servigo. Ressaltou que, para que as

propostas avancem, ¢ necessario que sejam endossadas por uma ou mais regioes por meio de mogoes.

Regido Nordeste — Impacto financeiro e alinhamento geral com o restante da mesa

Pergunta/Comentario:
A regido questionou se houve avaliagdo do impacto financeiro de uma eventual oficializacdo do

Multiregides e ressaltou a importancia de que qualquer proposta siga o fluxo decisorio da irmandade.
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Questionou se essa ideia de propor esse evento foi debatida com os demais integrantes do corpo de servi¢o

da ABNA.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor esclareceu que nao apresentou a proposta como decisdo, mas apenas como sugestao baseada em
evidéncias e experiéncias que coletou no evento. Reiterou que a analise de impactos financeiros ¢ a

deliberagao final cabem as regides e a plenaria da ABNA.

Regiao 10 Brasil — Historico do evento Multiregioes

Pergunta/Comentario:
A regido lembrou que o Multiregides ja estd em sua quinta edigdo, evidenciando que ndo se trata de uma

iniciativa recente e que ja conta com apoio de diversas regioes.

Resposta do Diretor de H&I:
O diretor agradeceu a observagao e reforgou que seu papel ¢ justamente trazer essas informacdes e
evidéncias para que as regides possam avaliar, de forma consciente, a possibilidade de integragdo do evento

ao calendario nacional.

RELATORIO REVISAO E TRADUGAO DE LITERATURA

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelo Diretor de Relagdes Publicas.

https://drive.google.com/drive/folders/1-50dQJKegSNoWqQ3P X631 G_Gr8gbkf?usp=drive_link

Apresentacao do relatorio das atividades de Revisdo e Tradugao de Literatura (RTL), referente ao periodo de
janeiro a margo de 2026, destacando o avango significativo dos trabalhos realizados pelos Subcomités

Regionais de Tradugdo e Revisdo de Literatura (SRTLs) e pelos Grupos de Servigo (GS).
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Foi informado que diversos SRTLs permanecem em funcionamento ativo, incluindo as regides Rio de Janeiro,
Brasil Sul, Nordeste e Minas, com reunides regulares e atuagdo na revisao das historias pessoais do Livreto

Branco — edicdo comemorativa de 60 anos, abrangendo diferentes origens culturais e idiomas.

No que se refere a tradugdo do livro SPAD, foi relatado que o material se encontra 100% traduzido e revisado,
totalizando 399 paginas. O processo de proofreading estd em andamento, com 246 paginas ja revisadas,

correspondendo a aproximadamente 61% do total.

Sobre o Livreto Branco — edi¢ao de 60 anos, destacou-se que o material estd integralmente traduzido, contendo
83 novas historias pessoais em 13 idiomas, das quais 12 ja foram revisadas, estando as demais em processo

de revisdo pelos SRTLs.

O relatorio também evidenciou o trabalho do Grupo de Servico de Materiais da WSC, responsavel pela
traducdo de documentos relevantes para os participantes de lingua portuguesa, incluindo o CAR 2026,

apresentacdes para workshop, formularios de contribui¢ao e demais materiais pertinentes a WSC.

O Grupo de Servico de Intérpretes realizou tradugdes simultdneas em eventos internacionais, como o
CRESNA Venezuela 2025 ¢ a reunido comemorativa do Dia Internacional da Pessoa com Deficiéncia,

contribuindo para a integracao e acessibilidade da mensagem de Narcoticos Andnimos.
Em relacdo a outros materiais literarios:

e A traducdo do GWSNA foi concluida e ja distribuida aos delegados, restando apenas o alinhamento
com 0 WSO para publicagio no site.

e O Manual do Tesoureiro encontra-se em fase de or¢gamento para diagramacdo no Brasil, aguardando
posicionamento do WSO.

e Os materiais Conceitos Basicos de Linha de Ajuda e Conceitos Basicos de Planejamento j& foram
traduzidos e revisados, estando na fila para diagramacao.

e O Manual do RSG passou por nova tradugdo e também seguird para diagramagao.

e O servigo Reaching Out esta em fase de estruturacdo, com a previsao de um tradutor exclusivo para

essa atividade.

Por fim, foi apresentado o Projeto de Historias Pessoais do Livreto Branco, iniciado oficialmente em agosto,
com agdes de divulgacao em todo o pais por meio da impressao e distribui¢do de cartazes aos grupos. O projeto
ja recebeu indicagdes de diversas regides, permanecendo a expectativa de contribuicdes das regides ainda nao

participantes.
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Relatorio e Discussoes — Revisao e Traducio de Literatura (RTL)

O Diretor de Revisdo e Traducao de Literatura (RTL), que destacou os avangos e desafios do servico,
especialmente no que se refere ao processo de proofreading (revisao ortografica final das tradugdes). Foi
informado que, atualmente, o fluxo desse trabalho depende fortemente de um servidor com ampla experiéncia,
o que evidencia a necessidade de formagdo e ampliacdo do numero de proofreaders para garantir a

continuidade e a sustentabilidade do servico.

O diretor explicou que o proofreading ¢ realizado em duas frentes: uma profissional, exigida pelo NAWS, e
outra voluntaria, conduzida por membros da irmandade. Ressaltou que a combinagao dessas abordagens tem
sido fundamental para manter o elevado padrio de qualidade das tradugdes brasileiras, reconhecido
internacionalmente. Também mencionou que tentativas recentes de formar novos voluntarios nio tiveram

continuidade, reforcando a necessidade de buscar alternativas para fortalecer essa area.

Regiio HOW: Sugeriu a possibilidade de testar um modelo baseado exclusivamente em profissionais, com o
objetivo de avaliar maior agilidade na conclusdo das tradugdes, tomando como referéncia a experiéncia de

comunidades de lingua espanhola.

Resposta: Em resposta, o diretor ponderou que o tempo de producdo da literatura de recuperacdo estd
diretamente relacionado ao processo de revisdes coletivas realizadas pelos subcomités regionais, conforme
orientagdes do Translation Basics, e ndo apenas ao proofreading. Assim, destacou a importancia de manter a

participagdo dos membros para preservar a qualidade e a fidelidade ao processo de tradugdo.

Regido Brasil Sul ressaltou a importancia de preservar o conhecimento acumulado ao longo dos anos no
servico de RTL, sugerindo que esse saber seja estruturado e compartilhado com novos servidores ou até

mesmo com empresas especializadas, garantindo a continuidade do padrao Do servico realizado no Brasil.

Resposta: O diretor esclareceu que o processo de proofreading segue diretrizes padronizadas e que ja existe
a participagdo de profissionais qualificados, reforcando que o principal desafio ¢ a disponibilidade de

servidores para o servi¢o voluntario.

Regifio Terra do Sol: Pediu maiores esclarecimentos sobre os projetos relacionados ao Livreto Branco.

Resposta: prestou esclarecimentos sobre os projetos relacionados ao Livreto Branco. O diretor explicou que

existem duas iniciativas distintas:

1. Livreto Branco — Edicdo de 60 anos: retine histérias pessoais de diversas comunidades linguisticas ao

redor do mundo, estando atualmente em processo de traducao e revisao no Brasil.
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2. Projeto de Historias Pessoais Brasileiras: visa incluir novas historias de membros brasileiros em uma
futura edi¢ao do Livreto Branco. O Brasil podera acrescentar até seis novas histérias, além de manter
a histdria ja existente e a tradicional historia de Jimmy K., considerada intocavel pelas diretrizes dos

Servi¢os Mundiais.

Foi informado ainda que o periodo de coleta das historias brasileiras devera ser prorrogado até o final do ano,
com inicio das avaliagdes pelo grupo de trabalho no ano seguinte. O diretor ressaltou que, no ambito do RTL,
a qualidade do processo ¢ priorizada em detrimento da rapidez, uma vez que revisdes cuidadosas sao essenciais

para assegurar a fidelidade da mensagem de recuperagao.

Por fim, esclareceu-se que as historias brasileiras ndo serdo incluidas na edicdo comemorativa de 60 anos, mas
sim em uma futura edi¢do do Livreto Branco, composta predominantemente por histérias de membros do

Brasi.

RELATORIO DE RELAGOES PUBLICAS

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.

https://drive.google.com/drive/folders/1cdCJpdC7nkagDdg AMpFx-4XtHH89OWFFI?usp=drive link

Relatorio de Relagdes Publicas (RP)

O Diretor de Relagdes Publicas realizou a apresentacao do relatdrio, referente ao periodo de 11 de outubro de
2025 a 5 de margo de 2026. O relatério destacou avangos significativos nas areas de comunicagao, tecnologia,

informagao ao publico e interagdo com a sociedade.

Redes Sociais
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Foi informado que as redes sociais da ABNA continuam em crescimento, com a marca de mais de 50 mil
seguidores no Instagram e cerca de 15 mil no Facebook, além da obten¢do do selo de verificacdo da META.
As campanhas digitais passaram por ajuste de custos devido a incidéncia de impostos (PIS, COFINS e ISS),
elevando o investimento minimo mensal de R$ 300,00 para R$ 350,00, mantendo a divulgagdo de eventos,

literatura e datas comemorativas da irmandade.

Tecnologia e Recadastramento de Grupos

No ambito tecnoldgico, destacou-se a Campanha Nacional de Recadastramento de Grupos, que recebeu 1.273
solicitagdes até o final de fevereiro. De acordo com o site, a irmandade conta com 1.703 grupos, sendo 1.580
presenciais e 123 virtuais, restando ainda 430 grupos a serem recadastrados. Foi sugerida a prorrogacao do

prazo ¢ maior apoio das areas para a conclusdo da campanha.

Também foi apresentado o projeto de repaginacdo e reorganizacdo do site, com o objetivo de torna-lo mais
acessivel a sociedade, pesquisadores e profissionais, sem perder a funcionalidade para os membros da

irmandade.

Arte e Grafismo

Foi informado que estd em andamento o projeto de produ¢dao de um novo filme institucional para veiculaciao

em televisdo e cinema, conforme mogao previamente aprovada, com orcamentos em fase de analise.
Direitos Autorais

O relatdrio apontou que as ocorréncias relacionadas aos direitos autorais encontram-se sob controle, com baixa
demanda de denuncias. Paralelamente, o Grupo de Servigo estd desenvolvendo materiais educativos (videos
curtos, apresentacoes e cartazes) baseados no FIPT, com o objetivo de orientar membros e estruturas sobre o

uso adequado da propriedade intelectual.
Informacéo ao Publico e Linha de Ajuda

Destacou-se o avanco na implementagdo dos relatorios digitais dos Grupos de Servi¢o de Linha de Ajuda e de
Informacao ao Publico. O formuldrio da Linha de Ajuda encontra-se praticamente operacional, enquanto o de
IP esta em fase final de testes. Também foi iniciada a elaboragao dos Guias de Procedimentos Nacionais, com

incentivo a participagao das liderangas regionais.

Reunides e Participacoes
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O coordenador relatou intensa participacdo em reunides administrativas e de grupos de servico, incluindo
plenarias da ABNA, encontros do GT da CNS 2027, reunides com liderangas regionais € um webinar
promovido pelos Servigos Mundiais. Destacou-se ainda uma reunido com o Tribunal de Justica de Minas

Gerais, fortalecendo o relacionamento institucional.

Atividades com a Sociedade

Entre as agdes de maior destaque, foi registrada a participacdo de Narcoticos Anonimos na 10* edigdo do
FREEMIND, realizada em Brasilia-DF, com a presenga de aproximadamente 1.400 profissionais das areas de
saude e pesquisa. A ABNA contou com estande institucional, realizou apresentagdes, distribuiu materiais
informativos e literatura, além de disponibilizar 16 inscricdes gratuitas para membros interessados. As
solicitagdes de instituicdes recebidas durante o evento foram encaminhadas as estruturas regionais para

atendimento.

Projetos Futuros

Foram apresentados os seguintes projetos e encaminhamentos:

e Pesquisa de Participacdo de Membros 2026, a ser langada oficialmente em plenaria, com divulgagio
por meio de cartazes contendo QR Code.
e Semana Mundial de RP 2026 e Colagem Nacional de Cartazes, com atividades virtuais e agdes de

engajamento das regides, também visando fomentar a CNS 2027.

Possiveis Atividades com a Sociedade em 2026

O relatorio mencionou a intencao de participagdo em eventos relevantes, como:

o Congresso Brasileiro de Psiquiatria (Sao Paulo).
o« FREEMIND 2026 (Teresina-PI).
o Possivel participacdo em evento da ABEAD, em Fortaleza-CE, ampliando a divulga¢cdo da mensagem

de NA para profissionais da area

O Diretor de Relagdes Publicas anunciou o lancamento oficial da Pesquisa de Participacio de Membros
2026, realizado durante a propria reunido. Informou que foram distribuidos cartazes e materiais impressos as
regides, com quantidades ja separadas por grupo e unidades adicionais para divulgacao nos murais dos

subcomités, com o objetivo de incentivar a ampla participacdo dos membros.
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O diretor destacou a expectativa de ultrapassar a marca de 5 mil respondentes, considerando que a edicao
anterior contou com 5.125 preenchimentos. Ressaltou que a intengao € levar os resultados consolidados da
pesquisa para a CNS 2027, permitindo que as estruturas de Informagao ao Publico (IP) e Hospitais e
Institui¢des (H&I) utilizem esses dados para apresentar a sociedade, pesquisadores e profissionais um retrato
mais claro do perfil e dos beneficios da recuperagdo em Narcoticos Andonimos. Enfatizou ainda que a
pesquisa fornece informacdes relevantes, como melhorias na vida dos membros nas areas profissional,

educacional e social, fortalecendo a comunicagao institucional em eventos e painéis publicos.

Além disso, foi informado que a Semana Mundial de Relag¢des Publicas 2026 ocorrera de 1° a 7 de junho.
O diretor relatou ter entrado em contato com o servidor do quadro mundial de RP para confirmagao da data
e para obter informacgdes sobre o tema oficial, que ainda nao havia sido definido. Aproveitando a
oportunidade, encaminhou sugestdes de temas e informou que a ABNA aguarda a defini¢ao final para
alinhamento com as diretrizes mundiais. Independentemente disso, a estrutura nacional ja iniciou o

planejamento das atividades para o periodo.

Por fim, foi destacado que, nos dois ultimos dias da Semana Mundial de RP, serdo realizados também os
Dias Nacionais de Colagem de Cartazes, integrando as a¢des de divulgacao e fortalecendo o engajamento
das regides. O diretor informou que serd elaborado um cronograma especifico para orientar a participacao

das estruturas em todo o pais.

Sessao de Perguntas e Respostas:

Regiio HOW

Pergunta 1:
A regido questionou como funciona a participacdo de membros nos Grupos de Servico (GSs) de Relagdes
Publicas, buscando entender se existem regras ou critérios que orientem a entrada e permanéncia dos

servidores.

Resposta:

O diretor explicou que a participagdo ocorre de forma gradual e baseada no interesse e comprometimento do
membro. Inicialmente, o participante acompanha as reunides, demonstra disposi¢ao para colaborar e, com o
tempo, passa a contribuir em demandas especificas. Ressaltou que a lideranga dos GSs ¢ exercida por seus
coordenadores, cabendo a eles avaliar e direcionar a atuacdo dos servidores, garantindo um ambiente

colaborativo e organizado.
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Pergunta 2:
A regido perguntou se a experiéncia de participagdo do RP nacional em apresentagdes institucionais, como a
realizada junto ao Tribunal de Justica de Minas Gerais, poderia ser compartilhada e incentivada em outras

regioes.

Resposta:

O diretor confirmou que o papel do RP nacional ¢ oferecer apoio e suporte as regioes, especialmente quando
ha necessidade de maior seguranca ou experiéncia em apresentacdes institucionais. Destacou que as regides
possuem capacidade para conduzir essas agdes e que o RP nacional esta disponivel para colaborar sempre

que solicitado.

Regisio Rio de Janeiro

Pergunta 1:
A regido questionou a possibilidade de mapear as ocorréncias relacionadas a direitos autorais e integrar
essas informacdes para agdes de Informagao ao Publico (IP) ¢ aos subcomités regionais, fortalecendo a

conscientizacao local e atuagao deles.

Resposta:
O diretor considerou a sugestdo pertinente e informou que a proposta sera levada para discussdo no Grupo

de Servico de Direitos Autorais, com o objetivo de avaliar sua viabilidade e possivel implementagao.

Pergunta 2:
Foi sugerido o cruzamento de dados, como vendas de literatura por estado e métricas do GS de tecnologia
como dados do site, para identificar regides com menor desenvolvimento e direcionar agdes de RP e

impulsionamento de campanhas.

Resposta:
O diretor informou que essa linha de raciocinio ja est4 sendo considerada e que hé inten¢ao de promover
maior integragdo entre as diretorias para analisar esses dados e desenvolver estratégias de cooperagado e

crescimento da irmandade.

Pergunta

3 (Complemento):
A regido sugeriu que essas a¢des pudessem ser implementadas antes da CNS, visando resultados mais

imediatos.

31




Resposta:
O diretor acolheu a sugestdo e comprometeu-se a avaliar a possibilidade de desenvolver a¢des praticas no

curto prazo.

Regisio Brasil Sul

Pergunta:
A regido propds a utilizagdo mais estratégica das redes sociais da ABNA, especialmente considerando o
numero expressivo de seguidores, para engajar membros em iniciativas como pesquisas nacionais,

atualizacdo de grupos, envio de histdrias pessoais e conscientizacao sobre direitos autorais e servigos de

H&LI

Resposta:
O diretor concordou integralmente com a sugestao, destacando que a comunicagao nas redes sociais vem
evoluindo gradualmente e que hé planos de ampliar esse engajamento, especialmente durante a Semana

Mundial de RP e na divulgagao da Pesquisa de Participagdo de Membros.

Regiao Terra do Sol

Pergunta 1:
A regido solicitou a inclusdo do link do recadastramento de grupos no relatorio, a fim de facilitar sua

divulgacdo junto as estruturas regionais.

Resposta:
O diretor informou que o link sera disponibilizado juntamente com a lista final dos grupos pendentes de

recadastramento, etapa que esta em fase de conclusao.

Pergunta 2:
Também foi solicitado um quantitativo especifico do impacto das campanhas de impulsionamento realizadas

no Instagram na regido.

Resposta:
O diretor confirmou que essas informagdes estdo disponiveis e se comprometeu a encaminhar o relatorio

correspondente a regido.

Regido 10 Brasil
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Pergunta:

A regido sugeriu a ampliacdo do investimento nas campanhas de redes sociais, considerando sua eficacia,
bem como a possibilidade de utilizar a Pesquisa de Participagdo de Membros para coletar simultaneamente
dados de pessoas ndo membros por meio de um filtro inicial na pesquisa. Enfatizou que estamos a muitos
anos utilizando o mesmo valor para redes sociais e que o alcance ndo ¢ mais o mesmo do que tinha quando

foi iniciado o processo.

Resposta:
O diretor agradeceu as contribui¢des e informou que a proposta sera analisada pelo Grupo de Servigo de

Redes Sociais para avaliagao de sua viabilidade.

RELATORIO DESENVOLVIMENTO DA IRMANDADE

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelo diretor de Revisdo e Tradugao de Literatura.

https://drive.google.com/drive/folders/1tUbCB_bjLcHUyguQK7kg7sP8WwIdCcJp?usp=drive link

A diretoria apresentou as agdes realizadas no periodo, com destaque para:
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Durante o periodo, foram realizadas diversas atividades presenciais e virtuais, incluindo workshops, tematicas
em CSAs, foruns de acdo local (FALs) e participagdo em eventos como o Freemind Brasilia, promovendo
integragdo entre regides e aproximacao dos servicos nacionais com a base. Destacou-se também o
planejamento conjunto com regides ¢ iniciativas de desenvolvimento em areas estratégicas, inclusive com

acdes envolvendo paises vizinhos.

Foi informado o inicio do planejamento da CNS 2027, com defini¢do de cronograma de reunides e

estruturacdo das atividades de longo alcance, voltadas ao desenvolvimento estratégico da irmandade.
No ambito dos Grupos de Servigo, destacaram-se:

e Acessibilidade:
Avango na realizagao de reunides acessiveis com audiodescricao e intérpretes de Libras, treinamentos
continuos e desenvolvimento de materiais inclusivos. Segue em andamento a producdo de literatura
em Libras, com ajustes em fase final. Também foram reforcadas orientagdes para que grupos e areas
ampliem a acessibilidade e acolhimento de membros com necessidades adicionais.

e Mapeamento:
Desenvolvimento de ferramentas e indicadores para orientar a abertura e sustentabilidade de grupos,
especialmente em municipios menores. O trabalho enfatiza agdes integradas entre subcomités (IP,
H&I, Linha de Ajuda e outros), promovendo decisdes baseadas em dados e maior eficacia no
crescimento da irmandade.

e Sistema R.A.D:
Continuidade do suporte as regidoes, CSAs e grupos, incluindo organizacao de reunides, transmissoes
de eventos e apoio técnico. Foram realizadas reunides de recuperagdo com alcance nacional e
internacional, envolvendo diversas cidades e estados, embora tenha sido apontada a necessidade de

mais servidores para ampliar as atividades.

O relatorio também apresentou uma analise nacional dos municipios por populagdo, evidenciando que ainda
hé4 grande niimero de localidades sem presenca de grupos de NA, especialmente em cidades menores, apesar

de um crescimento recente com aumento de municipios atendidos.

Por fim foi apresentada a proposta de organizacdo do desenvolvimento das fronteiras, com um fluxo
envolvendo CSA, regides, ABNA e FZLA, baseado em cooperacao e unidade. Destacou-se a importancia de
fortalecer capitais, interior e fronteiras, além da atuag¢@o conjunta entre paises. Ressaltou-se que o principal
recurso ¢ o envolvimento dos membros e que o Brasil pode contribuir também com conhecimento técnico,

como comunicacao e tecnologia.
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GRUPOS DE TRABALHO EM ANDAMENTO

Ajuda a paises fronteiricos

O grupo de trabalho informou que o tema de ajuda aos paises de fronteira vai ser abordado na sessao de
mocoes através de uma proposta estruturada para essa finalidade. Ressaltou também que caso o novo

sistema RAD seja aprovado a responsabilidade das atividades ficard dentro do seu escopo de trabalho.

GT Assuntos Novos

O grupo de trabalho realizou a apresentacdo das atividades de Assuntos Novos, que estd em funcionamento
ha cerca de um ano, com participacdo de diversos delegados. O GT surgiu para lidar com o alto volume de
mocoes e acabou ampliando seu escopo, passando a discutir também temas como reunides virtuais,

estrutura das plenadrias e processos de tomada de decisao.
Entre as principais conclusdes ja alcangadas, destacaram-se:
¢ Necessidade de prazo minimo para envio de mogdes antes das plenarias;
¢ Dificuldade gerada por emendas de ultima hora, muitas vezes pouco relevantes;

¢ Interesse em evoluir para um modelo de tomada de decisdo por consenso, com adaptacdes a

realidade da ABNA;

e Sugestdo de que reunides virtuais sejam voltadas ao servigo, com participacdo das diretorias e GSs,

e ndo apenas leitura de relatoérios;

¢ Necessidade de definir melhor o que deve ou ndo ser encaminhado aos grupos, considerando a

complexidade dos temas.

Também foi proposta a prorrogacao do GT por mais seis meses, para aprofundar os temas e apresentar

encaminhamentos mais maduros.

Regidao Minas




Pergunta:
A regido questionou se o tema das reunides virtuais deveria continuar sendo tratado dentro do GT ou se

poderia seguir por meio de mogao proépria.

Resposta do Grupo de Trabalho:
Foi sugerido que o tema seja levado inicialmente para a sessao de partilhas de temas, permitindo um
debate mais aberto com toda a plenaria antes de avangar com uma mogao formal, evitando decises

precipitadas e pouco participativas.
Regidao Grande Sao Paulo

Comentario:

A regido trouxe a preocupacdo com o alto volume de mogdes encaminhadas aos grupos, destacando a
dificuldade das estruturas em analisar tudo com qualidade. Questionou se seria possivel evoluir para um
modelo mais agil, em que alguns temas pudessem ser decididos diretamente na plendria, sem necessidade

de retorno aos grupos.

Resposta do Grupo de Trabalho:

Foi reconhecida a relevancia do ponto, reforcando a necessidade de discutir coletivamente quais decisdes
exigem retorno aos grupos e quais podem ser tratadas na plendria, buscando maior equilibrio e eficiéncia.
Foi informado que a coordenacdo da ABNA ira realizar uma atividade em formato de workshop com o

tema segundo e terceiro conceitos, durante a prépria reunido para tratar do assunto coletivamente.
Regido 10 Brasil

Comentario:

A regido destacou a importancia de considerar a realidade e periodicidade das reunides regionais antes de
qgualquer proposta de abrir as reuniGes virtuais da ABNA para tomada de decisGes, pois isso impacta
diretamente na capacidade de analise das mog¢des. Também ressaltou que o excesso de mogdes dificulta a

compreensao e participacdo dos membros, muitas vezes gerando decisdes pouco conscientes.
Regido Rio de Janeiro

Comentario:

Sugeriu aprofundar o debate antes de qualquer decisdo formal.
Grupo de Trabalho (sintese das conclusdes)

O GT reforcou quatro pontos principais ja identificados:
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=

Necessidade de prazo minimo para envio de mog¢des;

N

Avanco para tomada de decisdo baseada em consenso (com adaptacdes);

3. Reunides virtuais focadas em discussao de servico, e ndo em relatérios;

B

Necessidade de clareza sobre o que é urgente e o que deve ser encaminhado aos grupos.

O grupo de trabalho serd prorrogado por mais 6 meses para apresentac¢ao final dos resultados na plenaria

de outubro de 2026 da ABNA.

GT Desenvolvimento de NA no Brasil

O grupo de trabalho informou que o Plano de Desenvolvimento de NA no Brasil estd, no momento,
aguardando a definicdo da mocgao sobre a reestruturacao do sistema RAD (recuperagdo, apoio e

desenvolvimento).

Foi esclarecido que, caso a proposta seja aprovada, esse desenvolvimento devera ser incorporado as

atividades do Grupo de Servigo (GS) relacionado ao RAD.

RELATORIO CONFERENCIA NACIONAL DE SERVICOS - ABNA

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores da Conferéncia Nacional de Servicos.

https://drive.google.com/drive/folders/1AO0bj2H6CVGCcEDJ1_zcOEGF2PsMKIN2sP?usp=drive link

Abaixo segue um resumo da apresentagdo realizada para a plendria:
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O Comité Administrativo da CNS 2027 apresentou o relatério do periodo, destacando o andamento das
atividades organizacionais ¢ o envolvimento do comité em diversas reunides com regioes € subcomités ao

longo do periodo.

Foi informado que ainda ha encargos em aberto, incluindo vice coordenacdo de Arte e Grafismo, Webmaster

e Secretaria, cuja elei¢ao esta prevista para reunido administrativa.

No ambito financeiro, foi apresentado o cronograma de pagamentos do evento, com parcelas ja quitadas e
outras ainda a vencer, além de um saldo atual aproximado de R$ 87 mil. Destacou-se também a produgao de

novos materiais promocionais, que tém contribuido para a divulgagdo e incentivo as inscrigoes.

Em relagdo as inscrigdes, foi informado que ha 343 inscritos até¢ o momento, com meta entre 600 ¢ 700
participantes. Ressaltou-se a importincia do apoio das regides para ampliar esse numero, bem como o impacto

de cancelamentos recentes na organizacao financeira.

Na area de hospitalidade, estdo sendo realizadas a¢des preparatorias, incluindo visita técnica para avaliagdo
de acessibilidade, organiza¢do de hospedagem e adequagdes estruturais, com apoio do Grupo de Servico de

Acessibilidade.

Quanto a programacao, a grade de horarios ja foi definida, e os grupos de servigo iniciaram a organizagao de

suas atividades, com necessidade estimada de multiplas salas para atender as demandas.

Na divulgacao, estao sendo realizados contatos com eventos, regides € servicos mundiais, além de agdes nas

redes sociais € apoio a encontros nacionais, visando ampliar o alcance e engajamento para o evento.

Também foram destacadas agdes nas areas de webmaster e arte/grafismo, com atualizagdo do site, producao

de videos promocionais e planejamento de estrutura tecnoldgica e de transmissao.

Por fim, foi informado o inicio da elabora¢cdo do Guia de Procedimentos da CNS, além do planejamento de

participacao em foruns regionais em 2026, com foco na divulgacao e incentivo as inscrigdes.

A tesouraria da CNS realizou a apresentagdo do relatorio financeiro da CNS 2027, evidenciando a
movimentac¢do detalhada de receitas e despesas ao longo do periodo, incluindo entradas por inscri¢des, vendas
de materiais promocionais e aportes financeiros, bem como despesas com estrutura, materiais € pagamentos

contratuais.

Foi destacado que as vendas de materiais promocionais tém contribuido para a arrecadagdo, auxiliando no

equilibrio financeiro do evento, mas o resultado financeiro destes produtos s6 aparecera apos a liquidagao do
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estoque. Também foram mencionadas as transferéncias realizadas por meio da plataforma SYS3, utilizados

para viabilizar pagamentos e manter o fluxo financeiro das atividades.

\

Entre as principais despesas, destacam-se pagamentos relacionados a estrutura do evento, materiais de
divulgagdo (como camisetas, banners, cartazes e brindes), além de custos operacionais e administrativos

necessarios para a organizacao da conferéncia.

Por fim, foi apresentado o saldo atual consolidado de aproximadamente R$ 87.420,75, somando os valores
disponiveis em conta e na plataforma financeira, demonstrando controle e acompanhamento continuo das

financas do evento.

Sessdo de perguntas e respostas:

Diversas regides manifestaram apoio a ampliagcdo das inscri¢des para a CNS 2027. A Regido Minas
informou que vem realizando a¢des em sua comunidade para incentivar o aumento das inscri¢des. A Regido
Rio de Janeiro destacou que disponibilizara sua estrutura durante o final de semana para que a CNS realize
acoes de divulgacdo. J& a Regiao Terra do Sol convidou a CNS a participar de seu evento de servigo, com o
objetivo de fortalecer a divulgacdo, comprometendo-se a articular com seu corpo de servico a viabilizagao

dessa participacao.

Vice Coordenador da ABNA demonstrou preocupagdo com o baixo nimero de inscri¢des em alguns
estados, especialmente em regides com grande potencial, como o Rio de Janeiro. Enfatizou que no relatorio
da CNS ¢ possivel perceber que este estado por exemplo conta com 6 inscri¢cdes no total, sendo mais de 6
meses sem ter um Uunico acréscimo. Reforcou que o Rio de Janeiro € uma das comunidades mais fortes de
NA do Brasil e que a presenca dos servidores de 14 sdo muito importantes no evento.Continuou enfatizando
que estados com zero inscri¢cdes também vao precisar de uma a¢do mais contundente de divulgacdo e
engajamento. Destacou que a CNS € um evento de todas as regides, refor¢ando a necessidade de uma adesao
mais ampla e massiva dentro da irmandade. Ressaltou que, embora seja importante ampliar a presenca do

corpo de servigo da CNS nos eventos, nao € necessario depender exclusivamente deles para isso.

Sugeriu que todos os eventos de NA, incluindo eventos de area e até de recuperagdo, possam ter um espago
répido para divulgagdo da CNS com qualquer servidor possa divulgar, ampliando o alcance de forma mais
organica. Enfatizou que as regides também tém papel fundamental nesse processo, ajudando a levar a

informacao adiante.

Por fim, reforcou que a CNS nao possui finalidade financeira, mas sim de desenvolvimento da irmandade, e

que eventuais gastos devem ser compreendidos como um investimento no servi¢o. Destacou, no entanto, a
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importancia de manter a responsabilidade na gestdo dos recursos, buscando atingir a meta de inscri¢des

estabelecida para garantir o equilibrio do evento.

Coordenacao da CNS: agradeceu a contribui¢do anterior e reforgou a importancia de ampliar o
engajamento das regides na divulga¢do da CNS. Destacou a necessidade de incentivar a participacao dos

membros, ressaltando o valor do servigo como uma experiéncia transformadora e um privilégio.

Foi mencionado que muitos servidores ainda ndo tiveram a oportunidade de vivenciar plenamente o servigo,
sendo importante aproxima-los dessa experiéncia. Também foi esclarecido que, embora historicamente a
participacao dos servidores do evento tenha sido custeada, no caso da CNS de 2027 optou-se por nao

ampliar esses custos, com o objetivo de manter as inscri¢gdes mais acessiveis possiveis aos membros.

Por fim, reforgou-se que o esforco atual nao deve ser visto como sacrificio, mas como parte do compromisso

com o servigo, buscando equilibrar acessibilidade, participagao e sustentabilidade do evento.

Regido HOW: Destacou a necessidade de sair da reunido com direcionamentos mais claros sobre o aumento

das inscri¢des para a CNS.

Foi enfatizado que a responsabilidade pelo sucesso do evento € de toda a irmandade, grupos, areas e regioes,
e ndo apenas do corpo de servigo da CNS, que estd executando a atividade. A regido reforcou que é

fundamental levar essa conscientizagdo para as bases, estimulando o engajamento e a participagao.

Destacou ainda que a principal acao necessaria € incentivar diretamente as inscrigdes, sendo esse o ponto
central a ser trabalhado nas regides. Por fim, solicitou que a plenaria avance na definigdo de

encaminhamentos praticos, refor¢ando que o resultado dependera do envolvimento coletivo das estruturas.

Vice Coordenador, destacou a necessidade de ampliar os esforcos de divulgacao da CNS com uma

abordagem mais ativa e estratégica.

Foi ressaltado que investir na participagdo em eventos deve ser visto como investimento no servigo, apesar
da preocupacao natural com os recursos disponiveis. Apontou dois principais desafios: a limitacao da equipe
atual, que ndo consegue atender todos os eventos, e o foco ainda restrito a grandes eventos regionais de

Servico.

Sugeriu:

e Ampliar a equipe de servidores dedicada a divulgagao;
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o Expandir a presenca para eventos de todos os niveis, incluindo encontros de area e de recuperagdo
utilizando de forma mais estratégica os materiais promocionais como ferramenta de engajamento
nestes eventos.

e Estruturar um calendario mais abrangente e planejado para o proximo semestre;

o Direcionar esforgos tanto para regides com maior potencial de adesdo, como o Rio de Janeiro, quanto

para estados com menor nivel de envolvimento.

Por fim, reforcou a importancia de investir antecipadamente na divulga¢do, ampliando o alcance das agdes,
mesmo diante de eventuais gastos financeiros, como estratégia para impulsionar o nimero de inscri¢cdes do

evento.

Regifio Brasil Sul:

Comentario:

A regido destacou que, ao ler o relatério, teve a impressao de que o evento ja estaria proximo do equilibrio
financeiro, considerando as parcelas restantes. No entanto, apontou que nao ficam claros no relatério os
demais custos envolvidos, o que pode gerar uma falsa sensacdo de seguranca. Sugeriu tornar as informagdes

mais claras para mobilizar melhor as regides.

Resposta da Tesouraria da CNS:
A tesouraria reconheceu que a comunicagao pode ndo ter sido suficientemente clara até o momento e

informou que ird aprimorar o relatorio, detalhando melhor os custos e a real situagdo financeira do evento.

Regisio Rio Grande do Sul:

Pergunta:
A regido questionou quantas inscrigdes seriam necessarias para que o evento atinja o ponto de equilibrio,

sem gerar déficit.

Resposta da Tesouraria da CNS:
Foi informado que, no cenario atual, seriam necessarias aproximadamente mais 150 inscrigdes para alcangar

um equilibrio financeiro mais seguro.

Regiao Brasil:

Comentario/Pergunta:

A regido destacou a importancia de apresentar um panorama completo dos custos do evento, incluindo ndo
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apenas hospedagem, mas também despesas operacionais, para que as regides tenham clareza e possam

contribuir de forma mais assertiva.

Resposta da Tesouraria da CNS:
A tesouraria explicou que esses custos existem e incluem itens como estrutura, equipamentos, logistica,
transporte, acessibilidade e outros servigos, mas que muitos ainda dependem de defini¢des mais proximas da

realiza¢ao do evento. Comprometeu-se a organizar e apresentar essas informagdes de forma mais clara.
Tesouraria da ABNA

Esclarecimento:

Foi destacado que os calculos apresentados consideram cenarios simplificados € que ha variagao de custos
conforme o tipo de acomodagao, o que impacta diretamente no resultado. Assim, o cenario real pode
demandar maior arrecadacdo do que aparenta inicialmente. Sugeriu uma reunido entre as duas tesourarias

para troca de experiéncias e ajuda no que for necessario.
Regido Minas

Comentario/Sugestao:
A regido sugeriu transformar a meta global em algo mais pratico para mobilizac¢do, propondo que cada
regido trabalhe com um objetivo aproximado de 10 a 15 inscrigdes, facilitando o engajamento e tornando a

meta mais alcangavel.

Resposta:
A sugestdo foi bem recebida, sendo vista como uma forma mais acessivel de engajar as regides no alcance

da meta de inscrigdes.

ELEICAO DE NOVOS SERVIDORES

Nao foram apresentados curriculos para preenchimento de encargos vagos.
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RESULTADO DAS MOGCOES ENCAMINHADAS NA REUNIAO 78 DA ABNA

Mogdo 01 - Reunido 80

Revitalizacdo do atual GS Sistema RAD

Sim

Sim

sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

sim

Sim

10 Sim - 1 N&do - 0 Abstengéo - 0 Retirada

APROVADA

Mocdo 07 - Reunido 80

Criagdo do Audio book do livro S6 Por Hoje

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Mogdo 03 - Reunidio B0

Diretrizes bdsicas de Grupos de Servigo

5im

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Mocdo 06 - Reunidio B0

Projeto de Longo Alcance de Extensdo

Sim

5im

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

11 Sim - 0 N&o - 0 Abstencéo - 0 Retirada 09 8im - 02 N&o - 0 Abstencéo - 0 Retirada

APROVADA

Mocao 08 - Reunido B0

Margem orgcamentaria para conta de servicos

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim
Retirada de Qudrum
Sim
Sim

Sim

11 Sim - 0 Nao - 0 Abstengéo - 0 Retirada

APROVADA
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APROVADA

Mocédo 11 - Reunido 80

e

Diretrizes para participacéo das diretorias de
servigo em eventos regionais

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

09 Sim - 01 Néo - 0 Abstencéo - 01 Retirada

APROVADA

11 8im - 0 Ndo - 0 Abstencéo - 0 Retirada

APROVADA




Mogdo 13 - Reunido 80

Inclusdo de valores para projetos ndo orgados e

materiais graficos na conta de servigo

Sim

Sim
Sim
Sim
Sim

Retirada de Quérum

09 Sim - 01 Ndo - 0 Abstencgéo - 01 Retirada

APROVADA

> Proposta orcamentaria 2026 da ABNA:
A proposta orgamentaria foi votada e aprovada pelas regides.
» Audiobook S6 Por Hoje — Meditacdes Diarias:

O audiobook do “S6 por Hoje” sera produzido pela mesma empresa responsavel pelo audiobook do Texto
Basico, pelo valor de R$ 11.300,00. A gravagdo contara com vozes masculinas e femininas. O custeio do

servigo sera realizado com recursos da conta administrativa, conforme deliberagdo da plenaria.

ASSENTAMENTO DE NOVAS REGIOES

Nao houveram pedidos de assentamento de novas regioes.

SESSAO DE PARTILHAS DE TEMAS

Temas sugeridos para debate de temas:

» Calendario Nacional de Eventos
» Evento Multi regides — alinhamento entre as regides

» Guia de procedimentos
» Cooperagao entre estruturas
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*Video Zonal para a WSC
Crescimento de H&I no Brasil
*Fungdes dos delegados zonais

Solicitagao de diretores da ABNA no Forum da Regido Minas

Y V [V V ¥

*Direcionamento de mogdes de projetos regionais

* Assuntos escolhidos para debate na plenaria.

Video Zonal para a WSC

Debate — Producio de Video Zonal para Apresentacio na WSC

O secretario registrou o debate sobre a produ¢do de um video zonal a ser apresentado na WSC, com foco em

aprimorar a forma como o Brasil apresenta sua realidade e seu trabalho para a comunidade mundial.

Foi destacada a importancia de que o video va além da apresentacdo cultural das regides, passando a evidenciar
de forma mais clara o volume de servigos realizados no pais, incluindo atividades das diretorias, crescimento
da irmandade e impacto das a¢des desenvolvidas. Houve consenso de que os videos anteriores deram énfase

excessiva a identidade regional, deixando em segundo plano a dimensao do trabalho realizado.

Diversas contribuigdes apontaram que o novo video deve:

e Valorizar dados concretos e numeros expressivos, como quantidade de reunides, painéis, alcance das
redes sociais e distribuigdo de literatura;

o Destacar a forga coletiva do Brasil, evitando fragmentagdo por regioes;

e Demonstrar a unidade e organizagdo da irmandade, transmitindo uma imagem mais estruturada e
profissional;

o Reduzir a exposi¢do excessiva de pessoas, focando mais nas acdes e resultados do servigo.

Também foi levantada a preocupag¢do com a forma como o Brasil ¢ percebido internacionalmente, sugerindo
que o video apresente uma imagem mais alinhada com a seriedade e responsabilidade do servigo, evitando

estereotipos culturais que nao representam a totalidade da atuagdo da irmandade no pais.

Outro ponto relevante foi a discussao sobre a qualidade técnica do material. Foi sugerido que, caso necessario,
seja considerado o apoio de profissionais especializados, a fim de garantir um resultado mais consistente e

alinhado ao nivel de apresentacdo esperado em ambito mundial.
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Em relacdo aos custos, foram discutidas alternativas para viabilizar o projeto, incluindo o uso de recursos ja
disponiveis na conta de servico, evitando a necessidade de rateio direto entre regides, o que poderia gerar

resisténcia.

Como encaminhamento, foi definido que o video devera:

e Ter foco no desenvolvimento nacional e no impacto do servigo;

e Incluir elementos como agdes de relacdes publicas, eventos nacionais e internacionais,
desenvolvimento de fronteiras, atividades das diretorias e dados relevantes da irmandade;

e Ser construido de forma colaborativa, com envio de imagens e conteudos pelas regioes;

e Ter avaliagdo de custo e possivel contratacdo de apoio técnico, conforme necessidade se utilizando do

recurso disponivel na conta de servicos da ABNA.

Por fim o delegado zonal informa que teremos um espaco no dia 02/05/2026 na WSC para realizar uma
atividade em conjunto com o Forum Zonal Latino-Americano. A plendria decidiu por participarmos ¢
avaliarmos forma de termos tradugdo do espanhol para o portugués, pois mesmo dando para entender algumas

palavras muitas das informagdes ficam truncadas por questoes linguisticas.

Estrutura da reunido, ampliacao do tempo e as reunioes virtuais

Debate — Estrutura da Reuniio da ABNA e Ampliacdo do Tempo

O secretario registrou um amplo debate sobre a estrutura das reunides da ABNA, especialmente em relacao
ao inicio antecipado (quinta-feira), a organizagdo dos temas, reformulacdo do modelo da reunido virtual e a

necessidade de adaptagdo ao crescimento da irmandade.

De forma geral, foi avaliado que o novo formato, com inicio antecipado, tem se mostrado mais produtivo e
com maior tranquilidade na condugdo dos temas, permitindo que os assuntos sejam tratados com menos pressa.
Por outro lado, também foi relatado que o modelo pode ser mais cansativo, sendo necessario mais tempo de

adaptagdo antes de uma avaliagao definitiva.

Um dos principais pontos levantados foi o crescimento da estrutura, com aumento no nimero de regides e
demandas, o que indica que o modelo atual de reunido pode ndo ser suficiente no futuro, exigindo ajustes na

duracdo e na organizacao dos trabalhos.

Também foi discutida a relagcdo entre a ABNA e o Forum Zonal Brasileiro (FZB), com sugestdes de maior
clareza na separagdo entre temas administrativos (relacionados ao escritério e a gestdo) e temas de servigo

(relacionados ao desenvolvimento da irmandade).
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Nesse sentido, foram apresentadas diferentes visoes:

o Parte dos participantes entende que a separagao, como era feito antes da unificagdo, pode trazer mais
clareza e organizacao;

e Outros consideram que o modelo atual ja ¢ compreensivel, especialmente para novos participantes;

o Foi ressaltado que ¢ importante levar em consideracdo a participagao plena de todos os elementos do
corpo de servigo nos assuntos da estrutura.

o Houve ainda sugestdes de ajustes na condugdo, como a utilizacao de facilitadores especificos para cada
tipo de pauta, implementagdes de atividades como workshops, separagdo mais clara de blocos de

assuntos como ja esta acontecendo durante essa propria reuniao.

Outro ponto importante foi o papel das reunides virtuais, que foram consideradas, em geral, subutilizadas. As

principais sugestdes foram:

o Torna-las mais voltadas ao desenvolvimento do servi¢o, com participacao ativa das diretorias e grupos
de servigo;

e Reduzir o foco em leitura de relatorios e ampliar o espago para discussao e aprofundamento de temas;

o Integrar melhor as reunides virtuais com as presenciais, criando uma continuidade entre os encontros;

e Avaliar com cautela a possibilidade de tomada de decisdes nas reunides virtuais, considerando

impactos na organizagao e no tempo de debate.

Também foi destacada a importancia de planejamento de longo prazo, sugerindo a defini¢do de ciclos de

atividades e prioridades, o que poderia reduzir o volume de decisdes pontuais e otimizar o tempo das reunides.

Outro tema relevante foi o tempo gasto com mogdes, especialmente aquelas apresentadas durante a propria
reunido. Foi apontado que grande parte das mogdes surge no momento da plenaria, dificultando o
planejamento da pauta e impactando a gestao do tempo. Como possivel solucao, reforcou-se a importancia de

estabelecer prazos prévios para envio das mogoes, permitindo melhor organizagdo e analise.

Também foram levantadas reflexdes sobre:

e A valorizagdo da maturidade do grupo, reconhecendo avancos na gestao do tempo e na condugdo das
reunides.
e A importancia de manter o alinhamento com os principios da irmandade contidos nos conceitos de

NA, especialmente no que diz respeito a participagdo e a responsabilidade compartilhada;

» Decisao: Manter por mais uma reunido o inicio da plenaria na quinta-feira como forma de

avaliar melhor os resultados.
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Funcées dos delegados zonais

Debate — Funcdes dos Delegados Zonais

O secretario registrou o debate sobre o papel e as fungdes dos delegados zonais, evidenciando diferentes

percepgdes e a necessidade de maior clareza sobre sua atuacao dentro da estrutura.

Inicialmente, foi levantada a percepcdo de que ha confusdo sobre o papel do delegado zonal, especialmente
na relagdo entre ABNA, Forum Zonal Brasileiro e os servicos mundiais. Foi sugerido que o delegado zonal
poderia integrar a mesa da ABNA, com o objetivo de fortalecer a troca de experi€éncias com outras zonas e

trazer maior alinhamento e visibilidade as atividades realizadas no Brasil.

Em contraponto, foi destacado que o entendimento mais recente, conforme orientagdes mundiais, ¢ de que o
delegado zonal tem como funcao principal representar as regides nao assentadas, especialmente nos processos
ligados a Conferéncia Mundial, como coleta ¢ encaminhamento de votos e participagdo nos debates

internacionais.

Também foi ressaltado que, historicamente, houve lacunas na definicdo formal dessas fungdes, o que levou
cada estrutura a construir, na pratica, sua propria forma de atuagdo. Nesse contexto, foi reconhecido que o
modelo atual vem sendo ajustado ao longo do tempo e, para alguns participantes, ja apresenta um nivel

satisfatorio de compreensao e funcionamento.

Outro ponto importante do debate foi a distin¢ao entre:

e Representacdo formal, voltada as regides ndo assentadas no ambito mundial;
e Atuacdo colaborativa, em que o delegado zonal pode contribuir com demandas pontuais da estrutura

nacional, sem que isso configure obrigacao formal.

Foi enfatizado que essa atuag@o adicional deve ocorrer com base em boa vontade e cooperacdo, e ndo como

responsabilidade direta do encargo.

Também foram levantadas preocupacdes quanto a:

o Necessidade de evitar sobreposicdo de representatividade, especialmente em relacdo as regides ja
assentadas;
o Importancia de manter clareza sobre os limites de atuacdo, evitando interferéncias indevidas em

assuntos de regioes especificas;
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o Falta de definicdo mais clara no manual, o que pode dificultar o entendimento, especialmente para

novos servidores.

Além disso, foi sugerido que a funcdo poderia ser melhor estruturada por meio de:

e Definicao mais clara das atribuigdes no manual;
e Maior integragdo com os servidores e grupos de servico da ABNA;
e Momentos formais de prestagdo de contas e alinhamento com as regides, fortalecendo a comunicagao

e a transparéncia.

Por fim, foi refor¢cado que, apesar das diferentes visdes, ha um entendimento comum de que o papel do
delegado zonal ¢ relevante para o desenvolvimento da irmandade, especialmente na conexao com o cenario

mundial, sendo necessario avancar na clareza, organizacao e alinhamento dessa fungao.

Relatorio unificado da Conferéncia Mundial de NA

Debate — Relatorio Unificado da Conferéncia Mundial (WSC)

Debate sobre a elaboragdo de um relatério unificado da Conferéncia Mundial, com o objetivo de garantir

maior alinhamento entre as regides participantes.

Foi apresentada a proposta de organizagdo prévia de uma escala entre as regides, permitindo dividir a
responsabilidade de acompanhamento e registro das atividades da conferéncia. A ideia ¢ que cada regido
contribua com partes especificas do relatorio, possibilitando que, ao final do evento, todas retornem as suas

comunidades com um conteudo unico, alinhado e consistente.

Foi relembrado que esse modelo ja foi utilizado anteriormente, com bons resultados, incluindo a construgao
de um material conjunto a partir de registros fotograficos, anotagdes e documentos compartilhados. Também
foi destacada a utilizagdo de ferramentas colaborativas, como armazenamento em nuvem, permitindo o envio

de informag¢des em tempo real e facilitando a posterior compilagdo do relatorio.

Durante o debate, surgiram sugestdes para aprimorar 0 processo:

e Definir previamente a distribuicdo de responsabilidades, evitando decisdes de tltima hora durante a
conferéncia. Para isso aguardar o relatério da conferéncia onde as atividades das sessdes serdo
divulgadas.

e Organizar a divisdo por turnos (manha/tarde), em vez de sessdes individuais, facilitando a gestao das

atividades;
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o Considerar o nivel de experiéncia das regides, permitindo que participantes mais experientes iniciem
o processo e sirvam de referéncia para os demais;
e Levar em conta a complexidade da programacao, distribuindo de forma equilibrada os momentos mais

intensos e os mais leves da conferéncia.

Também foi destacado que o relatorio deve contemplar ndo apenas as sessoes formais, mas todo o contexto

da participagao, incluindo:

e Reunides paralelas e workshops;
o Visitas ao escritorio mundial e encontros com outras estruturas;

o Impressdes gerais e aprendizados relevantes para a irmandade.

Quanto ao formato, foi sugerido manter um modelo hibrido, combinando material visual (como apresentacdes
e imagens) com contetido textual, permitindo que o relatorio atenda as diferentes necessidades das regides e

areas.

Por fim, foi discutida a etapa de compilacao final, sugerindo que um pequeno grupo fique responséavel por

consolidar todas as contribuigdes apos a conferéncia, garantindo padronizac¢ao e qualidade no material final.

Direcionamento de moc¢oes de projetos regionais

Debate — Direcionamento de Mocoes de Projetos Regionais

Debate sobre o encaminhamento de projetos regionais apresentados na plendria, com foco na necessidade de

maior organizacdo, planejamento e alinhamento com a estrutura nacional.

Inicialmente, foi destacada a preocupacdo com a forma como projetos regionais vém sendo apresentados,
muitas vezes sem integragdo prévia com o planejamento nacional, podendo gerar sobreposi¢ao de iniciativas,
impactos financeiros nao previstos e dificuldades na gestdo dos recursos. Foi reforcada a importancia de que
esses projetos estejam alinhados com uma visdo mais ampla de desenvolvimento da irmandade, garantindo

maior organizacao e sustentabilidade.

Como possivel caminho, foi sugerido que as regides, ao iniciarem a construgdo de seus projetos, busquem
desde o inicio envolver os diretores e estruturas nacionais relacionadas ao tema, permitindo que o projeto ja
chegue a plenaria mais estruturado, com maior clareza de objetivos, impactos e possibilidades de colaboracao

com outras regioes.

Nesse sentido, também foi ressaltado que essa integracao prévia pode:
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e Ampliar o alcance do projeto, transformando-o em uma iniciativa com carater mais nacional;
o Fortalecer a colaboragao entre regioes;
e Reduzir duvidas e questionamentos no momento da aprovagao;

o Facilitar a execucdo e acompanhamento apds aprovado.

Por outro lado, também foi levantada a importancia de preservar a autonomia das regides, reconhecendo que
os projetos nascem de necessidades locais e que ndo deve haver limitagdo a iniciativa regional. Foi destacado
que a liberdade para propor projetos deve ser mantida, cabendo a plendria avaliar e ajustar as propostas

conforme necessario.

Outro ponto relevante foi a necessidade de fortalecer o acompanhamento e a execucdo dos projetos apos
aprovagdo, com maior participacdo das estruturas nacionais, especialmente no apoio, coordenagdo e
monitoramento dos resultados, garantindo que os recursos investidos sejam bem utilizados e gerem impacto

efetivo.

Também foi ressaltado que, em alguns casos, a presenca de apoio externo a regido durante a execugdo pode

contribuir para maior organizagdo, ritmo e eficiéncia na implementagdo das agoes.

Além disso, foi apontado como desafio a compreensdo dos projetos pelas bases, destacando a necessidade de
simplificar a forma de apresentagdo das mogdes, com informagdes mais claras sobre objetivos, cronograma,

recursos e resultados esperados, facilitando o entendimento por parte das regides, areas e grupos.

Por fim, foi reforcado que o desenvolvimento da irmandade deve ser tratado como um tema continuo e
coletivo, envolvendo todas as regides e estruturas, respeitando as diferencas locais, mas buscando sempre

maior integragdo, cooperagao e alinhamento nacional.

Reunioes Virtuais da ABNA

Debate — Reunioes Virtuais da ABNA

Debate sobre o papel e o formato das reunides virtuais da ABNA, destacando a intencao inicial de tratar o
tema em sessdo de partilha, permitindo ouvir diferentes pontos de vista antes de avangar com qualquer

proposta formal através de mocao.

De forma geral, houve concordancia de que o modelo atual das reunides virtuais, centrado principalmente na
leitura de relatorios, tem se mostrado pouco atrativo e com baixa efetividade, gerando a percepgdo de que esse

espaco estd sendo subutilizado.
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Um dos principais pontos do debate foi a possibilidade de tornar as reunides virtuais também deliberativas,

permitindo a tomada de decisdes. Nesse sentido, foram apresentadas diferentes visoes:

o Parte dos participantes entende que a estrutura ja amadureceu o suficiente para permitir decisdes no
ambiente virtual, como j& ocorre em algumas regides;

e Outros demonstraram preocupacao com essa possibilidade, destacando riscos como aumento do
numero de mogoes, instabilidade nas decisdes e redugao do tempo necessario para reflexao sobre temas

mais complexos.

Também foi levantado o receio de que decisdes virtuais possam, no longo prazo, enfraquecer as reunioes

presenciais, reduzindo a participagdo e o engajamento das regides nesses encontros.

Outro ponto relevante foi a necessidade de equilibrar eficiéncia e estabilidade, considerando que o intervalo

maior entre decisOes presenciais permite maior maturidade, estudo e avaliagao dos impactos das propostas.

Por outro lado, houve forte convergéncia na percep¢ao de que o principal desafio ndo estd na existéncia das
reunides virtuais, mas sim no seu formato atual. Foram sugeridas alternativas para torna-las mais uteis e

atrativas, como:

e Reduzir ou eliminar a leitura repetitiva de relatérios;

e Transformar o espago em um ambiente mais voltado ao desenvolvimento do servigo, com
apresentacdes dos grupos de servigo (GS), troca de experiéncias e aprofundamento de temas;

o Utilizar o encontro como espaco de formagdo, integracdo e construg¢do coletiva, conectando melhor
com as reunides presenciais;

e Dar maior visibilidade aos trabalhos realizados, melhorando a comunicacdo e o entendimento das

acOes em andamento.

Por fim, foi sugerido que o tema continue sendo aprofundado no Grupo de Trabalho, com foco na construgao
de um modelo mais eficiente e alinhado as necessidades da irmandade, podendo inclusive ser testadas

alternativas antes de uma decisio definitiva.

Participacio de Diretores da ABNA no forum de servico da Regido Minas

Regido minas solicitou a participacao dos Diretores de H&I e RP da ABNA em seu férum regional. O pedido

cumpre os requisitos de solicitacdo de servidores da ABNA e foi aceito pela plenaria.
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Workshop

Workshop — Segundo e Terceiro Conceitos (Delegacio, Autoridade e Tomada de Decisao)

O secretario registrou a realizacdo do workshop sobre a pratica do Segundo e Terceiro Conceitos de NA, com
o objetivo de refletir sobre o equilibrio entre delegacdo de autoridade e responsabilidade perante os

grupos, buscando maior eficiéncia e alinhamento nas tomadas de decisdo da estrutura.

Na abertura, foi apresentado o cenario atual, destacando-se como principal desafio a tendéncia de transformar
diversas decisdes em mogdes, inclusive temas simples, além do impacto disso na sobrecarga dos grupos € na
dificuldade de compreensdo dos assuntos. Também foi levantada a necessidade de avaliar se os critérios
atualmente utilizados (impacto financeiro e alteragdo de guia) sdo suficientes para orientar as decisdes

conforme os conceitos.
Introducio — Principios do Segundo e Terceiro Conceitos de NA

Os Segundo e Terceiro Conceitos de Servigco de Narcoticos Andnimos tratam de um dos pilares fundamentais

da nossa estrutura: o equilibrio entre responsabilidade e autoridade.

O Segundo Conceito nos lembra que a responsabilidade final pelos servigos pertence aos grupos de NA, que
sdo a base da irmandade. Sao eles que definem a diregdo geral e garantem que os servigos estejam alinhados

com o proposito primordial de levar a mensagem ao adicto que ainda softe.

Ja o Terceiro Conceito complementa essa ideia ao estabelecer que, para que os servigos funcionem de forma
eficaz, os grupos delegam a estrutura a autoridade necessaria para tomar decisdes. Essa delegacdo ¢
baseada na confianca, permitindo que os servidores atuem com autonomia dentro dos limites de suas

responsabilidades.

Juntos, esses conceitos nos convidam a buscar um ponto de equilibrio: nem centralizar todas as decisdes na
estrutura, nem sobrecarregar os grupos com questdes operacionais ou de baixa relevancia. Quando
aplicados de forma consciente, promovem uma estrutura mais eficiente, com decisdes mais ageis, a0 mesmo

tempo em que preservam a participag@o e a consciéncia coletiva da irmandade.
Debate no grande grupo:

Na etapa inicial, as partilhas evidenciaram experiéncias variadas, mas com um ponto em comum: muitas

estruturas ja enfrentaram dificuldades tanto por consultar excessivamente os grupos, gerando lentidao e
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sobrecarga, quanto por decidir localmente sem alinhamento suficiente, gerando desconforto ou falta de

compreensao nas bases.

O workshop teve inicio com perguntas gerais, incentivando a participagdo de todos os presentes. Em seguida,

a plendria foi dividida em pequenos grupos para discussao de questdes especificas. Abaixo, estdo consolidados

os principais pontos e conclusdes apresentados pelos grupos.

Conclusoes dos Pequenos Grupos:

1. Critérios para diferenciar decisoes (administrativas x encaminhadas aos grupos)

Os grupos chegaram as seguintes conclusdes principais:

e Decisdes que podem ser tomadas na reuniio:

o

@)

@)

@)

o

Execucdo de servicos e agdes operacionais ja previstas;

Assuntos internos de funcionamento da estrutura;

Ajustes administrativos e operacionais;

Questdes que ndo impactam diretamente os grupos ou a estrutura da ABNA como um todo;

Alteragdes que ndo envolvem impacto financeiro relevante ou mudangas bruscas de dire¢do.

e Decisoes que devem ser encaminhadas aos grupos:

@)

@)

@)

@)

Projetos novos ou iniciativas inéditas;

Mudangas na estrutura da ABNA (criagdo/extingao de encargos);

Alteragdes em politicas, diretrizes ou no funcionamento geral da irmandade;
Decisdes com impacto financeiro relevante;

Temas que impactam diretamente os grupos, a mensagem ou a unidade da irmandade;

Demandas que envolvem participagdo ou execucao das regides e grupos.

e Também foi destacado que ha uma “zona cinzenta”, influenciada por fatores como cultura regional,

momento da irmandade e nivel de maturidade da estrutura, exigindo avaliacao caso a caso.

2. Situacdes que exigem obrigatoriamente consulta aos grupos

Os grupos convergiram nos seguintes pontos:

e Quando ndo hé consenso claro entre as regides ou ha diferencas culturais relevantes;

e Quando o corpo de servigo precisa buscar orientagdo e dire¢do sobre temas mais abrangentes.

e Quando o tema esta em evidéncia ou gera impacto direto na irmandade;

e Projetos novos fora do planejamento ou orgamento previamente aprovado;

e Mudangas estruturais ou em diretrizes significativas;
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e Decisdes que demandam recursos humanos ou financeiros a mais das regioes;
e Temas que impactam diretamente o funcionamento dos grupos ou o sentimento de pertencimento;

o Iniciativas que possam influenciar a unidade, a mensagem ou a identidade da irmandade.

3. Caminhos para equilibrar delegacio e participacio (evitar centralizacio ou paralisacio)

As principais conclusdes foram:

o Necessidade de desenvolver critérios claros e objetivos, baseados no impacto das decisdes e ndo apenas
na sua natureza,

o Importancia de fortalecer a confianca na delegagdo, evitando sobrecarregar os grupos com decisdes
rotineiras;

o Utilizacdo de mecanismos como pesquisas ou consultas direcionadas, para entender o que realmente
precisa ser levado aos grupos;

e Valorizacdo do papel das regides e areas como instancias intermediarias de decisdo entre o corpo de
servigo nacional e os grupos;

e Importancia de adaptar e ampliar esse debate para diferentes niveis (grupo, area, regido e nacional)
com a inten¢ao de aumentar o nivel de consciéncia de todos sobre a pratica de nossos conceitos;

e Reconhecimento de que o atual modelo pode gerar excesso de decisdes dentro dos grupos e
necessidade de amadurecimento continuo da estrutura;

e Sugestao de trabalhar o tema de forma continua, principalmente nas regides.

Também foi ressaltado que algumas decisdes, mesmo podendo ser tomadas na estrutura, podem ser
encaminhadas aos grupos com o objetivo de fortalecer a unidade, o pertencimento € o engajamento da

irmandade.

Encerramento do Workshop

Na conclusdo da atividade, foi enfatizado que o um dos critérios mais relevantes para a tomada de decisdo
deve ser a andlise da complexidade do tema e do seu impacto, € ndo apenas sua natureza, como o fato de
envolver impacto financeiro ou alteracado do manual. Ressaltou-se que mudancas no manual, por si s6, podem
ndo gerar impacto significativo e, ainda assim, acabam sendo encaminhadas aos grupos de forma
desnecessaria. Essa pratica pode sobrecarregar os grupos, especialmente quando se trata de assuntos com os

quais ndo estdo familiarizados e que possuem baixo impacto no seu dia a dia de levar a mensagem.

O workshop proporcionou um espago rico de reflexdo e troca de experiéncias, contribuindo para o

amadurecimento coletivo do corpo de servico. Ficou evidente a necessidade de avancgar na construgdo de
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critérios mais claros, alinhados aos conceitos de NA, buscando maior equilibrio entre eficiéncia nas decisdes

e participagdo consciente dos grupos.

Também foi reforcada a importincia de dar continuidade a esse tipo de discussdo, aprofundando o

entendimento dos conceitos e aprimorando os processos de tomada de decisdo na ABNA.

» ABAIXO O LINK COM O DOCUMENTO DO CONTEUDO DO WORKSHOP
TRABALHADO

https://drive.google.com/file/d/1jUIGJAEuumV6yolvVLWKgYD1iw5V5jXx/view?usp=drive link

56



https://drive.google.com/file/d/1jUlGjAEuumV6yoIvVLWKgYD1iw5V5jXx/view?usp=drive_link

ASSUNTOS NOVOS - MOCOES

NO

Reuniao

PROPONENTE

TITULO DA MOGAO

Participacdo da ABNA no

REGIME

ENCAMINHAMENTO

1 84 CSR Nordeste L Normal Acatada pela mesa
Congresso de Psiquiatria.
Participacdo de membros Extrema

2 84 CSR Brasil nas reunides virtuais da Uraéncia Aprovada
ABNA em carater definitivo. 9

3 | 84 |CSRRioGrandedoSul |USCdos recursos com ST Aprovada
responsabilidade. Urgéncia

4 84 ABNA Apoio a paises fronteiricos. Normal Encaminhada
Calculo e destinagéo do Extrema

5 84 ABNA superavit financeiro da Uraéncia Aprovada
ABNA. 9

6 84 ABNA GTAdg Histdria de Narcotlcos Extrhem.a Aprovada
Anénimos no Brasil Urgéncia
Reunides da ABNA sejam

7 84 CSR Minas fixadas na cidade de Sao Normal Encaminhada
Paulo.

8 84 CSR Minas E_studo_ para Criagao c_je Extt;em_a Reprovada
Diretoria de Tecnologia. Urgéncia

. Reuniao de Partilha nas Extrema

e ® GRS reunides da ABNA Urgéncia LR

10 | 84 |Diretoriade H&IABNA | STPO A Servigo de projetos | oy Encaminhada

11| 84 |Diretoriade H&I ABNA | Grup de Servico de Normal Encaminhada
Instituicbes Carcerarias
Melhor definigdo de impacto E
X . ” xtrema

12 84 ABNA financeiro nas mogdes da Uraéncia Aprovada
ABNA 9
Ajuste na contagem de .

13 84 ABNA termos da ABNA. Normal Retirada para estudo

14 84 CSR HOW Brasil Formato qe Reunides online Extliem_a Aprovada
semestrais Urgéncia

15 84 CSR 10 Brasil Mgd_elo expeq"mer}tal o Extliem_a Unificada a mogédo n° 14
préxima reunido virtual Urgéncia
Reajuste dos

16 84 CSR 10 Brasil impulsionamentos nas redes Normal Encaminhada
sociais

17 84 CSR Nordeste Evento MultiregiGes de H&I Normal Retirada para estudo
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MOGAO n° 01 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: Regiao Nordeste Endosso: RP

Texto da Mogdo: Congresso de Psiquiatria

Que a ABNA por meio do Subcomité de RP, participe do Congresso Brasileiro de Psiquiatria em 2026. O
congresso é realizado pela Associagao Brasileira de Psiquiatria (ABP). A participacdo seria com um
estande que represente a forga e posicionamento da nossa irmandade, inclusive com venda de literaturas

que podera subsidiar parte das despesas.

Intencgao:

Se relacionar com o publico médico da Psiquiatria, uma vez que esse Congresso € o maior da América

Latina e ocorre anualmente.

Impacto Financeiro

A se verificar, depende do tamanho e posicionamento do estande e da antecedéncia da organizagéo. Os
custos deverao sair do orgamento do RP e contar se necessario com repasse adicional da ABNA para

essa finalidade.

Resolugédo (Para uso da Estrutura Administrativa)

Mocao acatada pela mesa, pois ja esta contemplado nos planos de trabalho do RP
Nacional conforme relatério apresentado pelo servidor responsavel.
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MOGAO n° 02 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Extrema Urgéncia Data: 21/03/2026

Proponente: Regiao Brasil Endosso: Regido Nordeste

Texto da Mogdo: Participagao de membros da Irmandade nas reunides virtuais da ABNA em carater definitivo

Considerando:

1) a aprovagdo da Mocao n° 08 da Reunido n® 71 da ABNA, que instituiu, em carater experimental, a abertura das
reunides virtuais da ABNA para acompanhamento por membros interessados de Narcéticos Andénimos, com
regras claras de acesso, participagao e condugao;

2) afinalizagédo do periodo experimental, conforme previsto na referida mogao;

3) o sucesso das reunides realizadas durante o periodo experimental, evidenciado pela manutengdo do bom
andamento procedimental, preservagao dos principios, ampliagao da Unidade, aumento do interesse em servir e

fortalecimento da Irmandade;

O CSR Brasil solicita a adogéo definitiva da abertura das reunides para acompanhamento por membros

interessados, nos mesmos moldes estabelecidos pela Mogao n° 08 da Reunido n° 71 da ABNA.

Dinamica de Reunido Proposta:

Que seja mantida, em carater permanente, a dindmica ja aplicada durante o periodo experimental, a saber:

1) Membros da Mesa da ABNA, Delegados Regionais e seus Suplentes receberao o status de coadministradores,
podendo fazer uso da palavra quando concedida pela Coordenacgédo da reunido, bem como compartilhar material
quando necessario e utilizar a ferramenta de bate-papo, conforme avaliagdo da coordenagao. O administrador ou
anfitrido da reunido podera conceder e remover tal status sempre que necessario para o bom andamento da
reuniao;

2) Membros de NA interessados em acompanhar a reunido terdo acesso como ouvintes, ndo podendo fazer uso
da palavra nem utilizar a ferramenta de bate-papo;

3) N&o haveré transmissao das reunides por nenhuma ferramenta externa (exemplo: YouTube ou qualquer
servico de transmissao de dudio e video);

4) As Reunides Virtuais previstas no item 26.4 do Guia para os Servigos da ABNA permanecerao acessiveis aos
membros que desejem estar em Unidade com estes encontros, ainda que haja limitagdo de interagdes para

garantir a ordem e a fluidez procedimental.

Intengédo da Mogao

1) Consolidar, de forma definitiva, a pratica de abertura das reunides para membros interessados, conforme
experiéncia bem-sucedida ja realizada;

2) Assegurar o cumprimento da 32 Tradigdo, ampliando o acesso as reunides de servigco de Narcéticos Anénimos,
resguardados os casos que demandem acesso restrito por questdes legais;

3) Fortalecer a Unidade, a transparéncia e a atragéo ao servigo, permitindo que mais membros conhegam a
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dindmica da ABNA e manifestem interesse em servir;

4) Promover o desenvolvimento da Irmandade por meio do exemplo, da participagédo consciente e do RP interno.

Impacto Financeiro

N&o ha.

Resolugédo (Para uso da Estrutura Administrativa)

Alteracao de regime de normal para extrema urgéncia aprovado.

Encaminhamento: Mogao aprovada
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MOGCAO n° 03 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Extrema Urgéncia Data: 21/03/2026

Proponente: Regido Rio Grande do Sul Endosso: ABNA

Texto da Mogao: Uso dos recursos com responsabilidade

Que, no momento que esteja disponivel para venda, a tesouraria da ABNA realize as compras das passagens
reembolsaveis com bagagem despachada e seguro-viagem para o Delegado Zonal e Delegado Zonal Suplente
irem a WSC.

Intencgao:

A experiencia demonstra que o quanto antes as passagens forem compradas mais barato ficam os valores, caso
o DZ ou o DZ Suplente queiram aguardar mais um tempo apds a abertura das vendas, antes de realizar a

compra, a diferenga dos valores pra mais ficara por conta deles.

Impacto Financeiro

N&o ha.

Resolugao (Para uso da Estrutura Administrativa)

Encaminhamento: Mog¢ao Aprovada
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MOGAO n° 04 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: ABNA Endosso: Regides Terra do Sol e HOW Brasil

Texto da Mogédo: Inclusdao de orgamento para apoio a paises fronteirigcos.

Que seja incluido no orgamento anual da ABNA o valor de R$ 5.000,00 (cinco mil reais), a ser destinado a conta de servigo,
com a finalidade especifica de apoio e suporte ao desenvolvimento de agées em cooperagédo com paises que fazem fronteira

com o Brasil, conforme a seguinte politica:

1 — Destinacao de recursos: Os recursos destinados deverao ser utilizados exclusivamente para apoiar iniciativas de

desenvolvimento da irmandade de Narcoticos Andnimos em paises fronteiricos, como por exemplo:

e Apoio a servigos locais e regionais;
e Compartilhamento de experiéncias e estrutura de servico;
e Apoio a realizagéo de eventos e foruns de servigo;

e Fortalecimento da recuperacao e da estrutura de servigo destes paises

2 - Mapeamento de Necessidades:

e a)Levantamento de demandas: As demandas poderéo ser identificadas a partir de CSA’s e Regides que possuam
grupos localizados em regides fronteirigas ou através da prépria plenaria e diretoria da ABNA, considerando
necessidades reais de desenvolvimento da irmandade nestas comunidades.

e b) Encaminhamento Regional: As demandas identificadas deverao ser encaminhadas a respectiva Regido
responsavel pela fronteira em questao, que avaliara e consolidara o pedido de apoio.

e c) Encaminhamento a ABNA:

A acao devera ser encaminhada a ABNA, que sera responsavel por avaliar a viabilidade da agao.

¢ d) Cooperagido com outras regioes e foruns zonais:

A ABNA realizara a articulagdo necessaria com o Férum Zonal Latino-Americano (FZLA) e regido em questao,
visando alinhamento, cooperagéo e unidade nas agdes propostas.

e ¢)Coordenacgao das Acgoes:

A execugdo e acompanhamento das agdes serdo coordenados pela Diretoria de Desenvolvimento da Irmandade (D)

da ABNA, podendo contar com apoio de grupos de servigo ou servidores designados.

3. Prestacgao de Contas

A Diretoria de Desenvolvimento da Irmandade devera apresentar relatorios perioddicos a plenaria da ABNA, contendo:
e Acdes realizadas;
e Recursos utilizados;
e Resultados alcangados;

e Recomendagdes para continuidade ou aprimoramento.
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Intencédo da Mogao

Esta proposta nasce de um sentimento de gratiddo. Ao longo de muitos anos, a comunidade brasileira de Narcéticos Andnimos
recebeu e continua recebendo apoio fundamental da estrutura mundial e de outras comunidades, o que contribuiu diretamente

para o crescimento e fortalecimento de NA no Brasil.

Reconhecendo esse histoérico, entendemos que chegou o momento de retribuir esse apoio, colocando-nos a disposi¢céo para
colaborar com paises que atualmente enfrentam maiores desafios no desenvolvimento de suas comunidades.
Ao apoiar paises fronteiricos, estamos ndo apenas contribuindo com recursos e estrutura, mas também compartilhando

experiéncia, unidade e a mensagem de recuperacdo que um dia também nos foi oferecida.

A mogéo visa estruturar e dar continuidade as agbes de apoio ao desenvolvimento de NA em paises fronteirigos, alinhando-se
a visdo de servigo da irmandade, que incentiva a cooperacao e unidade entre os corpos de servigo.

A experiéncia recente demonstra que iniciativas de integracdo entre regides brasileiras e paises vizinhos ja vém ocorrendo e
apresentam resultados positivos, especialmente em paises como Paraguai, Bolivia, Venezuela e Uruguai, onde ha diferentes

niveis de desenvolvimento da irmandade.

Além disso, estudos realizados por grupo de trabalho da ABNA indicam a necessidade de agdes continuas, coordenadas e
adaptadas a realidade de cada pais, bem como a importancia de uma estrutura permanente para apoiar esse desenvolvimento.

A formalizagao de um fluxo claro de identificagdo de demandas, articulagao e execugao:

Impacto Financeiro

R$ 5.000,00 anuais na conta de servigo da ABNA.

Resolugédo (Para uso da Estrutura Administrativa)

Encaminhamento: Mog¢ao encaminhada
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MOGAO n° 05 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Extrema Urgéncia Data: 21/03/2026

Endosso: Regides Rio de Janeiro, Nordeste e

Proponente: ABNA Grande S3o Paulo

Texto da Mogédo: Estabelecimento de regra para calculo e destinagado do superavit financeiro da ABNA

Estabelecer uma politica para célculo e destinagdo de possiveis superavits anuais da ABNA, garantindo a sustentabilidade da
operagao do escritério e a adequada aplicagao dos recursos no servigo a irmandade.

Para fins desta politica, o superavit financeiro anual sera apurado de acordo com os seguintes critérios:

1. Resultado financeiro do exercicio:

Inicialmente sera apurado o resultado financeiro do exercicio, calculado pela diferenca entre:

Receitas totais do exercicio fiscal - Despesas totais do exercicio fiscal = Resultado do Exercicio

2. Ajuste pela variagcao de estoque de literatura:

Considerando que a ABNA realiza produgéo e importacéo de literatura para distribuigcdo a irmandade, o resultado financeiro
devera ser ajustado pela variagdo do estoque de literatura entre o inicio e o final do exercicio.
Para isso serdo considerados:
e saldo contabil do estoque de literatura em 1° de janeiro do exercicio
e saldo contabil do estoque de literatura em 31 de dezembro do exercicio
Caso seja verificada redugéo no valor do estoque ao final do exercicio, o valor correspondente devera ser descontado do

resultado financeiro, evitando que reducdes de estoque sejam interpretadas como superavit financeiro.

3. Garantia do aprovisionamento financeiro:

Antes da apuragao do superavit distribuivel, devera ser garantido que o caixa da associagdo possua recursos suficientes para

cobrir 100% do valor do aprovisionamento financeiro definido pela ABNA para os proximos 6 meses.

O aprovisionamento contempla, no minimo:
e reposicdo de estoque de literatura
e  custos operacionais do escritorio
e reserva para obrigagoes fiscais
e  provisao para agdes trabalhistas

e  provisao para depreciagao

Somente valores acima do total necessario para o aprovisionamento poderao ser considerados como superavit distribuivel.

4. Superavit financeiro distribuivel:
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O superavit distribuivel sera definido como o valor excedente apos:
e apuragao do resultado do exercicio
e ajuste pela variacéo de estoque

e garantia integral do aprovisionamento financeiro

5. Destinagao do superavit financeiro:

Do valor apurado como superavit financeiro distribuivel:

80% serao transferidos para a Conta de Servicos da ABNA, destinada ao desenvolvimento e fortalecimento dos servigos a
irmandade.

20% permanecerao no caixa da associagao, contribuindo para o fortalecimento das reservas financeiras e sustentabilidade da
operagao.

A transferéncia do valor destinado a Conta de Servigos sera realizada no més de abril do exercicio subsequente ao

encerramento do exercicio fiscal.

Intengédo da Mogao

Estabelecer critérios claros, transparentes e sustentaveis para a apuragéo e destinagéo do superavit financeiro da ABNA.

A presente proposta busca aprimorar a politica anteriormente adotada, que previa apenas o repasse fixo de R$ 20.000,00 para
a Conta de Servicos da ABNA em caso de superavit ao final do exercicio fiscal. Essa regra ndo reflete adequadamente a
realidade financeira da associagdo, uma vez que o superavit anual pode ser significativamente maior ou menor do que esse

valor fixo.

A ABNA, embora n&o atue com foco em geragao de lucro, trabalha com uma margem de seguranga nas vendas de literatura,
destinada a proteger a sustentabilidade da operagédo e permitir que a associagdo possa lidar com despesas inesperadas,
oscilagdes econémicas ou eventuais crises que possam impactar suas atividades. Quando essas situagdes ndo ocorrem ao

longo do exercicio fiscal, essa margem de seguranga pode resultar em um superavit ao final do ano.

Diante disso, a proposta estabelece um modelo proporcional e baseado em critérios objetivos para a apuragéo do resultado
financeiro e identificagcdo do superavit, garantindo que a associagdo mantenha os recursos necessarios para a sustentabilidade
de suas operagdes, incluindo a produgdo e importagdo de literatura, bem como o cumprimento de suas obrigagdes

administrativas, fiscais e legais.

Impacto Financeiro

A mogao nio gera novos custos para a associagao, apenas estabelece critérios para calculo e destinagdo de possiveis

superavits financeiros.

Resolugéao (Para uso da Estrutura Administrativa)

Regime de normal para extrema urgéncia aprovado

Encaminhamento: Mog¢ao aprovada
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MOGAO n° 06 DA REUNIAO 85 DA ABNA

Regime: Extrema Urgéncia Data: 21/03/2026

Proponente: ABNA Endosso: Regiao Terra do Sol

Texto da Mogéo: Criagcao do Grupo de Trabalho de Histéria de Narcéticos Anénimos no Brasil

Criar, no ambito da Associagao Brasileira de Narcéticos Anénimos (ABNA), um Grupo de Trabalho de Histéria de Narcéticos
Andénimos no Brasil, vinculado a Diretoria de Desenvolvimento da Irmandade. Este grupo tera como objetivo principal
pesquisar, resgatar, preservar e organizar a histéria de Narcéticos Anénimos no Brasil, reunindo materiais histéricos

relevantes para a memoéria da irmandade.

Entre suas atribui¢cdes estarao:
e Identificar e coletar documentos historicos, registros escritos, atas, correspondéncias, materiais de servigo e
publicagbes antigas relacionadas ao desenvolvimento de NA no Brasil.
e Reunir e preservar fotografias, videos, relatos histéricos e depoimentos de membros que participaram dos primeiros
anos da irmandade no pais.
e Organizar e catalogar o material coletado, formando um acervo histérico da irmandade brasileira.
e  Estimular membros e regides a contribuirem com materiais e relatos que ajudem a registrar o desenvolvimento de NA
no Brasil.
Ap6s a formagao de um acervo significativo, o grupo podera propor a ABNA iniciativas para compartilhar essa histéria com a
irmandade, tais como:
e Desenvolvimento de livros ou publicagdes historicas.
e Criagao de painéis informativos ou interativos.
e Producgéao de apresentagdes sobre a historia de NA no Brasil.
e Organizagao de exposi¢gdes de materiais histéricos em eventos nacionais, como a Conferéncia Nacional de Servigo
(CNS) e a Convengéo Brasileira de Narcéticos Andnimos.
O grupo funcionara como um servigo de apoio ao desenvolvimento da irmandade, contribuindo para preservar a memoria

coletiva e fortalecer o senso de pertencimento entre os membros.

Intencao da Mocao

Preservar e registrar a historia de Narcéticos Anénimos no Brasil, garantindo que experiéncias, conquistas e aprendizados da

irmandade nao se percam com o tempo.

Impacto Financeiro

Inicialmente, ndo ha impacto financeiro previsto. No entanto, no futuro poderao surgir custos pontuais relacionados a
organizagao, digitalizagdo ou armazenamento de materiais histéricos. Eventuais projetos decorrentes desse trabalho, como
publicagbes, painéis ou exposi¢des, poderao ser propostos posteriormente a ABNA, sendo submetidos a avaliagdo e

aprovagéao especificas antes de sua implementagao.

Resolugdo (Para uso da Estrutura Administrativa)

- Emenda aprovada para que em um primeiro momento seja formado um GT e que no futuro se transforme em um GS.
- Regime de normal para extrema urgéncia aprovado

Encaminhamento: Mogao aprovada
GT criado com a participacdao da Coordenadora da ABNA, Diretor de Desenvolvimento da ABNA, Regidao RJ e Grande Sao Paulo.

67




MOGAO n° 07 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: Regido Minas Endosso: HOW Brasil

Texto da Mogao: Reunidoes da ABNA sejam fixadas na cidade de Sao Paulo.

Que, em carater experimental ao longo do ano de 2027, as reunides presenciais da ABNA sejam fixadas na

cidade de Sao Paulo.

Entende-se que essa definicdo podera proporcionar melhores condigdes logisticas e redugéo de impacto

financeiro para as regides.

Intengédo da Mogao

- Possibilitar maior acesso a passagens aéreas com custos mais reduzidos, devido & maior oferta e conectividade
da cidade.

- Reduzir o impacto financeiro geral para as regides, tornando a participagdo mais viavel e sustentavel.

- Otimizar o uso de recursos da irmandade, concentrando esforgos em um Unico local durante o periodo
experimental.

Impacto Financeiro

N&o possui

Resolugdo (Para uso da Estrutura Administrativa)

Encaminhamento:

Mocao Encaminhada

68




MOGCAO n° 8 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Extrema urgéncia Data: 21/03/2026

Proponente: Regido Minas Endosso: Regiado HOW

Texto da Mogdo: Estudo para Criagao de Diretoria de Tecnologia.

Que a ABNA avalie de forma estruturada por meio de um estudo a criagdo de uma Diretoria de Tecnologia, com o objetivo de

centralizar e tratar de todos os assuntos de Tecnologia da Informacao (Tl) e areas afins.

Para avancgar de forma responsavel e alinhada aos principios da irmandade, propde-se que a mesa da ABNA assume a
condugao de um plano de estudos, com o objetivo de avaliar a viabilidade de instituir esta nova diretoria. Atualmente, as
atividades de tecnologia sdo conduzidas diretamente pelo RP (Relagdes Publicas) juntamente com o GS (Grupo de Servigo)
de Tecnologia. A criagdo de uma diretoria especifica visa otimizar esses processos, garantindo maior foco, seguranga e

eficiéncia no suporte tecnoldgico as estruturas de servigo da ABNA e uma definicdo clara de papeis e responsabilidades.

E importante destacar que a realidade atual da irmandade demanda uma infraestrutura tecnolégica cada vez mais robusta e
dedicada. A transferéncia dessas responsabilidades para uma Diretoria de Tecnologia permitira que o RP foque
exclusivamente em suas atribuigcbes primarias de relagbes publicas, enquanto especialistas dedicados gerenciam as

necessidades crescentes de Tl e da ABNA.

Intengédo da Mogao

- Avaliar de forma estruturada a viabilidade e os beneficios da criagdo de uma Diretoria de Tecnologia na estrutura de servigo
da ABNA.

- Centralizar as demandas de Tecnologia da Informacgao, transferindo as responsabilidades atualmente sob o escopo do RP
Tecnologia para uma Diretoria especializada suportada pelo GS de Tecnologia.

- Garantir que o crescimento tecnoldgico da irmandade seja suportado por uma estrutura dedicada, melhorando a eficiéncia
dos servigos prestados.

- Estabelecer um processo formal e estruturado para a tomada de decisdes tecnolégicas na ABNA, garantindo que passem
por avaliagao técnica prévia.

- Definir o papel da nova diretoria como consultivo com influéncia, fornecendo recomendagdes técnicas fundamentadas para
orientar as decisbes da ABNA.

- Designar a mesa da ABNA como responsavel pela condu¢édo de um plano de estudos detalhado sobre a implementacao

desta nova estrutura.

Impacto Financeiro

Custeio nas reunides como os demais Diretores de Servico.

Resolugéao (Para uso da Estrutura Administrativa)

Regime alterado de normal para Extrema Urgéncia
Encaminhamento:

Mogao Reprovada
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MOGCAO n° 9 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Extrema Urgéncia Data: 21/03/2026

Proponente: Regido Minas Endosso: HOW Brasil

Texto da Mogao: Reunido de Partilha nas reunioes da ABNA

Que seja incluida na pauta das reunides da ABNA presenciais, a partir da préxima plenaria, uma sessdo com

duracgéo de 1h30 dedicada a recuperagao e partilha entre os delegados e servidores da mesa.

Propde-se que esse espaco seja reservado para o fortalecimento da unidade, troca de experiéncias e vivéncia
dos principios da irmandade, contribuindo para um ambiente mais integrado, acolhedor e alinhado espiritualmente

durante os trabalhos.

Intengédo da Mogao

- Criar um ambiente de servigo acolhedor, equilibrado e alinhado com os principios de recuperacgao.

- Fortalecer a unidade dentro da estrutura de servigo, promovendo maior integragéo entre os membros.

- Estimular a empatia, a escuta ativa e a compreensdo mutua entre os servidores.

- Integrar a pratica dos 12 Passos ao contexto do servico, reforcando que recuperagéo e servigo caminham

juntos.

Impacto Financeiro

N&o possui

Resolugédo (Para uso da Estrutura Administrativa)

Encaminhamento:

Mocao Aprovada
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MOGAO n° 10 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: Diretoria de H&I Endosso: Regides Nordeste e HOW Brasil

Texto da Mogédo: Criagao de um Grupo de Servigo de projetos de H&l

Criar um Grupo de Servigo de projetos de H&I dentro da Diretoria de Servigo.

Intengao da Mogao

Criar um espaco para discutirmos as necessidades das comunidades de H&I, e desenvolvermos projetos.

O Intuito maior é o desenvolvimento de NA, através do aumento, estruturagdo e movimentos estratégicos que
contribuam diretamente com o H&l a nivel Brasil.

Impacto Financeiro

Nao ha.

Resolugédo (Para uso da Estrutura Administrativa)

Encaminhamento:

Moc¢ao encaminhada
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MOGAO n° 11 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: Diretoria H&l da ABNA Endosso: Regioes HOW Brasil e Nordeste

Titulo da Mogdo: Grupo de Servico de Instituicdes Carcerarias

Criar um Grupo de Servico de Instituigdes Carcerarias dentro da diretoria de H&l da ABNA.
Que toda a parte relacionada a Relagdes Publicas com setores governamentais seja incluido a diretoria

de RP para ser realizado em cooperagao com o Relagdes Publicas da estrutura.

Intengcédo da Mogao

Estabelecer uma estrutura permanente dentro do H&l nacional dedicada aos assuntos relacionados as
Instituicbes Carcerarias, com o objetivo de organizar, planejar e executar agdes de forma continua e
coordenada.

Além disso, a organizagao de temas especificos de H&l em Grupos de Servigco permite maior foco e
aprofundamento nas demandas, favorecendo a identificagdo de solugdes mais eficazes e a

implementacao de planos de ac&o estruturados

Impacto Financeiro

N&o possui

Resolugao:

Encaminhamento:

Mogao Encaminhada.
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MOGAO n°12 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Extrema urgéncia Data: 20/03/2026

Proponente: ABNA Endosso: Regido Nordeste

Texto da Mogdo: Melhor definicdo de impacto financeiro nas mogdes da ABNA

Que nas mogdes que possuam impacto financeiro no orgamento de servigo, no espacgo “IMPACTO FINANCEIRO” a regido
informe em qual orgamento anual sera considerado o impacto (pode ser no orgamento atual ou projetado para o orgamento do

ano seguinte), quando da aprovagao da mogao e se o custo sera realizado de forma fixa ou temporaria na conta.

Intengcao da Mogao

A intengdo é dar diretriz ao tesoureiro para elaboragdo da proposta orgamentaria e dar as regides mais informagéo sobre
possiveis mudangas na sugestao de repasse anual, caso o orgamento indicado seja aquele ja enviado as regides para aprovagao

ou que ja tenha sido aprovado sem aquele custo previsto

Impacto Financeiro

Nao ha impacto financeiro

Resolugédo (Para uso da Estrutura Administrativa)

Regime de Urgéncia alterado pela plendria para de Extrema Urgéncia.

Encaminhamento:
Mogao aprovada.
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MOGCAO n° 13 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: ABNA Endosso: Regido Rio Grande do Sul

Texto da Mogéao: Ajuste na contagem de mandatos nos termos da ABNA

Emendar o item 9.1 — Duragao dos Encargos, do Guia da ABNA, e realizar a correspondente atualizagdo no Capito V - Artigo
18 do Estatuto da Associa¢&o, com o objetivo de esclarecer a contagem de mandatos quando um servidor assume um

encargo apos o inicio do termo.

Texto atual:

9.1 Duragédo dos Encargos: Todos os encargos da ABNA tém a duragéo de um termo (trés anos), entretanto, mesmo que o

servidor seja eleito apds o inicio do termo dos demais, o seu encargo dura somente até a proxima Reuniéo Eletiva.

Texto novo:

9.1 Duragao dos Encargos: Todos os encargos da ABNA tém a duragéo de um termo (trés anos). Entretanto, quando um

servidor for eleito apos o inicio do termo dos demais, seu encargo tera duragao apenas até a préxima Reunido Eletiva.

Quando o periodo exercido nessas condigdes for inferior a metade do termo regular (18 meses), ele ndo sera considerado

como um termo completo para fins de limitagdo de mandatos.

Nesses casos, caso o servidor seja posteriormente eleito para o mesmo encargo, podera cumprir até dois termos completos
adicionais, conforme as regras de reelei¢cdo estabelecidas pela ABNA.
Quando o periodo exercido for igual ou superior a metade do termo, ele sera considerado um termo completo para fins de

contagem de mandatos

Intencao da Mocao

Tornar mais clara e justa a contagem de mandatos quando um servidor assume um encargo no meio de um termo.

Atualmente, quando um servidor assume uma fungéo para completar um periodo parcial até a proxima reunido eletiva, esse
tempo pode acabar sendo considerado como um termo completo, mesmo tendo sido exercido por um periodo significativamente
menor.

A alteracéo proposta estabelece um critério objetivo, baseado na metade do mandato, evitando interpretacdes divergentes e
incentivando membros a aceitarem encargos quando ha vacancias durante o ciclo de servico.

Impacto Financeiro

N&o possui

Resolugéao (Para uso da Estrutura Administrativa)

Encaminhamento:
Mogao retirada pela mesa. Ficou definido pela plenaria que o assunto volte como tema para a sessao de partilhas da
préxima reunido presencial com a intengdo de gerar maior aprofundamento sobre o assunto.
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MOGAO 14 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Extrema Urgéncia Data: 21/03/2026

Proponente: Regidao How Brasil Endosso: Regidao Minas

Texto da Mogao: Formato de Reunides online Semestrais

Propde-se a alteragédo do formato das reunides online semestrais realizadas entre as reunides presenciais, em
carater experimental, pelo periodo de duas reunides.

Intengao da Mog¢ao:

/A proposta consiste na supressao das apresentacdes de relatorios financeiros, administrativo e dos
coordenadores, destinando-se o encontro exclusivamente a apresentagédo dos Grupos de Servigo (GSs), com o
objetivo de fortalecer a conexao entre os delegados e os servigos desenvolvidos pela ABNA. A responsabilidade

pela condugao da reunido sera das diretorias de servico.

/Adicionalmente, caso haja necessidade de esclarecimentos a tesouraria ou a subcomités, sugere-se a abertura de

um periodo especifico de até 1 (uma) hora dessa reunido para perguntas das regides e respectivas respostas.

A responsabilidade pela condugao da reunido ficara sob a responsabilidade das Diretorias de servico da ABNA.

Ao final do periodo experimental, a medida podera ser reavaliada quanto a sua manutengao ou ajuste.
Que a Mesa da ABNA monte uma pauta experimental com énfase nos servigos dos Grupos de Servigos e Grupos
de Trabalhos, a fim de apresentar os servigos Nacionais para toda comunidade Brasileira em uma reuniao virtual

que sera aberta, com divulgagao previa para todos os membros.

Impacto Financeiro:

Sem impacto financeiro.

Resolugao:

Encaminhamento:

Mocéo Aprovada
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MOGCAO 15 DA REUNIAO 84 DA ABNA - Unificada a mogao 14

Regime: Extrema Urgéncia

Data: 21/03/2026

Proponente: CSR 10 BRASIL

Endosso: CSR RIO DE JANEIRO

Texto da Mogao: Modelo experimental da proxima reunido virtual (Julho 2026)

Que a Mesa da ABNA monte uma pauta experimental com énfase nos servigos dos Grupos de Servigos e

Grupos de Trabalhos, a fim de apresentar os servicos Nacionais para toda comunidade Brasileira em uma

reunido virtual que sera aberta, com divulgagao previa para todos os membros.

Intengao da Mog¢ao:

Construir um ambiente de informagao, atualizando os principais servigos com transparéncia e atracao de

membros para o servigo.

Impacto Financeiro:

Sem impacto financeiro.

Resolugao:

Encaminhamento:

Moc¢ao unificada a mogao de numero 14.




MOGCAO 16 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: CSR 10 BRASIL Endosso: CSR NORDESTE

Texto da Mogao: Reajuste dos impulsionamentos nas redes sociais

Que o valor investido nas campanhas das redes sociais passe a ser 700 reais por més- Propde-se, ainda, que, apds
a aprovacgao do reajuste atual, os reajustes subsequentes passem a ocorrer anualmente, adotando-se o mesmo

indice ou critério de reajuste aplicado pela ABNA em seu escritorio.

Intengao da Mogao:

Esse GS vem fazendo um servigo a cerca de 6 anos com 0 mesmo orgamento e durante esse tempo, nao foi
efetivado nenhum reajuste consideravel, um servigo de tal relevancia merece um investimento para continuar

desempenhando o seu papel.

Impacto Financeiro:

O valor adicionado na proposta atual é de 350 reais a ser aplicado a partir de sua aprovacgao.

Resolugéo:

Encaminhamento:

Moc¢ao encmainhada
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MOGAO 17 DA REUNIAO 84 DA ABNA

Regime: Normal Data: 21/03/2026

Proponente: Regido Nordeste Endosso: Regidao 10 BRASIL

Texto da Mogao: Evento Multiregides de H&l

Que o Mult Regi&o de Hospitais e Instituigbes integre o planejamento de servigo da ABNA.

Intencédo da Mogao:

Utilizar essa estrutura que hoje € composta pela ag&o criativa de algumas regides uma realidade Nacional

Impacto Financeiro:

6 mil de aporte inicial

Resolugdo: Encaminhada para estudo

Durante o debate, foi apontado que a mogao apresentada carece de informacdes essenciais para sua adequada
avaliacao, tais como: definicao de periodicidade do evento, modelo de custeio, e critérios para eleigcdo dos
servidores responsaveis (coordenacgao e tesouraria), inclusive se estes seguiriam o mesmo modelo adotado na
Convencao Brasileira e na Conferéncia Nacional de Servigos.

Também foi ressaltada a importancia de levantar informagdes mais detalhadas sobre o ultimo evento de H&I
realizado, a fim de subsidiar melhor a tomada de deciséo.

/As regides destacaram ainda a necessidade de ouvir a comunidade de NA no Brasil quanto ao interesse na
realizagdo de um novo evento nacional especifico de H&I, ou se ha preferéncia pela manutengao da concentragédo
desses temas na Conferéncia Nacional de Servigos, como ocorre atualmente.

Diante disso, foi sugerido que a mogéao fosse retirada da ordem do dia e que o tema fosse aprofundado em sessao
de partilhas ou em formato de workshop na proxima reuniao, com carater prioritario.

Houve também a sugestdo de encaminhamento da mogéao para estudo. No entanto, foi ponderado que tal
encaminhamento poderia ndo ser adequado neste momento, a fim de evitar a mobilizagdo de recursos e esforgos
da estrutura sem que haja, previamente, uma sinalizagao clara dos grupos quanto ao interesse no tema.

Foi apresentada proposta de emenda para transformar a mogdo em uma pesquisa junto a comunidade, retirando o
impacto financeiro. Contudo, essa proposta foi considerada inadequada por alterar substancialmente o contetdo
original da mocéo.

Informou-se ainda que, atualmente, os eventos da ABNA nao tém recebido aporte inicial da conta de servigo, sendo
estruturados a partir da conta administrativa.

/Ao final, consolidou-se o entendimento de que o tema deve ser melhor desenvolvido antes de qualquer
encaminhamento ou deliberacéo. Foi defendido que a proposta retorne para debate na sessao de partilhas ou de
pequenos grupos na préxima reunido, ja com maior volume de informagdes.

Nesse sentido, a Regido Nordeste se disponibilizou a retirar a mogao para estudo, em conjunto com a diretoria de
H&I, aprofundar o levantamento de dados sobre o tema e, se possivel, envolver outros servidores experientes do
evento em questao.

Encaminhamento:
A mogao foi retirada para estudo, que sera conduzido pela Regido Nordeste em conjunto com a diretoria de H&I,
devendo o tema retornar para debate na sessao de partilhas das regidées na préxima reuniao.

» Sem mais assuntos a reunido foi encerrada pela coordenagdo com a Oragdo da Serenidade
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