SUBCOMITE DE LONGO ALCANCE CSRGSP

RELATORIO DE ATIVIDADES - JANEIRO 2026 | MARGO 2026

Relatério de Atividades

Visitas e Acompanhamentos

Setor 03 - CSA Leste Paulistana

Realizada visita com o objetivo de acompanhar o facilitador do projeto. Na
ocasiao, foi apresentada a proposta do Projeto de Desenvolvimento
Estruturado, destacando a autonomia do setor em seu processo de
desenvolvimento.

Também foram apresentadas ferramentas de apoio, como o cartao digital e o
inventario de grupo, ressaltando sua importancia para o crescimento dos
grupos, organizacao dos CSAs, subcomités e da estrutura regional.

(Mais informacgées disponiveis no Relatdrio do Projeto.)

Setor 01 - Extremo Sul
Realizada visita de acompanhamento ao desenvolvimento do setor.
(Mais informacgées disponiveis no Relatdrio do Projeto.)

Encontro do Setor 01 - Unidade e Alcance

O encontro ocorreu no escritério do CSA Sul. O facilitador do projeto regional
apresentou a ferramenta de acesso por QR Code e conduziu uma discussao
produtiva sobre inventario de grupo, enfatizando sua relevancia para o
fortalecimento dos grupos e CSAs.

(Mais informagées disponiveis no Relatdrio do Projeto.)

Visita ao Subcomité - CSA Nova Leste

Durante a visita, foram apresentados materiais de apoio voltados ao
fortalecimento da compreensao sobre o servico. Também foi demonstrado o
uso do cartao virtual como ferramenta de apoio.

Foi abordada a importancia do inventario de grupo como instrumento de
crescimento, organizacao e melhoria continua. Além disso, foram sugeridas
acoes para o grupo Novo Amanhecer, com foco na ampliacao do alcance da
mensagem e no fortalecimento da estrutura local, bem como no
levantamento de temas para desenvolvimento do subcomité.

Reunidoes Administrativas

Realizada de forma virtual, com foco no alinhamento de uma mocgao a ser
apresentada em plenaria, referente a custos com xerox e materiais, incluindo
a definicao de valores para as demandas do subcomité.

Também foram discutidos assuntos internos visando aprimorar a
organizacao e o andamento dos servicos.
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Reunidao Administrativa (Espagco de Partilha)

Promovido espaco para partilha entre os servidores sobre suas fungdes e
formas de conducao da comunicagao dentro da estrutura.

Foram apresentados pedidos de ajuda, fortalecendo o espirito de cooperacao
e apoio mutuo. Houve também alinhamento da pauta da reunido especifica,
garantindo maior clareza e efetividade nos encaminhamentos.

Participacdao em Estruturas e Integracao Regional

Plenaria da Regiao Grande Sao Paulo

Participagao do coordenador e da vice coordenadora para prestacao de
contas, fortalecendo a integracao e o alinhamento com a estrutura regional.

Reunidao do Subcomité de Relagées Publicas - CSA Um Sé Propésito
Foram compartilhadas informagdes sobre o servico de longo alcance, com
apresentacao de materiais de apoio e do cartao virtual.

Também foi abordado o conceito de longo alcance e destacada a
importancia da unidade na estrutura de servico. O subcomité colocou-se a
disposi¢cao da nova liderancga para apoio e fortalecimento das ac¢oes.

(Mais informacgdes disponiveis no Relatdrio do Projeto.)

Desenvolvimento, Planejamento e Projetos

Reuniodes do Projeto Regional

Foram realizadas reunides virtuais com participacao de servidores, nas quais
o facilitador apresentou zonas de desenvolvimento para liderancas de longo
alcance dos CSAs Um SO Propdsito e Rota Tl6.

(Mais informacgdes disponiveis no Relatdrio do Projeto.)

Reunido de Desenvolvimento da Irmandade com o Grupo de Servico de
Mapeamento

Reunido virtual com ampla participagao de servidores de diversas regides do
Brasil, promovendo troca de experiéncias e alinhamento de acdes.

Reuniao de Elaboracdo da Programacao - CNS e Encontro Nacional dos
RSGs

Reunido virtual coordenada pelo Subcomité de Desenvolvimento da
Irmandade da ABNA. Foram definidas seis datas para planejamento do
conteudo a ser apresentado na CNS.

Também foram discutidos temas relacionados ao 3° Encontro Nacional dos
RSGs, que ocorrera de forma online neste ano e hibrida no préximo.
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Reunides de Preparacdao do Cronograma - Longo Alcance na CNS

Foram realizadas reunides para definicao da programacao, considerando 12
horas de atividades distribuidas entre sexta-feira e sabado.

Foram levantadas sugestdes de temas, com exclusao de assuntos
comunitarios (destinados ao Encontro Nacional dos RSGs), e definida a
funcao de secretario para os encontros.

Posteriormente, foi apresentado o cronograma com a grade de sessoes,
contando com a participacao de seis regides.

Reuniao de Elaboragcao das Sessdes - CNS

Foram definidas e distribuidas funcdes entre os participantes, bem como a
divisdo das sessdes entre as regides, promovendo organizagao e
corresponsabilidade.

Revisdao de Procedimentos

Revisdao do Guia de Procedimentos do CSRGSP

Foram realizadas multiplas reunides virtuais, coordenadas pela vice
coordenacao, com participagao crescente de servidores.

Os encontros foram marcados por discussdes produtivas e pelo inicio do
processo de revisao do guia.

Reuniao Especifica do Subcomité
Realizada com a participacao de liderancas dos CSAs e membros
interessados, marcando o fechamento das atividades do periodo.
Foi conduzido um brainstorming coletivo, reforcando a importancia da
construcao conjunta e do comprometimento com o servico.
Como resultado, foram definidos dois temas prioritarios para o préoximo
periodo:

« Servico da Irmandade e suas dificuldades, com foco na reflexdo sobre

desafios e fortalecimento do compromisso com o servir;

« Acessibilidade, visando tornar os espacos e acdes mais inclusivos.
O encontro foi encerrado com forte senso de unidade e proposito.
Na sequéncia, houve espaco para:

e Projeto Regional e Mapeamento (ver Relatério do Projeto);

o Apresentacao da pesquisa de membros pela ABNA;

e Divulgacao da CNS;

e Participacao do forum de servico RGSP3.

Atividades Locais e Workshops

CSA Um S6 Propésito - Grupo Novo Amanhecer

Realizacdo de brainstorm/workshop com servidores do CSA, com
levantamento de conteddo para desenvolvimento do longo alcance local.
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Materiais e Informag¢ées Complementares

« Formulario para envio de informagées dos subcomités dos CSAs:
https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLSASOLB_X8alCA3pYfHb5dIV
XlyTwIx3eaCA_ARANG7IZKSWEQ/viewform?usp=header

« Relatérios de Atividades do Subcomité Regional:
https://drive.google.com/drive/folders/1c0GON_m5P1qurZYJgk5AIZLKT 4
blelg?usp=drive_link

o Materiais de apoio:
https://drive.google.com/drive/folders/IHAeq36kFIgoxQbglLKKegntzg6s
BENiPa?usp=drive_link

RELATORIO FINANCEIRO PROJETO REGIONAL

DATAS | ENTRADAS | SAIDAS

REPASSE TESOURARIA | 21/01 125,00

24/02 125,00

11/03 R$ 485,00
FACILITADOR PROJETO REGIONAL | 21/01 125,00
FACILITADOR DO PROJETO REGIONAL | 24/02 125,00
FACILITADOR DO PROJETO REGIONAL | 11/03 125,00
LIDER SETOR 5 110,00

TOTAL DE ENTRADAS R$ 735,00
TOTAL DE SAIDAS R$ 485,00

SALDO ATUAL R$ 250,00

https://drive.google.com/drive/folders/IFHSLX01zVF_0i4Pf8YN8WfOWF3-
HYPERLINK
"https./drive.google.com/drive/folders/IFHSLX01zVF_0i4Pf8Yn8WfOWF3-
ZaeQu?usp=sharing"ZaeQu?usp=sharing

Em espirito de irmandade.
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DESCRICAO ENTRADA

SALDO ANTERIOR

JANEIRO
21/01|visita LA leste paulisna RS 94,00
27/01]visita setor 1 ( coordenacgao) RS 30,00
31/01|plenaria RGSP transporte (vice) RS 30,00
31/01|plenaria Rgsp almoco ( vice) RS 50,00
31/01|plenaria RGSP transp. ( coord.) RS 30,00
31/01|plenaria RGSP almoco ( coord.) RS 50,00

FEVEREIRO
10/02|Repasse RS 1.530,00
25/02|visita um so propdsito( coord.) RS 60,00
25/02]visita um so propdsito ( vice) RS 20,00




28/02|especifica coord ( almogo) RS 50,00
28/02|especifica coord.( transporte) RS 30,00
28/02|especifica vice ( almogo) RS 50,00
28/02|especifica vice (transporte) RS 30,00
28/02|especifica secretario ( almogo) RS 50,00
28/02|especifica secretario ( transp.) RS 150,00
28/02|café da manha especifica RS 120,00
28/02|facilitador Proj.Rgsp( almocgo) RS 50,00
28/02|lider setor 5 (\almogo) RS 50,00
28/02]lider setor 5 ( transp. pedagio) RS 38,70
MARCO
03/03|visita nova leste( coord.) RS 30,00
03/03|visita nova leste ( vice) RS 30,00
06/03|visita painel nova leste( coord.) RS 30,00




R$ 1.530,00 | R$ 1.072,70



TN
ANTERIOR ENTRADAS SAIDAS FINAL

RS 498 70 R$ 498,70 R$ 1.530,00 | | R$ 1.072,70 R$ 956,00
RS 498,70 TRUE TRUE TRUE TRUE

RS 498,70
RS 498 70 CALCULADORA BASICA
RS 498,70 VALOR1 | oPERAGAO | VALOR?2
RS 498,70 10 20
RS 498,70 ’ RESULTADO

RS 498,70 0,5
RS 498,70
RS 498,70
RS 404,70
RS 374,70
RS 344,70
RS 294,70
RS 264,70
RS 214,70
RS 214,70
RS 1.744,70
RS 1.684,70
RS 1.664,70




RS 1.614,70

RS 1.584,70

RS 1.534,70

RS 1.504,70

RS 1.454,70

RS 1.304,70

RS 1.184,70

RS 1.134,70

RS 1.084,70

RS 1.046,00

RS 1.046,00

RS 1.046,00

RS 1.046,00

RS 1.016,00

RS 986,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00




RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00

RS 956,00
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REUNIAO ESPECIFICA
Datas: 28/02/2026 - Inicio: 9:00hs.
Presencas: 10

PRESENCA DE MEMBROS SERVIDORES

NOMES CSA/CSR ENCARGO
Elton Mares do Sul Coord. VIl Convengdo GSP
Andreia ABC Paulista Coordenadora de LA
Sandra Mares do Sul Vice coordenadora
Wendel Mares do Sul Secretario LA CSRGSP
Itagir Litoral Norte Lider setor 4
Claudio Mares do Sul MCR Suplente
Ricardo ABC Paulista Secretario LA setor 1
Sheila Um So6 Propdsito Lider de LA
Edson Caminho do Mar Vice RP
Pestana Caminho do Mar Lider Setor 5
Guilherme CSRGSP Coord. de LA CSRGSP
Valdemir Leste Paulistana Coordenador de LA
Richard Mares do Sul Coordenador
Marcos Vinicius Novo Vale Coordenador de LA
Sandro SP Norte Coordenador de LA
Ivandro Caminho do Mar Facilitador Projeto
Marquinhos ABC Paulista Facilitador Mapeamento
Val CSRGSP Vice coord. LA CSRGSP
Leandro Leste Paulistana Coordenador
Aurélio ABNA Diretor de RP
Rogério Grupo Resgate Tesoureiro
Edu Santa Catarina RSG
Fabio CSRGSP Coordenador
Léo Maua sem Fronteiras RSG Grupo Uniao
André Sul RSG Grupo Alvorada
Mauricio
Iza

Nataly
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- CSAs PRESENTES:
ABC Paulista P
Caminho do Mar P
Central Leste SP F
Extremo Sul F
Guarulhos F
Lagos que nos unem F
Leste Paulistana P
Litoral Norte SP P
Mares do Sul P
Maua sem fronteiras F
Nova Leste F
Novo Vale P
Pérola do Atlantico F
Rota 116 P
SP Norte P
SP Oeste F
Sul P
Sao Paulo F
Trilhos F
Um sé propdsito P
Vale Historico F
Vale do Paraiba F
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Informes Financeiros
Foi identificado um valor de aproximadamente R$ 480,00 que nao foi repassado
corretamente ao Subcomité de Longo Alcance. Apds contato com a tesouraria regional,
verificou-se que o valor foi destinado a outro subcomité por engano, ainda nao corrigido
em ata regional.
Fica registrado que:

e O valor ndo pertence ao Longo Alcance;

e Trata-se de um equivoco administrativo, ja identificado e em processo de correcao.

Camisetas do Subcomité
e Foram confeccionadas camisetas sem finalidade lucrativa, ao custo de R$ 40,00 por
unidade.
e Atualmente, ha camisetas disponiveis para venda.
e Ao final, haverd um saldo estimado de R$ 300,00, destinado ao Subcomité.
Despesas:
e Foi utilizado o valor de R$ 95,00 para impressdo de materiais necessarios ao servico,
devido a auséncia de verba especifica.
e A prestacao de contas sera apresentada em relatério posterior.

Proposta Orcamentaria
Foi apresentada uma mocao encaminhada a regiao solicitando:
« R$ 50,00 mensais para custear:
o Impressdes;
o Materiais;
o Apoio as atividades do subcomité.
Observacgodes:
e O valor serd cumulativo caso nao utilizado;
e Possibilidade futura de aquisicao de equipamentos (ex.: projetor) ou outros recursos
necessarios.

Relatério de Coordenacao e Secretaria
Foram destacados os seguintes pontos:
- Comunicacgao e Integracao
e Necessidade de maior troca de experiéncias entre estruturas de servigo;
e Incentivo ao compartilhamento de acdes e projetos entre subcomités;
o Utilizacao de canais digitais (ex.: grupo de WhatsApp) para organizagao e
comunicagao.
Atualizagao de Dados
o Foisolicitado que os responsaveis atualizem informacdes das estruturas, incluindo:
o Coordenadores;
o Vice coordenadores;
o Secretarios;
o Lideres de Longo Alcance.
Objetivo:
e Melhor organizagao;
e Facilitar a comunicacao e cooperagao entre estruturas.
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Relatorios e Atividades
e Reforcada a importancia do envio de relatdrios apds reunides;
e Compartilhamento de experiéncias como ferramenta de aprendizado coletivo.

Planejamento de Ag¢des
e Proposta de criacdo de cronograma de visitas entre subcomités;
e Estimulo a integragao entre estruturas;
e Fortalecimento do apoio mutuo entre regides.

Relagdes Publicas ABNA
Foram apresentados os seguintes pontos:
e Langcamento de pesquisa de participacao de membros, com objetivo de:
o Coletar dados estatisticos;
o Melhorar relagdes com a sociedade;
o Fortalecer estratégias de RP.
e A pesquisa sera divulgada amplamente e incentivada entre os membros.
e Importancia da RP como responsabilidade coletiva de todos os membros.

Temas Levantados (Brainstorming)
Foram levantadas diversas dificuldades e temas relevantes para o servico:
- Principais temas:
e Capacitacao de servidores;
o Falta de experiéncia no servico;
e Atribuicdes e responsabilidades de cargos;
¢ Apadrinhamento de grupos;
e Unidade entre grupos;
e Rotatividade no servico;
e Comunicacao efetiva;
e Acessibilidade;
e Divulgacao das atividades;
e Participacao dos membros nas decisdes.

- Definicdo de Prioridades
Apds votagao, foram definidos como principais temas para desenvolvimento:
1. Capacitacao de servidores
(incluindo responsabilidades, funcgdes e critérios);
2. Acessibilidade
(abrangendo aspectos fisicos, comunicacionais e acolhimento).

- Discussoes em Grupo
- Acessibilidade
Principais pontos:
e Acessibilidade vai além do espaco fisico;
¢ Necessidade de acolhimento para:
o Pessoas com deficiéncia;
o Pessoas com dificuldades de locomogao;
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o Pessoas com diferentes necessidades sociais;
e Importancia da empatia e respeito nas reunioes;
e Sugestao de criagao de estrutura de apoio para acolhimento de membros.

Capacitacao de Servidores
Discussoes:
e Importancia da experiéncia no servico;
e Conhecimento dos principios, tradicdes e conceitos;
e Compromisso com a recuperacdo pessoal;
o Reflexao sobre a presenca de servidores inexperientes;
e Necessidade de preparacao e desenvolvimento continuo.

Projetos e Desenvolvimento
Foi apresentado um projeto de mapeamento de grupos e desenvolvimento regional, com
foco em:

e I|dentificacao de areas com pouca presenca da irmandade;

e Apoio a grupos em regides afastadas;

e Expansao do alcance da mensagem de recuperacgao.

Encerramento

A reunido foi encerrada com agradecimentos pela participacao de todos e reforco da
importancia do servico, da unidade e do compromisso com a mensagem de Narcoticos
AndnNiMos.

Em espirito de irmandade.



PROJETO REGIONAL
4 LONGO ALCANCE GRANDE SP

FEVEREIRO 2026 - MARCO 2026

RELATORIO PROJETO REGIONAL

FACILITADOR - IVANDRO (13) 98135-5512)

Este Projeto é Regional ndo é de Longo Alcance, mas estara dentro do Longo
Alcance, até que chegue um outro momento.

Portanto o projeto tem um Orcamento e uma delegacao de atribuicdes e
prestacdao de contas especificas.

Estard sendo feito a prestacdo de conta através de Relatérios nas Reunides
especificas no espaco do Longo Alcance, prestacao de conta financeira desta Reuniao
segue LA Regional (Proposta Orcamentaria)

N3o havera participacdo do Facilitador nas Reunides Plenarias do CSR, salvo
guando solicitada através dos Participantes do CSR, com horario e local pré-
determinado e valores a serem repassados.

Estou elaborando algumas ferramentas através do Google Form’s por ser gratuita

e acesso para todos.
MES FEVEREIRO
(23/02/2026)

REUNIAO ADM LA REGIONAL

Estive presente na Reuniao como colaborador do Longo Alcance Regional, junto
com o Facilitador do GS Mapeamento (DR Supl.), como DR Supl. trouxe parte de um
Questionario a ser preenchido para o WSO, onde tratava-se do assunto
Desenvolvimento da Irmandade e pudemos colaborar e demonstrar que o Projeto se
enquadra nas perguntas, entre outros assuntos Adm., mas especifico do Subcomité.

(24/02/2026)
REUNIAO SETOR 1

Estive presente na Reunidao do Setor 1 no CSA SUL, acompanhado com o
Coordenador de Longo Alcance Regional a reuniao foi subdividida na 12 Parte foi do
Longo Alcance CSA SUL e a 22 Parte do Setor 1, distribui o material do inventario e
projeto.

Na 22 Parte me direcionaram a palavra e iniciei o assunto do Inventario, mas
estava errado, pois nao me preparei desconhecia quaisquer assuntos do setor 1
posterior a 09/2025, a Lider ndao estava presente e eu desconhecia ter outro servidor,
onde posteriormente tive que me retratar pois ndo posso ir a uma visita despreparado,
nem sabia que havia uma ordem de pautas, creio ter prejudicado uma vez que nao
discutiram os assuntos anterior.

(28/02/2026)

REUNIAO ESPECIFICA LA REGIONAL

Estive presente na reunido e os valores a mim repassado a sua prestagao de conta
pertence ao LA Regional por estar contida em sua proposta financeira, os informes da
Reuniao seguem abaixo o Link sobre os assuntos:

(https://drive.google.com/file/d/1mX1z-IebOWX-V5kye375sKoyosFITrku/view?usp=sharing)

(11/03/2026)

REUNIAO CSA PEROLA DO ATLANTICO - SETOR 5
Fui acionado pelo Lider do Setor 5 a estar indo na Reunidao do RP CSA Pérola do
Atlantico, que estariam nos recebendo.



https://drive.google.com/file/d/1mX1z-Ieb0WX-V5kye375sKoyosFITrku/view?usp=sharing

PROJETO REGIONAL
LONGO ALCANCE GRANDE SP

Levei o material do Projeto e Inventario, os presentes em sua maioria novos no
servico de CSA, mas havia alguns conhecidos que presenciaram o extinto CSM Baixada
Santista.

Foram feitas perguntas entre alguns questionamentos, foi apresentado o cartao
de servico pelo QR CODE, se comprometeram a estarem na proxima Reunido do Setor
5, este é o propdsito como ponto positivo muitos conheciam o Lider do setor.

(09-14-16/03/2026)

Ja haviamos realizado uma Reunido Fisica e a Especifica, estaremos tratando da
mudanca de setor para uma Regidao de Desenvolvimento, mas fizemos através do
Grupo de WhatsApp do Setor 6 uma enquete para que todos os Representantes dos 4
CSA'’s escolhessem um dia para uma Reuniao informativa, onde todos participaram 3
votaram para ser sadbado as 21:00, mas 1 CSA a Representante s6 poderia na 23,
entdao pedi ao LA Regional a disponibilidade da Plataforma para a 12 22 feira Dia
09/03, Sabado 14/03 e 22 feira 16/03 onde foi disponibilizado e realizadas.

Segue o Link do Comunicado que trata sobre o assunto:
(https://drive.google.com/file/d/1Mwd8hK4iWefseizR MdihFH83NFjABu3/view?usp=drive link )

VISITA /| ATIVIDADE SETORES (FACILITADOR)

DESCRIGAO ENTRADA
DEZEMBRO 2025
17/12/2025 LA REPASSE RECEBIDO R$ 125,00
18/12/2025| SETOR 6 PASSAGEM IDA RS 43,65 R$ 81,35
19/12/2025| SETOR 3 PASSAGEM VOLTA
JANEIRO 2026
21/01/2026 LA REPASSE RECEBIDO R$ 125,00 RS 161,95
21/01/2026| SETOR 3 GASOLINA RS 100,00 R$ 61,95
21/01/2026| SETOR 3 PEDAGIO RODO ANEL RS 4,10 R$ 57,85
21/01/2026| SETOR 3 PEDAGIO RODO ANEL RS 4,40 R$ 53,45
21/01/2026| SETOR 3 PEDAGIO IMIGRANTES R$ 14,75
FEVEREIRO 2026
24/02/2026| SETOR1 TRANSPORTE URBANO R$ 0,25
24/02/2026| SETOR 1 PASSAGEM ROD. IDA RS 43,65 R$ 43,90
24/02/2026| SETOR1 PASSAGEM ROD. VOLTA RS 44,40 RS 88,30
24/02/2026| SETOR 1 TRANSPORTE URBANO R$ 1500 RS$103,30
27/02/2026 LA REPASSE RECEBIDO RS 125,00 R$ 6,70

MARCO 2026
11/03/2026| SETOR 5 TRANSPORTE URBANO IDA R$ 7,30
11/03/2026| SETOR 5 TRANSPORTE URBANO VOLTA RS 17,50 RS 24,80
12/03/2026 LA REPASSE RECEBIDO R$ 125,00 R$ 100,20

ORGAMENTO

(MES 12 /2025 A MES 05/2026
TOTAL DISPONIVEL PERIODO

VALOR APROVADO EM 6 MESES

TOTAL ENTRADAS E SAIDAS (ACUMULADO) R$ 500,00 | R$ 399,80 | R$ 100,20 &AM R$ 250,00

Tenho trabalhado em constante comunicagao com o LA Regional, entregamos o
Inventario para todo Projeto ser iniciado e poder elaborar melhor propostas de
desenvolvimento nos extremos de nossa Regido, sendo seu territorio geografico com
desafios diferentes é pretendido até a Reunido Plendria um Rascunho, com uma
melhor apresentacdao na préxima especifica.

GOOGLE DRIVER
PROJETO REGIONAL
PASTA DE RELATORIOS
INVENTARIO GRUPO



https://drive.google.com/file/d/1Mwd8hK4iWefseizR_MdihFH83NFjABu3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/14TLzFi93ZAb84-a2ZxF-z9sZq-ROLXSy?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1cLRFZgRvXXP0C4xSrD66fjQzD-3btQSe?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1d24Fzff3JJdFKGUmjt5Rfoe022lZBYqp?usp=drive_link

