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COORDENAGAO DA REUNIAO: Sadala
ABERTURA DA REUNIAO:

O vice-coordenador da ABNA abriu a reunido com a Oragao da Serenidade, seguida da leitura das
Doze Tradi¢Oes e dos Doze Conceitos para o Servigo em NA. Em seguida, convidou os membros
presentes a se apresentarem.

Na sequéncia, passou a palavra para a tesoureira da ABNA, que apresentou a proposta orgamentaria
para 2026, detalhando cada ponto do documento. Ela iniciou mostrando um comparativo entre o
orcamento e o realizado de 2025, destacando que, no resultado geral, as contas da ABNA foram
encerradas com pouca variagao entre o previsto e o executado.

Tereza informou que alguns itens — como faxina, dgua e esgoto, manutenc¢dao de equipamentos e
certificacdo digital — ultrapassaram os valores previstos, enquanto outros, como o sistema de gestado
Bling e a hospedagem do site, ndo geraram custos adicionais tao significativos. Sadala complementou
explicando que o armazenamento do Bling esta quase no limite e que ja foi adquirida uma solucao
temporaria de expansao para evitar problemas futuros.

Em seguida, Tereza apresentou uma analise detalhada dos custos previstos para 2026, informando
gue o orcamento contemplard a contratacdo de um terceiro auxiliar de estoque, além de
investimentos em treinamentos e capacitacdes para os colaboradores atuais.

A tesoureira destacou que a proposta de 2026 traz alteracdes relevantes em relacdo aos anos
anteriores. Entre elas, a separacdo dos custos em fixos e varidveis e a aplicacdo de reajustes baseados
nos indices de inflacdo divulgados para o préoximo ano (IPCA e IGP-M). Ela também apontou que a
proposta resulta em um acréscimo aproximado de RS 15 mil, motivado principalmente pelo aumento
do ICMS e pela contratagao do novo profissional.

Sadala ressaltou que o principal desafio sempre serd no bom manejo dos custos fixos, observando
gue cada real acrescido ao custo fixo exige um aumento de mais ou menos dois reais na receita
mensal por meio da venda de literatura.

Por fim, Tereza apresentou a proposta or¢camentdria da conta de servigos, explicando que a receita é
composta pelos repasses das regides. Detalhou ainda os custos fixos — como taxas bancarias, sistema
RAD e impulsionamento — e os varidveis, como viagens de coordenadores, acessibilidade e novos
projetos aprovados. A plenaria observou que alguns itens ja estdo provisionados em conta, como os
custos de delegados zonais e projetos regionais, e, portanto, ndo necessitam de nova previsdo
orcamentaria para 2026.

PROPOSTA ORGAMENTARIA EM ANEXO:

https://drive.google.com/file/d/1v- DOBPpKVItBogkQNsZDffnOMrODBVH/view?usp=drive link



https://drive.google.com/file/d/1v-_D0BPpKVItBogkQNsZDffnOMrODBVH/view?usp=drive_link

