REUNIAO N2 80 DA ABNA

D

ASSOCIAGAO BRASILEIRA
DE NARCOTICOS ANONIMOS

DADQOS BRASILEIROS:
Reunides presenciais: 4402 out. 25
Reunides virtuais: 739 out. 25
Grupos: 1708 out. 25
CSA’s: 162 out. 25

Regides: 12 out. 25

17, 18 e 19 de Abril de 2025 — Presencial — Sdo Paulo - SP

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE NARCOTICOS ANONIMOS




ATA DA REUNIAO NUMERO 78 DA ABNA
DATA: 17, 18 e 19 de outubro de 2025
COORDENADORA: Francelle
VICE-COORDENADOR: Sadala
ABERTURA DA REUNIAO:

Coordenadora inicia a reunidao com a oragdo da serenidade, leitura das 12 tradi¢des e 12 conceitos para o servigco em
NA e solicita que todos os presentes se apresentem com seu nome e encargo que ocupam.

LISTA DE PRESENGAS E VERIFICACAO DO QUORUM - DIAS 17, 18 e 19 de outubro de 2025:

ABNA Encargo

Francelle Coordenadora
Sadala Vice coordenador
Tereza Tesoureira
Aurélio Diretor de Relacdes Publicas
Cyro Diretor de Desenvolvimento da Irmandade
Michel Diretor de Revisdo e Traducdo de Literatura
Nelson Conselheiro Fiscal
Regido Delegado Regional Delegado Regional Suplente
Brasil Saymon Luiz T.
10 Brasil Jonas -
Brasil Central Karen -
Brasil Sul Fabio Ali
HOW Brasil Marcelo Renato
Minas Breno Raphael
Nordeste Novarck Kiko
Rio de Janeiro Jodo C. Daniel
Rio Grande do Sul Alex Mauricio
Grande S3o Paulo César Marcus
UAI Daniel -
Terra do Sol Pablo Lucas

e No sdbado, dia 18/10/2025 estiveram presentes e participando da reunido:
o Hélio (coordenador da CNS 2027)
o Paulista (tesoureiro da CNS 2027)

_ APROVACAODAPAUTADEREUNIAO

Coordenadora apresenta a seguinte pauta da reunido para aprovagao:

N




Pauta reuniao

Sessio Tempo Atividade

05:00 Abertura da Reuniao (oragao, leitura de conceitos e tradigoes) 00:10
05:10 Apresentacao dos membros e verificagao do quorum de votacao 00:20
05:30 Aprovacgao da pauta de reuniao 00:20

1 3 horas 05:50 Aprovacao da ata da reunido N® 77 00:10
10:00 Relatorio Administrativo da ABNA 00:40
10:40 Relatario Financeiro da ABNA 01:00
11:40 Relatdrio Conselho fiscal da ABNA 00:20
12:00 Almogo 02:00
14:00 Relatdrio Desenvolvimento da Irmandade 01:00

2 3 horas 15:00  |Relatdrio Relagdes Publicas 01:00
16:00 Relatdrio Hospitais & Instituicoes 01:00
1700 Intervalo 00:30
17:30 Relatdrio Revizao e Traducao de Literatura 01:00

3 2:30 horas 18:30 Grupos de Trabalho da reunido anterior 00:40
15:10 Eletiva Novos Servidores 00:50
20:00 Encerramento do dia 1

Sabado
/| |
Horario Atividade
09:00 Abertura da Reuniao (oragao, leitura de conceitos e tradicoes) 00:10
09:10 Apresentacao dos membros e verificacao do guorum de votacao 00:10
4 3 horas 09:20 Assuntos velhos, apresentacao de resultados (mogdes encaminhadas) 00:20
09:40 Mocoes Regionais e da Mesa 01:20
11:00 Sessdo de partilha das regides (com escolha de temas) 01:00
12:00 Almoco 02:00
5 3 horas 14:00 Sessdo de partilha das regides (com escolha de temas) 01:00
15:00 Reunian dos Participantes da WSC 02:00
17:00 Intervalo 00:30
6 2:30 horas 17:30 Debate de temas em pequenos grupos 01:30
15:00 Relatdrio CNS 2027 / Convencao Brasileira 01:00
20:00 Encerramento do dia 2

Domingo
|
Horario Atividade
09:00 Abertura da Reuniao (oragao, leitura de conceitos e tradicoes) 00:10
09:10 Apresentacao dos membros e verificacao do guorum de votacao 00:10
7 4 horas
09:20 Assentamento de novas regioes 00:30
09:50 Assuntos novos 03:10
13:00 Encerramento

Coordenadora informa sobre a auséncia do Diretor de H&I e explica que seu relatério sera apresentado de
forma virtual.




Vice coordenador informa que na pauta havera uma inversao entre a elei¢gao de novos servidores e relatério
da CNS 2027.

APROVAGAO DA ATA ANTERIOR

Aprovacao da ata de numero 79 ABNA.

Ressalva apresentada pela Regido Brasil Central informando que se posicionaram em sua reunido, mas sem

informar se eram favoraveis ou ndo na reunido da ABNA.

Regido Brasil informa que no relatério do RTL da reunido 79 foi informado em um momento CSA Sem

Fronteiras, mas que o nome correto do CSA é NA Sem Fronteiras.

» Ata aprovada com as ressalvas apresentadas.

RELATORIO ADMINISTRATIVO DA ABNA

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.

https://drive.google.com/file/d/1RalRTA2vGrdFsHnTGXjtT58gnOTQICxv/view?usp=drive link

PRINCIPAIS PONTOS ABORDADOS NO RELATORIO:

1. Auditoria 2024
o Auditoria realizada pela AUDISA foi concluida em 30/09/2025.
o Documentos finais entregues e disponiveis no Drive.
o Alguns pontos seguem em esclarecimento, mas o resultado geral foi satisfatorio, com avango
na correcao de itens apontados em anos anteriores.

2. Imobilizado



https://drive.google.com/file/d/1Ra1RTA2vGrdFsHnTGXjtT58gnOTQICxv/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ra1RTA2vGrdFsHnTGXjtT58gnOTQICxv/view?usp=drive_link

o Finalizado inventario fisico e conciliagdo contabil dos bens da ABNA.
o 85 bens identificados, porém apenas 19 estavam registrados contabilmente.
o A maioria dos itens ja esta totalmente depreciada, restando apenas R$ 818,73 ainda a depreciar.
3. Aquisicoes WSO
o Nao houve compras ao WSO no periodo, mas prevendo um possivel aumento da literatura
importada a partir de janeiro de 2026 pretendem aumentar o pedido de final de ano.
4. Producio de Literatura
o Nova tiragem do Kit de Sobrevivéncia de NA com 2.428 unidades produzidas em setembro.
o Produto segue com boa aceitacdo entre as regides.
5. Reajuste de Precos de Literatura Importada
o WSO sinalizou novo reajuste internacional.
o ABNA realizara estudo antes de oficializar mudangas e informara previamente as regioes.
6. Prototipo de Fichas da ABNA
o Primeiro protétipo entregue ao NAWS durante a CLANA.
o Retorno positivo recebido e nova versao ja estd em desenvolvimento para avaliacdo futura.
7. Reunides e Apoio ao Servico
o Duas reunides de alinhamento com servidores administrativos e diretores de servigo foram
realizadas.
o Mesa da ABNA apoiou andlise de mog¢des e trabalhos dos GTs em andamento.
8. Site/Loja Virtual
o Identificada inconsisténcia no recebimento de notas fiscais: uso indevido de e-mails pessoais
por servidores regionais em vez do institucional.
o Reforcada obrigatoriedade do canal oficial para garantir rastreabilidade e controle.
o Ajustes realizados em cadastros de produtos com medidas e pesos incorretos.
9. Produtos Mais Vendidos
o Periodo analisado: 14/07 a 03/10/2025.
o Estados com maior volume de vendas: SP, RJ, MG, PR ¢ RS
o Itens mais vendidos incluem fichas de tempo limpo, Texto Basico 6 edi¢do e Para o Recém-
Chegado.

10. Plano de Carreira dos Colaboradores

o Iniciado estudo para implementacdo de plano de cargos, saldrios e desenvolvimento
profissional.

o Objetivo: valorizacdo da equipe, retencao de talentos e maior eficiéncia administrativa.




Em seguida foi aberto um momento para esclarecimento sobre os topicos abordados.

Regiao Brasil Central: Perguntou sobre o que seriam os itens contabilizados e ndo localizados no relatério

do Imobilizado apresentado.

Resposta: Foi informado que, como o processo de levantamento de bens da ABNA nunca tinha sido realizado
€ nossa associagdo € muito antiga, alguns itens registrados na contabilidade em anos anteriores ja ndo existiam

ou estavam completamente depreciados.

Regiao Terra do Sol: Pergunta se com a possibilidade de a ficha ser feita no Brasil vai gerar uma economia

para a irmandade e uma possivel redugdo de custos para os CSA’s.

Resposta: Foi esclarecido que o preco até entdo analisado serd parecido com o valor ja pago por estes produtos

na importacdo, mas que o grande beneficio a principio serd no aspecto de logistica e abastecimento.

Regiio HOW Brasil: Manifestou divida em relagdo a capacidade de producdo do fornecedor. Se ele tem

capacidade de nos atender em larga escala.

Resposta: Foi informado sim, o fornecedor possui grande capacidade produtiva e que inclusive ¢ uma

necessidade produzir altos volumes para dilui¢ao de custos operacionais.

Regido Minas: Compartilhou sua experiéncia negativa com as fichas atuais importadas pelo NAWS,
informando que muitas estdo chegando com problemas de fabricacdo. Perguntou se seria possivel realizar as
separacdes de fichas um a um para que as fichas defeituosas possam ser identificadas e separadas antes de

serem enviadas.

Resposta: Foi esclarecido que este tipo de problema com fichas que apresentam falhas ¢ comum, mas ndo sao
a regra. Que depende muito da leva que recebemos do NAWS. Sobre a separagdo unitéria foi explicado que
ndo € possivel pelos motivos de alto volume de pedidos, miudeza dos itens e a capacidade operacional do
escritorio, mas que todas as fichas com defeitos podem ser trocadas sem nenhum problema. O escritorio possui

um protocolo para este tipo de situagao.

Regiao Rio de Janeiro: Perguntou sobre como funciona o processo de fabricacdo ou importacao de fichas no

Ira.

Resposta: A mesa informou que ndo possuem esta informagao.




Regiio Grande Sao Paulo: Perguntou sobre os prazos e proximos passos do projeto de producao das fichas
de tempo limpo no Brasil, demonstrando interesse em saber se ja existe também um alinhamento com o NAWS

sobre autorizagdo e demanda futura, considerando que a produg¢ao no Brasil pode ter grande impacto para eles.

Resposta: Foi esclarecido que o processo seguird varias etapas: primeiro, a aprovacdo do protdtipo pela
plenaria da ABNA; em seguida, o envio ao NAWS para andlise e autorizagdo oficial; depois, a negociacao
com o fornecedor, desenvolvimento das ferramentas necessarias de producao e, por fim, o inicio da fabricagao.
Estima-se que todo o ciclo, do aval da plenéria até a produg¢ao final, possa levar aproximadamente seis meses,

mas que cada etapa dessa pode levar mais ou menos tempo.

Regiio HOW: Sugeriu a retirada dos doze passos e doze tradi¢des dos procedimentos operacionais padrdo

apresentados pela mesa.

Resposta: A mesa concordou em retirar as informagdes citadas para evitar possiveis problemas trabalhistas.

Aproveitou

Coordenacao da ABNA: Informou que no item referente ao plano de carreira e desenvolvimento dos
colaboradores, a ABNA pretende incluir no orgamento do proximo ano a possibilidade de contratar um novo
funcionario para a funcdo de estoquista, visando aliviar a carga operacional atual e permitir que um dos
colaboradores assuma tarefas mais estratégicas e de gestdo. A proposta faz parte de um plano de
desenvolvimento interno, que inclui capacitacdo e formacdo dos dois colaboradores atuais, considerados
tecnicamente competentes e alinhados aos valores da irmandade. A intengdo € preparar a estrutura para um
futuro em que a gestdo possa ocorrer de forma remota, sem depender de um servidor residente no Rio de
Janeiro, garantindo que haja um profissional de confianca e com maior capacidade de tomada de decisao

dentro da operagdo administrativa da ABNA.

Regifio 10 Brasil: sugeriu que a ABNA possa utilizar como referéncia um modelo adotado pelos Servigos
Mundiais, que relaciona o nimero de funcionarios com a quantidade de reunides existentes. Segundo o grafico
citado, ndo se lembra ao certo, mas parece que ha aproximadamente um colaborador para cada 1.500 reunides

no mundo.

Coordenacao da ABNA: A Coordenadora da ABNA compartilhou que, devido ao aumento de
responsabilidades profissionais no primeiro semestre de 2025, precisou reduzir temporariamente sua
dedicacdo ao servico, o que gerou preocupacao internalizada sobre sua capacidade de seguir atuando com a
mesma qualidade. Explicou que, apesar de ter cogitado entregar o encargo, decidiu permanecer apods
reorganizar seu trabalho externo e retomar equilibrio pessoal. Comunicou que nao conseguira acompanhar o

grupo geral de WhatsApp, preferindo contato direto por mensagem privada ou ligagdo, e pediu compreensao
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quanto a essa limitacdo. Agradeceu o apoio da vice coordenagdo e reforcou seu compromisso afetivo e
espiritual com a irmandade, afirmando que o servico na ABNA segue sendo importante em sua vida, ainda

que precise ajustar a forma de participacao para equilibrio pessoal e profissional.

Regido HOW: A Regido HOW reconheceu a sinceridade da coordenadora e reforgou que ela nao serve
sozinha, lembrando que o impacto da sobrecarga também afeta outros servidores. Compartilhou que vive
situagdo semelhante e destacou a necessidade de uma estrutura de servigo mais ampla, pois o volume de
trabalho para apenas trés colaboradores ¢ insustentdvel. A regido questionou se, apdés o periodo de

reorganizacao pessoal, a coordenadora conseguird retomar suas fungdes como antes.

Regido Brasil: A Regido Brasil agradeceu o esclarecimento da coordenadora e destacou que o nivel de
dedicacao dos servidores nacionais ja ultrapassa o conceito de servi¢o abnegado, configurando, na pratica, um
trabalho voluntdrio com alta carga semanal. A regido reforgou que o crescimento da ABNA indica a
necessidade de amadurecer a discussdo sobre a criacdo de uma diretoria profissional e remunerada, com
dedicacao integral, enquanto os servidores voluntérios atuariam em fun¢des complementares. Mencionou que
ja existe uma moc¢do da Regido Nordeste relacionada ao tema e refor¢ou a importancia de evoluir

coletivamente na forma como a irmandade compreende, exige e da suporte ao servigo prestado.

Regido Minas: A Regido Minas questionou qual ¢ hoje o canal oficial de comunicagdo com a ABNA,
lembrando que o grupo de WhatsApp, apesar de ser usado obrigatoriamente pelos servidores acumula
mensagens que ndo tém relagdo com o servigo. A regido ressaltou que o excesso de contetido tem dificultado
o acompanhamento e sugeriu que a ABNA defina e oficialize um canal — seja WhatsApp com regras claras,
seja retorno ao modelo via e-mail — para garantir organizagao, rastreabilidade e eficiéncia na comunicacao

entre as regioes e a coordenagao nacional.

Coordenacao da ABNA: Sugeriu que se estabeleca regras claras de uso do grupo, definindo o que pode ou
nao ser compartilhado, ja que a percepcao de excesso pode variar entre os participantes. A proposta € criar um
conjunto basico de diretrizes, registrar essas regras na descricdo do grupo e incentivar uma cultura mais
organizada de comunicac¢do, de modo que o canal deixe de ser fonte de sobrecarga e passe a funcionar de

forma util e objetiva para todos.

Regiao Rio de Janeiro: A Regido Rio de Janeiro agradeceu a transparéncia da coordenadora e destacou que
entendeu claramente os dois temas tratados: seu afastamento temporario e a discussdo sobre o grupo de
WhatsApp. A regido afirmou que, apesar da auséncia parcial, o servi¢o seguiu funcionando bem, com outros
servidores assumindo responsabilidades e fortalecendo a atuagdo coletiva, demonstrando que ninguém serve
sozinho. Reconheceu que o acesso a coordenadora continua disponivel, ainda que por canais mais diretos, €

reforcou que a questdo do WhatsApp sera tratada separadamente, pois ¢ um tema estrutural da comunicagao
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da ABNA. Finalizou expressando gratiddo tanto pelo retorno da coordenadora quanto pelo bom desempenho

da mesa e dos demais servidores durante o periodo.

Regido 10 Brasil: A Regido 10 Brasil destacou que, em sua experiéncia, ndo houve dificuldade de
comunicagdo com a coordenadora, pois todas as solicitacdes foram respondidas, tanto no grupo quanto no
contato direto. Chamou atengdo para o fato de que o problema do excesso de mensagens nao ¢ exclusivo da
ABNA, mas uma caracteristica natural dos grupos de WhatsApp, que nao possuem o mesmo nivel de
moderagdo de ferramentas antigas como Yahoo Grupos ou e-mail. Alertou para o risco de tornar o ambiente
excessivamente formal e acabar bloqueando a espontaneidade e o entusiasmo dos membros mais novos, que
se motivam ao ver agdes e fotos de servico pelo pais. Ressaltou que a irmandade precisa encontrar equilibrio
entre a energia dos recém-chegados e a experiéncia dos servidores mais antigos, mantendo o espirito de troca

e aprendizado mutuo, sem sufocar a cultura viva do servigo.

Coordenacao da ABNA: O Vice Coordenador reforgcou a importincia de compreender os diferentes
momentos de vida dos servidores, lembrando que todos atuam de forma voluntaria e que a empatia deve
balizar o servigo. Destacou como positivo ouvir da coordenadora que agora vé possibilidade de conciliar
crescimento profissional com o servico em NA, em contraste com sua percepcao anterior. Reafirmou o valor
da contribui¢cdo da coordenadora para a ABNA e mencionou que, internamente, a mesa ja vem lidando de
forma madura com os desafios e alinhamentos necessarios. Confirmou que a ABNA esta se preparando para
o futuro, incluindo a previsdao de contratagdo de um profissional para apoiar as demandas operacionais
crescentes, desenvolvendo um plano de capacitagdo para os atuais colaboradores e estratégias de
monitoramento para garantir seguranca na gestao financeira, administrativa e operacional. Refor¢ou a visdo
de que a ABNA estd caminhando para um modelo de gestio mais profissional, com maior autonomia
operacional no escritério € menor dependéncia da presenca fisica dos servidores nacionais. Explicou que a
meta ¢ criar mecanismos claros de decisdo — como limites de gasto predefinidos — para que tarefas simples
ndo precisem da intervencao presencial da mesa. Destacou que a dificuldade vivida pela coordenadora ndo ¢
um problema apenas pessoal, mas estrutural do encargo que ela ocupa voluntariamente, e que qualquer
servidor pode enfrentar as mesmas limitagdes em algum momento, motivo pelo qual a cooperagdo e o
alinhamento transparente sdo essenciais. Enfatizou que o importante ¢ comunicar e alinhar expectativas com
clareza, como foi feito agora, garantindo que o servico siga funcionando de forma harmoénica, compartilhada

e sem sobrecarga individual.

RELATORIO FINANCEIROA ABNA

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pela tesoureira.




https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NL13huHz{imH3zkxTbcxpK-
ml6dGTnTK/edit?usp=drive link&ouid=114149967099668427834&rtpof=true&sd=true

A Tesouraria apresentou o acompanhamento orcamentario atualizado até agosto, explicando que o relatorio
de setembro ainda nao pdde ser concluido devido ao acimulo de demandas no escritorio e participagao na
Convengao do Rio Grande do Sul. Foi destacado que a conta administrativa também absorveu a
movimentagao financeira da Convengdo Nacional, gerando dupla prestacdo de contas no periodo. Entre os
itens analisados, chamou aten¢@o o aumento significativo nos gastos com ICMS, que ultrapassaram a
previsdo orcamentaria devido a uma mudanga legal que obriga o pagamento da diferenca entre a aliquota do
Rio de Janeiro e a aliquota do estado de destino de cada venda, o que hoje exige emissdo e pagamento de
guias praticamente didrios. Também foi informado que alguns estados estdo revisando notas fiscais
retroativas, exigindo pagamentos de anos anteriores, € que a futura reforma tributaria poderd alterar esse
cenario, possivelmente centralizando a cobranga no estado de consumo. A tesoureira reforgou que esta
disponivel para reunides de esclarecimento individual com delegados que desejarem aprofundar a analise
dos relatorios. Inicialmente a tesouraria havia excluido da analise financeira do periodo 2024/2025 algumas

receitas e despesas, tais como:

Regiio HOW: A Regido HOW observou que a cobranga da diferenca de ICMS entre os estados ¢ uma questao
nova para a irmandade e que, embora esteja sendo apresentada agora pela tesouraria, ndo havia sido discutida
anteriormente de forma clara. A regido perguntou se esse novo custo tributdrio tende a gerar impacto direto

no preco final da literatura?

Resposta: Informou que sim. Todo gasto que sai da conta administrativa do escritorio da ABNA impacta no

preco da literatura, pois € ela que exclusivamente mantem a operagao.

Regiao Brasil Sul: Realizou uma observacao sobre um dado da planilha referente a convengao Brasileira que
ndo estava com legenda e perguntou se os equipamentos utilizados na reunido — como os microfones que

facilitaram a comunica¢do — sdo proprios da ABNA ou se foram alugados para o evento.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NL13huHzfjmH3zkxTbcxpK-ml6dGTnTK/edit?usp=drive_link&ouid=114149967099668427834&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NL13huHzfjmH3zkxTbcxpK-ml6dGTnTK/edit?usp=drive_link&ouid=114149967099668427834&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1NL13huHzfjmH3zkxTbcxpK-ml6dGTnTK/edit?usp=drive_link&ouid=114149967099668427834&rtpof=true&sd=true

Resposta: Tesoureira informou que todos os equipamentos sao alugados, pois fazem parte do pacote de
contratacdo do técnico que estd nos auxiliando durante a reunido. Sobre a legenda da célula citada informou

que ira arrumar.

Regido Terra do Sol: sugeriu que a ABNA avalie a contratagdo de um servi¢o ou consultoria especializada
para emitir um parecer técnico sobre a reforma tributéria, a fim de entender com precisdo como as mudancas

poderdo impactar o custo da literatura e o planejamento financeiro da estrutura.

Resposta: A tesouraria reflete que a analise especializada sobre a reforma tributaria pode ser util, mas alertou
para a necessidade de cautela na criagdo de novas despesas, especialmente em um cenario em que qualquer
aumento de custo impacta diretamente o prego da literatura. Foi sugerido que, antes de contratar um servigo
externo, seja verificado se a propria empresa de contabilidade da ABNA pode realizar esse estudo, evitando

gastos adicionais em um momento financeiro sensivel.

Regidao Minas: A Regido Minas questionou o valor previsto para a assinatura da plataforma Zoom (R$ 1.750
mensais) e sugeriu que a ABNA avalie, em futuras renovagdes, alternativas mais econémicas como o Google
Meet, que pode atender as demandas por um custo significativamente menor. A regido propds que a mesa
estude essa possibilidade, considerando o impacto financeiro das assinaturas e a necessidade continua de

racionalizar despesas.

Resposta: Foi esclarecido que, embora o contrato completo da plataforma Zoom tenha valor total de R$ 22
mil anuais, a ABNA utiliza apenas duas das 16 licengas, o que representa um custo real de pouco mais de R$
2 mil por ano. Ressaltou-se que a Zoom oferece recursos que outras plataformas mais baratas ndo contemplam,
como maior capacidade de participagdo, salas de tradugdo simultanea e funcionalidades especificas ja
essenciais para os servigos nacionais. Por esse motivo, mesmo com a aparéncia de alto custo, o valor
proporcional é baixo e tem sido bem aceito pelas regides, que pagam mensalmente cerca de R$ 109 cada,

recebendo um conjunto de beneficios que justificam a manutencao da ferramenta no momento.

Regiao Nordeste: Perguntou sobre quais itens estdo inclusos dentro do contrato de suporte técnico da reunido

e se a internet esta inclusa no contrato.

Resposta: Foi esclarecido que a internet € de responsabilidade do hotel e nao do técnico.

Regiao Brasil Sul: A Regido Brasil Sul mencionou que, em relatorios anteriores, havia um grafico ilustrativo
em formato de “pizza” que mostrava a divisdo dos valores provisionados para obrigagdes fiscais, trabalhistas

e outras reservas, o que facilitava o entendimento e a tomada de decisdes administrativas. A regido perguntou
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se esse demonstrativo havia sido removido definitivamente e destacou que ele era 1til para compreender por
que certos valores permaneciam separados no caixa e quando poderiam ser redirecionados para outras

finalidades.

Resposta: Tesoureira informou que retirou nesse relatorio, mas que voltara inclui-lo nos préximos.

Regido Grande Sao Paulo: A Regido Grande Sao Paulo questionou se ainda ¢ necessario manter o valor
reservado para agdes trabalhistas, considerando que a ABNA nao possui atualmente nenhum processo desse

tipo em andamento.

Resposta: A tesoureira respondeu que o recurso precisa continuar separado, pois trata-se de uma reserva
preventiva, ja que ndo ha garantia de que a associa¢do ndo venha a enfrentar eventuais demandas trabalhistas

no futuro.

Regidio Minas: A Regido Minas perguntou por que o orcamento prevé apenas metade do custeio do delegado

zonal, em vez do valor integral.

Resposta: A tesouraria explicou que a ABNA nao pode fazer repasses internacionais diretos por restrigoes
legais aplicaveis a associa¢des sem fins lucrativos, e por isso a alternativa encontrada foi custear parcialmente
a participacdo do delegado zonal na Conferéncia (US$ 2.500) e integralmente o suplente. A tesoureira explicou
que o valor destinado ao custeio do delegado zonal (US$ 2.500) segue exatamente o que foi aprovado em
mocao pelas regides, e que qualquer alteragdo — como assumir o custeio total da viagem — s6 pode ocorrer
mediante nova deliberagdo e aprovagado da plendria, ja que a mesa ndo pode modificar decisdes previamente
votadas. Informou ainda que nao havera despesas com o delegado suplente, pois este encargo esta em aberto

e que a passagem do delegado zonal ja foi adquirida dentro do limite autorizado.

Regidao Minas: Refor¢ou a percepgao de que, a cada ciclo de Conferéncia Mundial, a ABNA chega ao final
do periodo sem recursos suficientes para realizar o custeio integral relacionado do DZ a WSC. A regido
lembrou que as areas e regides trabalham continuamente para manter seus repasses a ABNA e, por isso, espera
que a estrutura nacional também estabeleca um fluxo financeiro estavel, reservando mensalmente valores
especificos para esse fim, evitando que a falta de recursos volte a se repetir. Reiterou o pedido para que a
ABNA passe a provisionar, com antecedéncia, o valor necessario para o proximo ciclo de conferéncia, seja

para custear integralmente o delegado zonal como forma indireta de contribuicdo ao servico mundial.

Resposta: A tesoureira reforcou que a decisdo de custear integralmente a ida do Delegado Zonal ¢
responsabilidade das regides por meio de mogdo, € que a mesa apenas cumpre o que ja foi aprovado: apoio

financeiro de US$ 2.500 ao Delegado Zonal e custeio total do suplente. Alertou que qualquer mogdo com
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impacto financeiro implica aumento proporcional nos repasses das regides, j4 que tais despesas ndo sao
cobertas pela venda de literatura, mas exclusivamente pelos repasses regionais. Ressaltou que, embora exista
recurso disponivel no momento — devido a auséncia de suplente —, a execugdo s6 pode ocorrer dentro dos
limites da mogao vigente. Por isso, caso as regides desejem que o custeio total seja realizado, serd necessario

deliberar formalmente sobre a alteracdo do procedimento atual.

Regiao HOW: A Regido HOW pediu esclarecimento sobre um possivel estouro do limite previsto para
passagens, questionando se o gasto havia ultrapassado o teto destinado a viagens. Chamou atengao para a falta
de alinhamento entre o orcamento aprovado pelas regides e as decisdes tomadas posteriormente na plenaria,
lembrando que gastos além do previsto — como o item de viagens — nao sao responsabilidade individual da
tesouraria, mas resultado de decisdes coletivas de todos os delegados que ultrapassam o que foi autorizado
pela irmandade. A regido alertou que esse comportamento se repete em varios momentos: aprova-se projetos
e despesas sem garantir previamente os recursos necessarios, o que depois gera dificuldade financeira e

necessidade de remanejamento.

Resposta: A tesoureira respondeu que o item mencionado nao se refere as passagens da plenaria ou do
delegado, mas sim a categoria de viagens dos coordenadores de servigo, sendo necessario avaliar essa rubrica
especifica no acompanhamento orcamentario. Na resposta, foi reforcado que o orcamento de viagens ja havia
sido ampliado para R$ 16 mil — valor bem acima do ano anterior — justamente para tentar contemplar a
demanda prevista, mas o ano se mostrou atipico, pois apos a CNS muitas regides realizaram seus féruns no
mesmo periodo, elevando o nimero de deslocamentos. Além disso, o custo do Férum do Piaui foi muito acima
da média, chegando a R$ 7 mil, enquanto os demais giraram em torno de R$ 3 mil por envio de servidor,
devido ao preco das passagens e distancia. Caso esse forum do Piaui fosse dentro da média dos outros o valor
ficaria integralmente dentro do orcado. Foi destacado que o excesso de despesas decorre de pedidos de
participacdo ou mogdes ja aprovadas, e a mesa nao pode escolher quais eventos atender ou ndo com base em
custo, pois isso violaria a decisdo o principio de igualdade. Também foi sugerido que regides que convidam
servidores da ABNA considerem ao menos custear as inscri¢des dos eventos, pois isso ja reduziria
significativamente o gasto total. S6 de inscri¢des para os eventos regionais a ABNA arcou com quase 2 mil
reais. Dinheiro esse que vem das regides e esta voltando para elas. A tesouraria se comprometeu a compartilhar

a planilha detalhada dos custos por forum para maior transparéncia.

Regidao Nordeste: A Regido Nordeste perguntou como sao feitas as compras de passagens aéreas para os

servidores da ABNA e se essas compras geram beneficios como pontos ou milhas.

Resposta: A tesoureira explicou que as passagens sao adquiridas com o cartdo da ABNA, mas que, para

vincular o cartdo a um programa de milhagem corporativa, ¢ necessario comparecer presencialmente a loja da
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companhia aérea, o que ainda ndo foi possivel. Informou que esse estudo esta previsto e devera ser concluido

em breve, para que a ABNA possa aproveitar eventuais beneficios futuros.

Regido Brasil: A Regido Brasil lembrou que, em reunido virtual anterior, foi aprovada a participagdo da
ABNA em um forum de servigo sob a justificativa de que havia recurso disponivel, mas a situagdo contribuiu
para o estouro do or¢amento destinado a viagens. A regido destacou que esse episodio evidencia uma
sequéncia de erros, sendo o primeiro deles a tomada de decisdo financeira em reunido virtual — algo que
contraria o procedimento estabelecido de ndo deliberar sobre assuntos de impacto economico fora da reunido
presencial. A fala reforcou a necessidade de maior rigor no cumprimento dos processos para evitar decisdes
apressadas que geram consequéncias or¢amentarias posteriores. Sugeriu que a ABNA inclua no orgamento
um item especifico para “emergéncias” ou situagdes imprevistas, permitindo que a mesa tenha certa autonomia
para responder a demandas urgentes sem depender de todo o ciclo formal de aprovagdo de mogao, que pode
levar meses. Relatou como exemplo recente o convite da Regido Venezuela para participagdo em um férum
internacional, cuja passagem a ABNA ndo pdde custear, resultando na necessidade de solicitar recursos ao
NAWS — que aprovou, mas questionou por que a ABNA ndo arcava com essa despesa. A regido destacou
que a estrutura brasileira ¢ limitada pelo orcamento rigido aprovado anualmente, e que ter um fundo
emergencial, com valor e critérios previamente definidos, traria mais agilidade sem ferir a transparéncia ou o

controle coletivo.

Resposta: Foi respondido que todas as sugestdes trazidas pelas regioes para debate estdo sendo consideradas
e que, inclusive, ja estd em elaboragdao uma mogao que trata justamente da flexibilizacao do teto or¢amentario
e da possibilidade de execugdo de itens ndo previstos, conforme proposta inicial da Regido Brasil. A mesa
informou que o fato mencionado sobre o Forum da Regido Brasil Central ocorreu no orgamento anterior € ndo
possui relagdo com o orcamento atual. Reconheceu que a ABNA vem saindo de um modelo engessado e
evoluindo gradualmente para mecanismos mais realistas de gestdo financeira, ajustando procedimentos ano a
ano. Foi citado que imprevistos como inflagdo e variagdo de precos — por exemplo, uma passagem aérea
orcada em R$ 3.000 que no ano seguinte custa R$ 3.600 — exigem algum nivel de flexibilidade, desde que
haja recurso disponivel. A fala concluiu reforcando que o objetivo € aperfeigcoar o sistema sem abrir mao da

responsabilidade financeira: ajustando processos para que o orgamento funcione na pratica € ndo apenas no

papel.

Regiao 10 Brasil: A Regido 10 Brasil argumentou que nem todas as decisdes precisam estar condicionadas a
recursos ja disponiveis, defendendo que a ABNA também pode aprovar metas e projetos que ainda ndo
possuem verba garantida, desde que exista clareza de que serdo executados quando houver recurso — assim
como ocorre com planos pessoais de longo prazo. A regido destacou que limitar tudo apenas ao dinheiro

existente pode gerar estagnacao e acimulo de demandas nao atendidas. Também sugeriu que o orgamento
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deixe de ser pensado apenas em ciclos anuais e passe a considerar o ciclo completo, j& que os custos variam
conforme o ano — ha periodos com mais féoruns e anos com menos eventos, o que torna natural que sobre
recurso em alguns momentos e falte em outros. Por isso, propds amadurecer o modelo de or¢amento por

“termo de ciclo”, em vez de apenas por ano fiscal.

Resposta: Na resposta, foi explicado que parte da proposta da Regido 10 Brasil ja esta contemplada no parecer
aprovado na reunido anterior, que estabelece a participagao dos diretores de servigo nos foruns regionais dentro
de um ciclo de trés anos, evitando acimulo de despesas em um tnico periodo. Quanto a sugestdo de aprovar
projetos mesmo sem recurso disponivel, foi dito que isso € possivel, mas exige um modelo mais avangado de
planejamento orcamentario, baseado em lista de prioridades: quando o dinheiro ndo for suficiente para
executar tudo o que foi aprovado, a plendria precisara decidir quais itens t€m precedéncia. Como esse tipo de
decisdo envolve critérios claros e um nivel maior de maturidade coletiva — por exemplo, escolher entre dois
foruns que ocorrem no mesmo més sem verba para ambos —, o tema ainda ndo foi totalmente desenvolvido,

mas foi reconhecido como um proximo passo necessario para o aprimoramento da gestao financeira da ABNA.

Regiao 10 Brasil solicitou esclarecimento sobre a origem da decisdo que definiu o valor de US$ 2.500 para o
custeio do Delegado Zonal, afirmando que lembra de uma mocgao apresentada pela Regido Minas que previa
o custeio integral da viagem, em vez de repasse a0 NAWS. Pediu que a mesa recupere essa mogao nos registros
oficiais e a disponibilize para consulta, ja4 que ndo tem acesso ao documento no momento e deseja confirmar

qual versao foi aprovada pela plenaria.

Regido Rio de Janeiro: destacou preocupacdo com a possibilidade de aprovagdo de despesas ndo previstas
no or¢amento, afirmando que isso pode gerar disputas e comprometer a confianca entre as regioes, ja que o
repasse € feito com base na transparéncia do planejamento aprovado no inicio do ciclo. Defendeu que novas
ideias e demandas financeiras sejam encaminhadas ao GT de Desenvolvimento, para que sejam estudadas e
priorizadas de forma estruturada, evitando decisdes isoladas da plenaria que indicam que cada regido enxerga
uma coisa diferente da outra como prioridade. A regido também compartilhou que, em seu modelo local, o
repasse a ABNA ¢ feito a partir do excedente financeiro, ndo como valor fixo, e que a propria regido custeia
diretamente a passagem do delegado. Por fim, pediu esclarecimento sobre a linha do relatorio que mostra
déficit / superdvit, questionando se o saldo positivo apresentado se refere ao fechamento de dezembro ou a
projecao até marco do proximo ano. Finaliza informando que pelo que analisou no or¢amento e o fato de ndo
termo um delegado zonal suplente, hoje temos esse recurso como um excedente e por este motivo nao vé

problemas no custeio total do DZ.

Resposta: Hoje temos um excedente na conta de servi¢o na faixa de um mil reais, ou seja, todos os projetos

estdo com suas necessidades financeiras supridas até marco de 2026, quando encerra o plano orgamentario
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atual. Sobre o Delegado suplente, de fato, como ndo temos um no momento o recurso ficard em caixa se nao

for direcionado.

Regido Grande Sao Paulo: Reforcou o pedido da regido Brasil Sul sobre o grafico de aprovisionamento,
relatando que ele ¢ muito importante para auxiliar a todos nas tomadas de decisdes que tenham impacto

financeiro.

Tesouraria da ABNA: A tesoureira informou que sera realizada uma reunido extraordinaria ainda em
novembro exclusiva para analise da proposta or¢gamentaria do proximo ciclo. Destacou que, devido ao
aumento de 15% nos precos de literatura do WSO a partir de janeiro, a ABNA pretende antecipar uma grande
compra ainda em novembro, estimada em cerca de R$ 250 mil, para garantir estoque com o preco atual, mesmo
que seja necessario resgatar parte dos recursos aplicados no banco. Além dessa despesa, ainda estdo previstos
os custos logisticos do Free Mind (cerca de R$ 4 mil) e o pagamento restante de royalties (aproximadamente
R$ 78 mil), totalizando cerca de R$ 330 mil a serem desembolsados entre novembro e dezembro. Lembrou
que a receita média mensal da ABNA gira em torno de R$ 140 mil, o que exige gestdo financeira cuidadosa
para evitar desequilibrio. Finalizou dizendo que a proposta or¢amentaria contemplara possiveis novos custos,
como a contrata¢ao de um terceiro funcionario, e reforgou a importancia de decisdes responsaveis diante de

um cenario financeiro que ja opera proximo do limite.

RELATORIO CONSELHO FISCAL

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso a todos os arquivos.

https://drive.google.com/file/d/108NOTXzPcDKp xPZwsOujkbSqzeHnB3 _/view?usp=drive_link

O Conselho Fiscal apresentou relatério parcial referente ao periodo de junho a agosto de 2025, informando
que recebeu da AUDISA toda a documentac¢do da auditoria do exercicio de 2024, com exce¢do do relatorio
de visita técnica ainda pendente de envio. A auditoria externa emitiu parecer sem ressalvas, confirmando que

as demonstragdes contabeis da ABNA representam fielmente sua situagcdo financeira, o que reforca a
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transparéncia e a boa gestdo da atual diretoria. O CF também realizou a conferéncia dos documentos de
tesouraria do periodo, tendo todas as duvidas esclarecidas e aprovando as contas sem restri¢des. Foi ainda

informado que um conselheiro acompanhara presencialmente a auditoria de 2025, prevista para dezembro.

Regido Minas: Perguntou sobre como estao os balancetes dos ultimos meses, pois ndo conseguiu localizar no

drive.

Resposta da Tesoureira: Disse que vai verificar junto a contabilidade e disponibilizar.

RELATORIO DESENVOLVIMENTO DA IRMANDADE

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelo Diretor de Desenvolvimento da Irmandade.

https://drive.google.com/file/d/11.2zZ1QTQOIQImiY CLGA3ucNerQ6cCUXW/view?usp=drive_link

A Diretoria de Desenvolvimento da Irmandade apresentou relatorio referente ao periodo de maio a setembro
de 2025, destacando a realizagao do 2° Encontro Nacional de RSGs, que reuniu 884 participantes (presenciais
e online) de 22 estados, com forte engajamento e sugestdes de aprimoramento para as proximas edi¢oes. O
relatorio também registrou agdes de cooperacdo nacional e internacional, incluindo visitas e apoio presencial
a regides brasileiras, Paraguai e Bolivia. Foram apresentados os avangos dos Grupos de Servico vinculados a
diretoria: Mapeamento (atualizacdo de dados nacionais de reunides), Acessibilidade (implementacao de
Libras, legendagem e estudo de audiodescricao) e Sistema RAD (reformulado para suporte técnico e
operacional a transmissdes e eventos). A diretoria ressaltou ainda a integra¢do com outras areas de servigo da
ABNA e a continuidade do planejamento estratégico para desenvolvimento nacional, especialmente em

regidoes com baixa presenga de NA, reforcando a importancia de orgamento estavel para sustentar essas acoes.

Regido Minas: A Regido Minas expressou preocupacdo sobre a expansdo das agdes de apoio com o0s paises

de fronteira da ABNA e questionou se existe comunica¢do formal com o Forum Zonal Latino-Americano
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(FZLA), j4 que ambos podem estar atuando nas mesmas regides. A regido destacou a importancia de
alinhamento para evitar ruidos ou sobreposicdo de esforcos, considerando que o relatério mencionou
atividades no Paraguai, Bolivia e Venezuela. Perguntou também se esses paises estdo solicitando apoio
diretamente 8 ABNA ou se a iniciativa parte do Brasil, e sugeriu que, diante do crescimento dessas interagdes,
em algum momento sera necessario sentar com o FZLA para definir uma diretriz oficial sobre quem presta
suporte a cada pais — ABNA ou Forum Zonal Latino Americano— refor¢ando que a inten¢ao nao ¢ impedir

a ajuda, mas garantir coordenagao e clareza de papéis.

Resposta: O Diretor de Desenvolvimento esclareceu que o contato com o Forum Zonal Latino-Americano foi
feito de forma formal, por e-mail, pelo Jonas, e que houve participagao do delegado zonal Julio € do membro
Oswaldo em reuniao do GT, onde foram indicadas como prioritarias as comunidades do Paraguai e da Bolivia.
As agdes realizadas até agora ocorreram em territorio brasileiro, com participagdo de membros desses paises
em atividades de fronteira, € ndo como envios oficiais da ABNA ao exterior. A situacdo da Venezuela foi um
pedido pontual intermediado pela Regido Brasil, ndo parte do mesmo projeto. O diretor afirmou que toda
movimentagao esta sendo comunicada ao FZLA e que, como desdobramento, esta em estudo a criagdo de um

Grupo de Servico para Desenvolvimento de Fronteiras, que formalizara e coordenara esse tipo de apoio.

Regido HOW: A Regiao HOW pediu orientagdo pratica sobre como a regido pode se envolver mais
efetivamente no GS Mapeamento, destacando que j4 apresenta o tema internamente, mas encontra dificuldade
em fazer a regido compreender a real importancia estratégica do mapeamento para o desenvolvimento de NA

no Brasil — especialmente no que diz respeito ao longo alcance.

Resposta: O Diretor de Desenvolvimento explicou que a participagdo no GS Mapeamento depende também
do engajamento do lider regional, pois o trabalho requer organizagdo e foco, ndo apenas inscricao formal no
grupo. Citou o exemplo de Sao Paulo, onde o mapeamento estd sendo usado de forma integrada entre as
regides (HOW, Grande Sdo Paulo e 10 Brasil), com apoio do RP estadual, que ja recebeu apresentacdo
detalhada do projeto e passou a utilizar os dados de mapeamento de CAPs para a¢des de desenvolvimento.
Sugeriu que a Regido HOW siga o mesmo caminho: alinhar o tema com quem ja atua na com institui¢des (RP
ou DI), solicitar apresentacio do GS Mapeamento e demonstrar, com exemplos concretos, como as

informagdes coletadas podem apoiar estratégias reais de desenvolvimento da irmandade na regido.

Regiao HOW: A Regido HOW informou que, na ultima reunido da CLANA, foi aprovado a para criacao de
um grupo de estudo dentro do Férum Zonal Latino-Americano, com objetivo de avaliar a criagdo de um
Nucleo América do Sul, devido ao tamanho e diversidade cultural dos 30 paises atualmente atendidos pelo
FZLA. A regido questionou se a plenaria da ABNA autoriza solicitar o apoio do Ciro nesse trabalho, ja que,

o Brasil como um todo poderia contribuir com o processo.
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Resposta: O Diretor de Desenvolvimento respondeu que nio cabe a ele decidir sozinho sobre o apoio
solicitado ao trabalho do Forum Zonal Latino-Americano, pois se trata de uma decisdo coletiva da plenaria.
Disse que esta disposto a colaborar, mas aguarda um direcionamento claro das regidoes ¢ da mesa, ja que o

tema envolve posicionamento da ABNA e ndo apenas iniciativa individual.

Regiao Uai: A Regido Uai relatou dificuldades no processo de solicitagao de apoio da ABNA para seu forum
regional, lembrando que, no primeiro pedido feito no ano anterior, a solicitagao foi considerada fora de ordem
por ndo ter sido enviada com antecedéncia, apesar de um servidor ter participado de forma voluntaria. A regido
informou que, posteriormente, enviou novo pedido dentro do prazo correto, mas ainda assim o apoio nao pode
ser confirmado devido a logistica e a priorizagdo de outras regides. Diante disso, questionou se ja existe um
procedimento formalizado para definir critérios de envio de servidores e uso de recursos para apoio regional,

ou se essas regras ainda estdo em construcdo, ressaltando a necessidade de clareza e equilibrio no processo.

Resposta: O Diretor de Desenvolvimento informou que os critérios para apoio da ABNA aos foruns regionais
ainda estdo em construcdo, mas ja existe a proposta de adotar um modelo proporcional, no qual cada uma das
12 regides receberia apoio em pelo menos uma atividade dentro do ciclo de 3 anos. Explicou que, no caso
citado pela Regido Uai, houve necessidade de ajuste interno devido ao acimulo de convites, e que a defini¢ao
sobre quem iria a cada evento foi feita por alinhamento entre os servidores, de modo a garantir presenca
minima da ABNA mesmo sem um procedimento totalmente formalizado. Acrescentou que, embora nao tenha
estado presencialmente em todas as regides que solicitaram apoio, contribuiu ativamente na preparagao de
materiais, apresentagdes e contetidos utilizados nos eventos, inclusive nos que nao pode comparecer. Explicou
que algumas decisdes sobre presenga fisica foram definidas por logistica e divisdo interna de tarefas, e nao
por prioridade ou preferéncia regional, citando como exemplo a atuacdo do Aurélio em substitui¢do em uma
das atividades, pois foi necessario se dividir para atender a todas as solicitagdes. Reforcou que a presenca do

Aurélio no forum da Uai representa a ABNA, pois todos estdo aptos a apoiar e explanar sobre os servigos.

Regiio Minas: A Regido Minas questionou se o envolvimento do Ciro no grupo de estudo do Forum Zonal
Latino-Americano (FZLA) poderia gerar duplicagdo de esforgos, j& que a ABNA também esta estudando a
criagdo de um GS de Desenvolvimento de Fronteiras com objetivos semelhantes. A regido sugeriu avaliar se
os dois processos podem ser integrados ou articulados, evitando que Brasil e FZLA desenvolvam estruturas

paralelas para o mesmo tipo de servigo.

Vice Coordenador da ABNA: reconheceu a preocupacdo sobre possivel sobreposi¢do de esforcos entre o
futuro GS de Desenvolvimento de Fronteiras da ABNA, o grupo de estudo do Férum Zonal Latino-Americano
e as proprias regides dos paises envolvidos. Explicou que a proposta do GS da ABNA ndo ¢ executar agdes

de campo, mas compartilhar conhecimento, materiais, ferramentas e experiéncia ja desenvolvidos no Brasil
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(como mapeamento, tecnologia, redes sociais, metodologias de servico etc.), enquanto o Férum Zonal tende
a atuar mais diretamente em treinamentos presenciais € suporte pratico, € as regides locais seguem
responsaveis por suas agoes internas. Assim, cada corpo teria fungdes complementares, nao conflitantes que
se somariam em prol do desenvolvimento destes paises. A coordenagdo afirmou que considera positiva a
participagdo do Ciro no grupo do FZL A, ndo para ser direcionado ao forum, mas para contribuir tecnicamente

e representar a experiéncia acumulada da ABNA, fortalecendo a cooperagao sem duplicar trabalho.

Regifio Terra do Sol: Gostaria de entender melhor como seria essa participacao e perguntou a regido HOW

se a participag¢do do Cyro seria apenas virtual ou teria necessidade de ir presencialmente 147

Regido HOW: Explica que seria virtual.

Regiao 10 Brasil: A Regidao 10 Brasil destacou que o futuro GT/GS de Fronteiras da ABNA tem impacto
direto também sobre municipios brasileiros localizados em areas de fronteira, muitos deles distantes das
capitais e com pouco acesso ao desenvolvimento de NA. Por isso, mesmo que o trabalho dialogue com paises
vizinhos, ele também atende uma demanda interna da irmandade no Brasil, apoiando grupos e CSAs que ja
atuam nessas localidades. A regido reforcou que esse projeto ¢ diferente da proposta de reorganizacio
territorial do Forum Zonal Latino-Americano, que envolve outro processo de decisdo ¢ ndo depende da
ABNA. Assim, embora ambas as iniciativas possam gerar efeitos positivos para paises fronteirigos, tratam-se

de acdes distintas, com parametros e finalidades diferentes.

Resposta: O Diretor de Desenvolvimento concordou com a colocacdo da Regido 10 Brasil e esclareceu que,
dentro do territério nacional, o planejamento ja considera trés frentes estratégicas de expansdo: capitais,
interior € municipios de fronteira. Assim, o trabalho de fronteira ndo € apenas internacional, mas também parte
da estratégia de interiorizagdo de NA no Brasil, preenchendo lacunas onde a irmandade ainda ¢ pouco

estruturada.

Regido Brasil: ressaltou a importancia do futuro GS de Desenvolvimento de Fronteiras, afirmando que ele ¢
essencial para o crescimento de NA em éareas onde a irmandade ainda € pouco estruturada, especialmente em
cidades interioranas que fazem divisa com outros paises. Destacou o exemplo da fronteira com a Venezuela,
onde ha fluxo de refugiados que chegam a Roraima e Manaus, criando demanda crescente por literatura e
suporte de NA. Relatou que, ap6s uma agdo de extensdo na fronteira, membros venezuelanos convidaram a
regido para participar de um férum de servigo, evidenciando a necessidade de apoio continuo. A regido
reforgou a urgéncia de disponibilizar literatura em espanhol no Brasil, ja que muitas comunidades fronteiri¢as
carecem até de materiais basicos, e sugeriu que a ABNA avalie formas de producao ou distribui¢ao local para
suprir essa lacuna. Concordou que a participagdo do Ciro no FZLA ¢ estratégica, para compreender

expectativas e alinhar atuacdes, e afirmou que, caso surjam dois grupos de trabalho paralelos (um da ABNA
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e outro do FZLA), a solucdo ¢ simples: os dois devem dialogar e ajustar fungdes, evitando duplicagcdo de

esfor¢os sem impedir o avango do servigo.

Regifo Brasil Sul: A Regido Brasil Sul manifestou preocupacao com o uso dos recursos humanos da ABNA
— tempo, energia e disponibilidade — diante do aciimulo de a¢des nacionais ja em andamento e dos Grupos
de Servico existentes. Concordou que pode ser util participar das discussdes do Forum Zonal para entender
melhor o cenario, mas ressaltou que ¢ preciso avaliar com atencao antes de assumir novos compromissos, para

ndo sobrecarregar a estrutura atual.

Regiao HOW: diante das duvidas levantadas e da complexidade do tema, retirou a proposta de imediato e
sugeriu que o assunto seja formalizado por meio de mogdo, para que a participagdo do DI (ou de outro servidor
da ABNA) em reunides do FZLA ou no possivel Nucleo América do Sul seja deliberada oficialmente pela

plenaria, evitando discussdes prolongadas sem decisdo final.

Diretor de Desenvolvimento informou que o Sistema RAD (Recuperagdo a Distancia) passou por uma
revisdo de proposito, pois sua funcdo original — oferecer reunides virtuais para localidades sem acesso
presencial — deixou de ser necessaria apos a expansdo dos grupos online no Brasil (mais de 700 reunides
virtuais ativas, contra 50 que o RAD oferecia no inicio). Com isso, o grupo reconheceu que perdeu sua func¢ao
original e deverd ser reformulado para atuar em uma nova frente de longo alcance, com foco em suporte

técnico, treinamentos, capacitacdo e servi¢o, podendo inclusive receber um novo nome.

Diretor de Desenvolvimento refor¢ou sobre a Caixa de Ferramentas Nacional e pediu apoio das regides para
alimenta-la com materiais de servigo. Explicou que, embora ja existam mais de 120 itens disponiveis
(workshops, apresentagdes, cartazes, tutoriais, etc.), a maior parte foi enviada apenas por poucos servidores,
€ que o objetivo € torna-la um repositério colaborativo e vivo, com contribui¢des de todo o Brasil. Qualquer
servidor pode enviar materiais, independentemente da estrutura (RSG, area, regido, GS, etc.), e a organizacao
dos arquivos ¢ feita pela mesa, conforme a pasta correspondente (RP, DI, HI, Acessibilidade, RAD, etc.).
Reforcou que muitos materiais valiosos produzidos nas regides permanecem guardados em computadores ou
grupos privados, e que compartilha-los fortalece o servigo nacional e evita retrabalho. Solicitou que os

delegados divulguem a ferramenta em suas regides e incentivem o envio dos contetidos ja produzidos.

Regiao Rio Grande do Sul: A Regido Rio Grande do Sul retomou o tema do mapeamento e destacou que,
além dos dados sobre CAPS, existe uma métrica ainda mais estratégica: identificar adictos que frequentam
reunides virtuais em cidades onde ndo ha grupos presenciais de NA. A regido defendeu que esse publico deve
ser a prioridade inicial do GS Mapeamento, pois ja representa demanda real e ativa, facilitando a abertura de
novos grupos locais. Afirmou que, apds identificar essas pessoas e estabelecer contato, a abordagem aos CAPS

pode ocorrer como etapa seguinte, para reforcar a divulgacdo e encaminhamento.
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Resposta: Complementando a fala anterior, foi reforcado que o mapeamento ja vinha priorizando trés

principais fontes de identifica¢ao de adictos em cidades sem grupos de NA:

1. Ligagdes para linhas de ajuda
2. Participagdo em reunides virtuais

3. Contatos vindos de cidades sem grupos presenciais

O GS Mapeamento ja estd avangcando nesse monitoramento, especialmente apos a adesdo de muitos grupos
virtuais ao uso da ata virtual, que permite identificar de qual cidade cada membro esté se conectando. Segundo
o relato, varios grupos ja passaram a registrar dados corretamente, o que ja gera métricas valiosas, mas ainda

estamos longe da totalidade.

Foi ressaltado que, a medida que mais grupos virtuais utilizarem a ata virtual, serd possivel mapear quase todo

o territorio nacional, cruzando informagdes com o banco de dados dos mais de 700 grupos virtuais do Brasil.

Também foi mencionada a evolucdo do mapeamento do linha de ajuda 132, que antes ndo existia e, apds ser
implantado h4 aproximadamente 1 ano e meio, aumentou significativamente a precisdo dos dados para

identificar demanda em cidades sem NA.

O caminho para priorizar a abertura de grupos em novas cidades depende de aumentar a adesdo a ata virtual
pelos grupos online e de integrar dados de ligacdes. Precisamos da ajuda dos delegados para que fomentem

essa boa pratica da ata virtual nos seus CSA’s.

Regifio Brasil Sul destacou a importancia da métrica de identificagdo de adictos que participam de reunides
virtuais em cidades sem grupos presenciais e informou que, no Parand, quatro grupos virtuais ja estdo
assentados, mas ainda ndo utilizam o formulario de registro (ata virtual). Apos buscar informacdes, a regiao
constatou que o processo de adesdo € simples, porém pouco difundido, sugerindo que o GS Mapeamento
desenvolva uma campanha de fomento mais direta e acessivel aos grupos — algo que explique rapidamente
o beneficio, o impacto para o desenvolvimento da Irmandade e como participar, sem exigir reunides extras ou
longas apresentagdes. A proposta ¢ facilitar a adesdo, respeitando a 4* Tradi¢do, mas oferecendo um convite

claro: “Ajude seu grupo a contribuir com o desenvolvimento de NA no Brasil”.

Regidao Uai: A regido Uai perguntou se o tema de acessibilidade estd vinculado ao desenvolvimento da
irmandade e, além do GS de Acessibilidade e dos profissionais citados, se existe algum outro trabalho sendo
realizado nessa area. Relatou a situagao vivida no ultimo parque em Sao Paulo, onde um companheiro de
Araxd, deficiente auditivo com 13 anos limpo, teve dificuldade para acompanhar o evento. Apenas

conseguiram resolver quando um membro baixou um aplicativo de transcri¢do no celular, o que facilitou muito
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a participacdo dele. A regido questionou se existe algo semelhante sendo implementado nacionalmente ou

algum projeto nesse formato para auxiliar pessoas com deficiéncia em reunides e eventos.

Resposta: Foi informado que ja existem reunides regulares com intérprete de Libras, nas quais o companheiro
citado pode participar, inclusive colaborando com sua propria experiéncia para alcancar outros membros com
deficiéncia auditiva. Além disso, esta em desenvolvimento um projeto para tornar o Instagram da ABNA mais
acessivel. Como ainda ndao ha recurso para tornar todas as publicacdes acessiveis, sera criado um “dia
acessivel”, em que todo o contetdo postado terd acessibilidade — permitindo que membros € ndo membros

conhegam e compartilhem esse material em outros grupos e redes.

Regiso Rio de Janeiro: Sobre a caixa de ferramentas, a regido questionou se ndo seria melhor centralizar os
materiais de servigo em um unico local, j4 que hoje existem contetidos duplicados entre a Caixa de
Ferramentas da ABNA, a Caixa de Ferramentas do NAWS e materiais proprios de algumas regides, como o
Rio de Janeiro. Também levantou um ponto técnico: alguns materiais disponibilizados na Caixa de
Ferramentas do NAWS estdo apenas em formato de imagem, o que impede edi¢do ou cdpia de trechos —
diferente do formato adotado recentemente pelo proprio NAWS em um IP especifico, que permite leitura
online ¢ download em PDF com possibilidade de copiar e colar trechos. A sugestdo foi refletir sobre
padronizagao, evitar duplicagdes de esforcos e considerar, no futuro, formatos mais funcionais para copiar e

colar para uso em workshops e servigos.

RELATORIO RELACOES PUBLICAS

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelo Diretor de RelagGes Publicas.

>

https://drive.google.com/drive/folders/10p1dlkGOnSIHTVgdtEq49ARQOIMusyvt?usp=drive_link

Abaixo um breve resumo apresentado pelo Diretor de Relagdes Publicas sobre as atividades do periodo.

REDES SOCIAIS
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o Instagram ultrapassou 40 mil seguidores (aprox. 45 mil); Facebook permanece com 15 mil.
e 30 campanhas de 1 més e 2 campanhas de 2 meses (média 5,5/més).
o Resultados das campanhas (MAR—-AGO/2025):

o 3.262.414 contas alcangadas

o 6.417.622 impressdes

o 18.016 cliques totais / 8.277 cliques para o site

o R$10.338,58 de investimento total (média R$ 1,62 por mil pessoas alcangadas)
o Conteudos organicos: CNS-2027, datas comemorativas, literatura, testes com videos em IA.
e Convite do WB para apresentacao internacional (Australia, Russia, Espanha e EUA).

e Projeto de conteudo acessivel em estudo conjunto com GS de Acessibilidade.

TECNOLOGIA

Inicio do Projeto Nacional de Recadastramento de Grupos (jun/2025).
o 805 formularios recebidos (aprox. 50% do total de grupos).

e Em andamento: repaginacdo e reorganizagdo do site para atender publico externo (pesquisadores,
profissionais, sociedade em geral).

e Manutengdes regulares: site, banners, lista de grupos, nimeros de linha de ajuda, suporte aos CSRs,
etc.

o Atividades sob demanda: nova pagina de estatisticas, suporte a zoombombing, restauracao de pagina

institucional, selo de verificagdo do recadastramento.
ARTE GRAFISMO

e Aguardando resultado de mog¢ao para novo video publicitario (TV e cinema).
e Suporte continuo aos demais GSs.

e Manutencdo de identidade visual padronizada para materiais internos e externos.
DIREITOS AUTORAIS

e 5.083 ocorréncias tratadas no periodo.

e 4.990 conteudos removidos do YouTube por uso improprio da literatura.
INFORMACAO AO PUBLICO E LINHA DE AJUDA

o Relatorios digitais em fase de testes (3 meses) com apoio das liderangas regionais.

e Planejamento de criacdo dos Guias de Procedimentos Nacionais para IP e Linha de Ajuda.
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RELATORIOS COMPLETOS DOS GSs
e Disponiveis em pasta especifica no Drive (link informado no relatorio).
REUNIOES PERIODICAS

e Participagdo em reunides administrativas da mesa ABNA, GTs, GSs, plenaria virtual, encontros com
liderangas regionais, etc.

e Apresentacao em webinar do RP Mundial.
PARTICIPACOES EM FORUNS REGIONAIS

e Brasil Central (Caldas Novas/GO) — desenvolvimento RP, reunido publica, painel IP, entrevista em
radio.

e Brasil Sul (Curitiba/PR) — manual de RP, workshop, atividades com companheiros do Paraguai.

e  HOW Brasil (Mogi-Mirim/SP) — sessdes com DR, workshops e apresentagdes.

e UAI (Uberaba/MG) — reunido publica, panfletagem, entrevistas e painéis.

e 10 Brasil (Brodowski/SP) — oficinas de IP/RP, Longo Alcance e H&I.
SEMANA MUNDIAL DE RP (01-07/06/2025)

o Participagdo aproximada: 900—1000 pessoas (membros e sociedade).

e Reunido publica com 150 instituigdes / 50 profissionais / total 340 participagdes.
ATIVIDADES COM A SOCIEDADE

e Participagdo no XXVIII Congresso Internacional ABEAD (RJ, set/2025).
o 700 profissionais presentes
o Venda de literatura, apresentacdes institucionais, entrega de pastas de RP, entrevistas e
captacao de solicitagdes via QR Code.

o Contato com institui¢do de Angola.
PROJETOS EM ANDAMENTO

e Recadastramento nacional de grupos.
e Novo video de publicidade (aguardando mocao).

e Projetos internos em todos os GSs.

PROJETOS FUTUROS
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e 10° Congresso Freemind 2025 (Brasilia, 15-19/11) — participagdo com estande, literatura,

apresentacdes e integracao com CSRs regionais.

Regido Rio de Janeiro: A regido questionou sobre o canal oficial de atualizagdo dos dados dos grupos,
perguntando especificamente se ainda existe a exigéncia de informar obrigatoriamente a regido e a area ao

preencher o formulario de atualizagdo — ja que anteriormente havia essa trava no sistema.

Resposta: Foi esclarecido que a trava continua existindo no formuldrio de atualizagdo dos grupos. A
identificacdo de regido e area ainda ¢ obrigatoria, exceto nos casos de grupos nao assentados em um CSA ou

regido, que utilizam o campo especifico “ABNA” para realizar o registro.

Regiio Rio de Janeiro: A regido sugeriu que a atualiza¢do dos dados dos grupos diretamente pelos proprios
RSG’s pode tornar o processo mais agil e eficiente, j4 que hoje a atualizacdo pelo CSA s6 ocorre no
fechamento mensal. Também relatou que houve confusdo entre os RSGs devido a existéncia de dois
formularios diferentes — um de atualizag¢do de cadastro e outro de geolocalizagdo — o que gerou duvidas e
contato direto com a regido. A sugestdo foi manter o foco em um tUnico fluxo de atualizagdo, evitando

dispersdo de informagdes e reduzindo erros.

Regido Terra do Sol: A regido informou que possui 50 grupos, mas apenas 27 foram recadastrados até o
momento. Explicou que deixou os CSAs livres para escolher se o recadastramento seria feito pelos proprios
grupos ou pela area, mas agora precisa visualizar quais CSAs ainda ndo concluiram o processo e quais grupos

estdo pendentes. Solicitou orientagdo sobre como acessar essa informacao.

Resposta: Foi informado que a verificacdo dos grupos ainda nao recadastrados pode ser feita diretamente no
site da ABNA, acessando Membros — Estatisticas, filtrando pela regido e pelo CSA desejado. No painel, os
grupos que ja concluiram o recadastramento aparecem com um icone verde, enquanto os pendentes aparecem
sem marcacao. Também foi refor¢ado que, caso algum grupo ou CSA tenha dificuldade no processo, podem
entrar em contato diretamente com o servidor responsavel, que se colocou a disposicao para auxiliar e agilizar

a finalizacao do projeto.

Repaginacao do site da ABNA: Foi informado pelo diretor de RP que o GS de Tecnologia estd estudando
uma proposta de repaginacao do site da ABNA. Sera formado um Grupo de Trabalho (GT) dentro do
proprio GS para desenvolver um projeto detalhado, que sera apresentado na proxima reunido presencial, no
Rio de Janeiro. O objetivo ¢ modernizar a navegacao, facilitar o acesso as informacdes, melhorar a
apresentacao institucional e tornar mais clara a oferta de servigos para a sociedade, sem perda de contetido ja
existente. O projeto contard com participacao de servidores com experiéncia em tecnologia e design, e

permanecera sujeito a aprovacao da plendria antes de qualquer implementacao.
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GS de Arte grafismo esta aguardando o resultado da mogao referente ao video institucional de divulgacao da
ABNA, que prevé a produgao de um material profissional para exibicdo em TV e cinema. Enquanto isso, o
grupo segue ativo na criagdo de artes para a estrutura de servico e refor¢a que estd disponivel para apoiar
CSAs, regides e demais GSs na elaboragdo de cartazes, materiais graficos e pecgas visuais sempre que

necessario.

Regiao HOW: Perguntou se os formularios do Linha de ajuda nacional contemplarao qualquer linha de ajuda

do Brasil.

Resposta: Sim, contemplarao todas as estruturas.

Regido Minas: A regido elogiou o trabalho do RP e destacou a grande quantidade de atividades realizadas,
mas levantou uma preocupacdo estrutural: hoje, a diretoria de Relagdes Publicas também concentra
responsabilidades de tecnologia, o que seria equivalente — em uma empresa — a um setor de marketing
assumir também a area de TI. A regido questionou se ndo seria mais adequado que o RP fosse apenas
demandante de tecnologia, ¢ ndo executor, tendo uma outra diretoria apenas de tecnologia e perguntou ao
coordenador qual € o impacto real dessa sobrecarga no tempo e no foco do RP. Por fim, sugeriu que, no futuro,
possa ser criada uma diretoria exclusiva de tecnologia, separando os papéis e liberando o RP para focar

totalmente em suas fungdes principais de relacionamento com a sociedade.

Resposta: Foi esclarecido que o GS de Tecnologia dentro do RP ndo € responsavel por toda a tecnologia da
ABNA, mas especificamente pelo site institucional, que ¢ considerado uma das principais ferramentas de
relagdes publicas. Por isso, o RP entende que ainda faz sentido manter esse GS sob sua estrutura, embora o
nome “Tecnologia” tenha gerado confusdes e possa ser revisado — sugeriu-se, por exemplo, “GS do Site”. O
coordenador destacou que o RP precisa acompanhar de perto o site, tanto para agdes externas quanto internas,
j& que ele também serve ao desenvolvimento dos membros. Refor¢ou ainda que o GS ndo € responsével por
suporte geral de TI, Zoom ou ferramentas operacionais, € que seu foco permanece exclusivamente no

desenvolvimento, organiza¢do e melhoria continua do portal da ABNA.

Regiio Grande Sao Paulo: A regido agradeceu o servico e perguntou se, no processo de repaginacao do site,
o GS esté considerando os dados de origem dos acessos — ja que, apesar do forte desempenho do Instagram,
o volume de cliques vindos dele ainda ¢ pequeno em comparagdo ao trafego gerado pelo Google. Sugeriu
atencdo especial ao SEO (otimizagao para mecanismos de busca), para que o site apare¢a com mais relevancia

em pesquisas relacionadas a NA.

Resposta: Foi informado que o GS de Tecnologia j4 vem monitorando dados de acesso ao site e as redes

sociais, e que essas métricas serdo usadas no desenvolvimento do novo projeto de repaginagdo. H4 membros
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tecnicamente especializados atuando no GS, inclusive novos servidores da Regido Brasil, e o tema de SEO e
trafego organico ja esta sendo considerado dentro do planejamento. O coordenador mencionou que o

responsavel direto pelo GS (William) apresentara esses aspectos de forma mais detalhada na proxima reuniao

Diretor de RP: destacou que os projetos dos GSs seguem em andamento e agradeceu o empenho dos
servidores envolvidos, reconhecendo o trabalho sério e comprometido das equipes. Ressaltou que o RP
Nacional ¢ uma estrutura ampla, composta por muitos colaboradores voluntarios, e que sua fun¢ao ali ¢ apenas

representar coletivamente o esforco de todos que servem nos grupos de servigo ligados a area.

RELATORIO DE HOSPITAIS & INSTITUICOES DA ABNA

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.

https://drive.google.com/drive/folders/13pAm9weoQ-PO71rd4iXBab2edylxxVetn?usp=drive link

O servidor responsavel pela Diretoria de Hospitais e Institui¢des (H&I) da ABNA nao pdde comparecer
presencialmente a reunido devido a cuidados relacionados a sua saude. Todos os relatérios da area foram

previamente disponibilizados e encontram-se anexados na pasta oficial da reunido.

Mesmo diante das dificuldades decorrentes de seu tratamento, o diretor de H&I participou virtualmente no
momento destinado a sua diretoria, apresentou as agdes realizadas no periodo e fez a exposi¢do do contetido

de seu relatorio.

Regiao Brasil Sul: A regido agradeceu o servigo prestado e especialmente pelo servidor ter se disponibilizado
a participar da reunido. Perguntou se o projeto das “histérias” mencionado no relatério de H&I € exclusivo
para relatos e experiéncias da area de Hospitais e Instituicdes, ou se também estd aberto para receber historias
de outras estruturas como de CSAs. Informou que ficou em duvida, pois ndo esta clara a intencdo e que
precisam saber se o convite deve ser direcionado apenas aos servidores de H&I ou se outras areas também

poderao participar da redagdo e envio desses materiais.
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Resposta: O diretor esclareceu que, ap6s debate interno, decidiu-se trazer para a plendria da ABNA a ideia
de ampliar o projeto para abranger histérias de todas as estruturas de servico. O objetivo € coletar relatos sobre

a criacdo, evolugdo e desenvolvimento de cada uma, passando por CSA’s, Nucleos e Regides.

Regido Brasil Sul: Perguntou se o evento multiregides de H&I tem alguma relagdo com a diretoria de H&I

da ABNA?

Resposta: Informou que ndo possui nenhuma relagao.

Regido Grande Sao Paulo: A regidao desejou melhoras ao diretor e informou que, apds consulta a sua
comunidade, concluiu que os projetos de histdrias das estruturas e do censo sobre tempo de atendimento nas
instituicdes ndo sdo considerados prioridade no momento, embora nio haja oposicao a sua realizagdo futura.
Diante disso, a regido questionou como estd a adesdo das demais regides a esses projetos € como o diretor

avalia o andamento e a continuidade das iniciativas.

Resposta: O levantamento do tempo de atendimento das institui¢des foi uma demanda que veio do

Desenvolvimento da Irmandade e realmente a adesdo foi baixa.

Regiio Grande Sao Paulo: Sobre a revisao do Guia Nacional de H&I a regido perguntou qual é o prazo
para envio dos nomes das pessoas que irdo compor o grupo de trabalho, a fim de que possam organizar

internamente a selecdo de participantes e encaminhar as indica¢des dentro do tempo necessario.

Resposta: O diretor de H&I sugeriu 15 dias.

Regido HOW: A Regidao HOW informou que disponibilizou seu CNPJ para viabilizar o evento
multirregional de H&I e, apds deliberagcdo em sua plendria, assumiu oficialmente a realizagdo do evento

como atividade regional, com adesdo e colaboracdo de outras regides participantes.

Sobre o manual de H&I a regido solicitou esclarecimento sobre como a ABNA orientara o processo de revisao
do Manual Nacional de H&I: se a coordenacao indicara os participantes, se a responsabilidade serd da diretoria
de H&I ou se cabera as regides indicarem servidores. A duvida foi levantada para que a regido possa repassar

a informacgao corretamente em sua plendria ao comunicar que a revisdo sera iniciada.

Resposta: O diretor de H&I explicou que ja existe uma mogao aprovada determinando que o Guia Nacional
de H&I seja revisado a cada ciclo de CNS. Como o prazo esta avangado, serd necessario iniciar 0 processo
em breve. Informou ainda que pretende repetir o modelo utilizado na revisdo anterior, com participacao de
representantes de todas as regides — preferencialmente os coordenadores regionais de H&I ou outras

liderangas regionais — que serdo indicados pelas proprias regides para compor o grupo de trabalho.

29




Regido 10 Brasil: A regido agradeceu o servigo do diretor e reconheceu sua dedicagdo mesmo durante
tratamento de saude. Em seguida, sugeriu que, em vez de realizar uma revisao completa do Manual Nacional
de H&I neste momento, fosse feito apenas um ajuste parcial ou atualizacao pontual, ja que ha possibilidade

de uma futura revisdo mundial que poderia exigir novo retrabalho.

A regido argumentou que uma revisao total demanda grande esforco e que talvez seja mais produtivo priorizar
outras agoes urgentes de H&I, como o aumento da quantidade de painéis realizados no territério nacional.
Apresentou dados de um relatério anterior apontando que, com aproximadamente 6 mil painéis anuais e 160
comités de area, ainda existem regides que nao realizam sequer um painel por semana, e que o ideal seria

alcancar cerca de 8 mil painéis/ano para atingir uma média minima de 1 painel por semana por area.

A intengdo da fala foi refor¢ar que, embora a revisdo do manual seja importante, ha necessidades praticas do
servigo que podem ser mais urgentes no momento — e que a priorizacao deve considerar o impacto real sobre

os adictos e sobre o desenvolvimento do servico de H&I.

Regido HOW: Explana sobre a importancia do numero de painéis de H&I e a informacao que atualmente ndo
estdo acontecendo crescimentos expressivos destes numeros. Que enquanto delegado acha muito importante
as regides saberem que os nimeros estdo estagnados e abrir um debate interno de como podemos melhorar

1SS0.

Regido Uai: A regido solicitou que a ABNA avalie a possibilidade de emitir uma nova carta oficial sobre o
Encontro Multirregional de H&I, considerando que a carta anterior gerou grande repercussao na comunidade
e provocou interpretagdes diversas. A intencdo ¢ que uma nova comunicacao possa esclarecer melhor o

contexto e alinhar a compreensao das regides.

Resposta: Foi informado que o tema do Encontro Multirregional de H&I ja estd previsto para debate na sessdao
de partilhas de domingo pela manha, momento em que a questdao podera ser discutida coletivamente antes de

qualquer nova comunicagao oficial.

Regiio Grande Sao Paulo: A Regido Grande Sdo Paulo questionou se ¢ realmente atribuicdo do H&I
conduzir o projeto de coleta das historias das estruturas nacionais, considerando que o tema parece abranger
outras areas além de Hospitais & Instituigdes. A regido demonstrou duvida sobre estar o projeto alocado no
lugar correto, ja& que, na visdo deles, 0 H&I ja possui muitas demandas especificas e esse trabalho poderia

pertencer a uma estrutura mais ampla da ABNA.

> Encaminhamento:
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O Diretor de H&I reafirmou entusiasmo com o projeto de levantamento das histdrias, mas reconheceu a
pertinéncia das davidas levantadas. A Regido Grande Sao Paulo questionou a alocag¢dao do projeto dentro do
H&I e sugeriu reativar o antigo projeto “Histéria de NA no Brasil”, j& existente e com material acumulado. A

Regido HOW apoiou a visdo de que o tema nao deveria estar sob a diretoria de H&I.

Como encaminhamento, o Diretor de H&I propds que o assunto seja tratado em conjunto com os demais
diretores nacionais de servigo, para elaboracdo de um esbogo mais adequado da proposta antes de retornar as
regides. A Regido Grande Sao Paulo refor¢ou que o grupo inicial que concebeu a ideia deve ser consultado e

envolvido no processo.

Regido Rio Grande do Sul registrou preocupagdo quanto a participagdo remota de servidores que estejam
internados ou em situagdo delicada de saude. Destacou que, mesmo que o servidor insista em apresentar seu
relatorio, a plendria deveria considerar o bem-estar dele e assumir a decis@o de poupa-lo da atividade, ja que
a ABNA ndo deixaria de funcionar na sua auséncia. A regido sugeriu que esta seja a ultima vez que um servidor
seja autorizado a participar de dentro de um hospital, pois os debates poderiam correr para um lado de maior

tumulto e gerar um stress desnecessario ao servidor que esta hospitalizado.

Coordenacio da ABNA reconheceu a pertinéncia da preocupagdo levantada pela Regido Rio Grande do Sul.
Informou que o servidor de H&I realmente desejava estar presencialmente na reunido, mas foi desencorajado
por toda a mesa de servidores devido a sua condi¢do de saude. Explicou que a alternativa de participagdo

online foi considerada um meio-termo mais seguro e, a0 mesmo tempo, emocionalmente benéfico para o

servidor, permitindo que ele se sentisse util e conectado ao servigo mesmo durante o tratamento.

RELATORIO REVISAO E TRADUGAO DE LITERATURA

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelo diretor de Revisao e Tradugao de Literatura.
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A diretoria apresentou as agdes realizadas no periodo, com destaque para: funcionamento ativo de seis SRTLs
regionais ¢ um GT nacional; tradugdo concluida do livro Spiritual Principle a Day (SPAD), atualmente em
fase final de revisdo e proofreading; traducao completa do Livreto Branco — edi¢do 60 anos, com revisao em
andamento; finalizacao da traducao e diagramacao do GWSNA, aguardando apenas ajustes em figuras e mapas;
tradugdo concluida de diversos materiais da série "Conceitos Basicos" (Tradugdo, Linha de Ajuda, Reunides
Virtuais, Planejamento), alguns ja diagramados ou em fila de diagramag¢do; nova tradu¢do do Manual do
Tesoureiro e do Manual do RSG, ambos aguardando diagramacao; inicio do processo de traducao das ultimas
edi¢oes do Reaching Out; e andamento da campanha nacional do projeto Historias Pessoais — Livreto Branco,

com ampla divulgacao.

Resumo da explicacio sobre o projeto das Historias Pessoais para o Livreto Branco — para registro em

ata

Foi informado que o Grupo de Trabalho criado para o projeto sera responsavel por avaliar todas as historias
pessoais recebidas no Brasil, utilizando um formulario padronizado com critérios como: men¢ao ao uso ativo,
chegada a Irmandade, tempo limpo, experiéncia com servico, entre outros. Foi destacado que a avaliagdo ¢
inevitavelmente subjetiva, por isso o grupo serda composto por pessoas com diferentes perfis, a fim de

equilibrar perspectivas.

A composi¢do proposta é: duas pessoas por regido, sendo um homem e uma mulher, e com tempos de
recuperagao diferentes (um com menos de 5 anos limpo e outro com mais de 5 anos). Essa diversidade visa
representar diferentes visdes da irmandade, evitando que apenas membros antigos ou apenas recém-chegados
definam o conteudo final. O critério regional também garante representacdo geografica nacional no processo

de escolha das historias.

Regido Brasil Sul destacou que o projeto ¢ inédito no Brasil e, por ser um processo longo, sugeriu ampliar de
duas para trés pessoas por regido na composi¢do do grupo de avaliadores, a fim de evitar problemas caso
algum membro precise se desligar no decorrer do trabalho. A regido argumentou que trés participantes
garantiriam continuidade sem prejudicar o andamento do projeto, funcionando 1 dos 3 como um reserva

natural.

Resposta: O diretor explicou que, ao estruturar o projeto, consultou o NAWS sobre o nimero ideal de
avaliadores e recebeu retorno de que até 20 pessoas seria um nimero adequado e administravel. Ele ressaltou

que 36 avaliadores (trés por regido) seria excessivo e dificultaria a coordenagao. Como alternativa, sugeriu

32



https://drive.google.com/drive/folders/1E11DqXWJbCAnWyJ6SyUYPPRn4-cI2Gnq?usp=drive_link

que cada regido indique dois membros efetivos e um membro reserva, ja previamente aprovado, para substituir

caso haja desisténcia no decorrer do trabalho, evitando nova selecao ou atraso no processo.

Regiio Grande Sao Paulo informou que ja havia feito a sele¢ao de dois membros para o projeto das historias
pessoais com base na orientacdo anterior € ja os aprovou em plenaria. A duvida apresentada foi se a regido
deve manter os dois nomes ja aprovados, acrescentar um terceiro membro como reserva ou refazer a indicagao
caso o novo formato do projeto exija outra composicao, considerando também a preocupacdo em nao

sobrecarregar servidores que ja acumulam fung¢des (como no caso do proofreading).

Resposta: Sem problemas em manter os ja indicados. Tranquilo!

Regidio Minas: levantou a preocupacdo sobre os critérios de escolha dos avaliadores do projeto das historias
pessoais, destacando que além da diversidade de tempo limpo (recém-chegados e membros mais antigos),
homens e mulheres e geografica, poderia ser relevante também considerar a representatividade de grupos
especificos dentro da irmandade, como a populagdo LGBTQIA+. A regido sugeriu que a inclusdo de membros
que vivenciaram experiéncias relacionadas poderia gerar maior identificagdo para pessoas desse publico que
vierem a ler as histdrias no futuro. Solicitou a opinido do responsavel pelo projeto para levar o tema de forma

alinhada a sua comunidade regional.

Resposta: O Diretor de RTL concordou com a preocupagao levantada e afirmou que a representatividade de
minorias (ou “publicos especificos”) ¢ um ponto relevante tanto na escolha das historias quanto na selegao
dos avaliadores. Explicou que ja havia iniciado discussdes internas sobre a importancia de contemplar
diversidade nas historias escolhidas, como incluir relatos de membros indigenas e LGBTQIA+, considerando
a realidade atual da irmandade no Brasil. Sugeriu que, além do critério formal de género e tempo limpo, seja
incluida uma sugestdo para que as regides procurem indicar avaliadores que também representem grupos

especificos, reforcando a importancia da identificagdo e inclusao.

Vice Coordenador da ABNA: refor¢ou a importancia da diversidade na composi¢ao do grupo de avaliadores,
reconhecendo que ndo ¢ possivel criar critérios formais muito rigidos, mas que cada regido deve se esforcar
para indicar membros que representem diferentes perfis, incluindo minorias como pessoas LGBTQIA+,
indigenas, agnoésticos, entre outras. Destacou que a diversidade enriquecera o processo de selecao das historias
e que, independentemente da identidade do avaliador, o critério final serd o impacto da historia de
recuperacao— e ndo a caracteristica pessoal de quem a escreveu. Concluiu afirmando que o debate ¢ valido e
que o desafio estd nas regides buscarem essa pluralidade ao realizarem suas indica¢des, mas que acredita que

um Poder Superior conduziréd o processo para que as escolhas das historias sejam feitas de forma espiritual.
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Regido Rio Grande do Sul sugeriu ampliar ainda mais a proposta de diversidade, incluindo também pessoas
com deficiéncia fisica, auditiva ou visual no processo de selecdo das historias, destacando que a ABNA ja

investe recursos nesse publico e que sua participagdo agregaria representatividade real ao projeto.

Regido Brasil refor¢ou a importancia de ndo limitar a escolha dos avaliadores aos critérios defendendo que a
selecao considere a diversidade sem imposi¢des rigidas de categorias. Afirmou que o grupo avaliador deve
ser plural para permitir diferentes perspectivas, enquanto a escolha final das histérias deve ocorrer de forma
natural, sem tentar forcar representatividade por tipo de historia, confiando que o poder superior atuara através

da diversidade do grupo.

Regido Rio de Janeiro destacou que o principal critério para a escolha das historias deve ser a identificagao
enquanto adicto, independentemente de temas especificos ou perfis de quem escreveu. Relatou que a
percepcao sobre uma historia pode mudar ao longo do tempo, reforcando que o impacto emocional € subjetivo.
A regido lembrou que os avaliadores ndo terdo acesso aos nomes dos autores, apenas aos textos, o que ja reduz
vieses e focos externos. Assim, apontou que a diversidade ¢ importante, mas nao deve ser excessivamente
regulamentada antes da chegada das historias, pois o conteudo recebido ¢ que determinara naturalmente a

variedade. O foco deve permanecer na mensagem de recuperagao que cada historia transmite.

Regiio Minas reforcou que a proposta ndo ¢ escolher quem escrevera as histdorias, mas sim quem ira 1é-las e
avalia-las. Destacou que, embora a identificagdo principal seja como adicto, a sensibilidade de quem avalia
pode influenciar a percepcdo das historias. Por isso, considera importante que o grupo de avaliadores seja
diverso, para ampliar a capacidade de identificagdo com diferentes perfis de membros (ex.: LGBT, minorias,
etc.). A regido entende que um grupo mais plural pode enriquecer o processo de selecdo e tornar o resultado

mais representativo da irmandade como um todo.

Diretor de RTL esclareceu que os membros do grupo de trabalho responsavel pela avaliagdo das historias
ndo terdo acesso a identidade dos autores. Informagdes pessoais como nome, cidade ou detalhes que permitam
identificar quem escreveu serdo removidas antes da analise, garantindo imparcialidade. Ele também informou
que ndo podera participar do GT de escolha justamente porque, por receber os envios originais (com nome e
contato do autor), seria a unica pessoa capaz de identificar quem submeteu a historia, ja que precisa coletar

posteriormente a autorizagao de cessao de direitos autorais.

Regiao Terra do Sol questionou se existe uma orientagdo formal sobre como as historias pessoais devem ser
escritas, citando como referéncia o modelo da Regido Nordeste que usa identificacdo abreviada dos autores, e
também perguntou quantas historias ja foram recebidas e como funcionara o processo de sele¢do — se todas

serdo lidas pelo grupo avaliador ou se havera algum tipo de filtro ou sorteio para definir as escolhidas.

34




Vice Coordenador da ABNA: Em resposta a pergunta da Regido Terra do Sol, foi explicado que o processo
de seleg¢do das histérias nao sera baseado em escolha subjetiva, mas sim em uma ficha de avaliagdo com
critérios definidos, modelo ja utilizado em outros paises que realizaram projetos semelhantes. Essa ficha inclui
itens como: se o texto transmite a mensagem de NA, se aborda temas especificos (ex.: juventude, velhice,
LGBTQIA+, etc.) e outros pontos que poderdo receber pontuagdo. Apos a selecdo, havera ainda um segundo
comité técnico, responsavel por ajustar o texto final — corrigindo gramatica, retirando nomes, referéncias de

cidades ou grupos, e padronizando a escrita para publicagdo, sem alterar o contetudo essencial da historia.

Regido 10 Brasil destacou que muitas duvidas sobre os critérios de escrita das historias podem ser resolvidas
simplesmente observando o modelo ja existente no Texto Basico de NA. As historias daquele livro ja trazem
um padréo claro: ndo apresentam nomes dos autores, mas podem citar localizagdo geografica (“sou da Africa
do Sul”, etc.), o que pode servir como referéncia para orientar os membros na escrita e para as regioes
explicarem o projeto com exemplos concretos. A sugestio foi que, ao apresentar o projeto internamente, seja

util ler algumas historias do Texto Basico para mostrar como esse formato ja funciona na pratica.

Regido Rio de Janeiro sugeriu que a escolha das pessoas que irdo compor o grupo avaliador das historias
seja totalmente responsabilidade de cada regido, sem que a ABNA defina critérios de género ou qualquer
categorizagdo prévia, evitando controvérsias e respeitando a autonomia regional. A fala reforgou que o proprio

texto orientativo do NAWS utiliza o termo “pessoas”, sem distin¢des, e que isso deveria ser mantido.

Regido HOW concordou com essa posi¢do, defendendo que ndo seja estabelecido pela plenaria nenhum
critério obrigatorio, deixando a cargo de cada regido decidir quem indicar, respeitando sua propria realidade

e forma de interpretar diversidade e representatividade.
» Encaminhamento:

Ficou definido que cada regido indicard 2 pessoas para compor o grupo responsavel pela avaliacdo das
historias pessoais que integrarao o projeto do livreto branco. Nao haverd critérios pré-definidos pela plenaria
(como género, tempo limpo ou perfil especifico), ficando inteiramente a cargo de cada regido escolher seus
representantes conforme sua propria realidade e entendimento. No caso de alguma desisténcia a regido sera

comunicada e ela podera indicar uma nova pessoa.

As regides deverdo enviar os nomes diretamente ao Diretor de RTL até a proxima reunido presencial da

ABNA, que ocorrera em janeiro de 2026.

GRUPOS DE TRABALHO EM ANDAMENTO
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Procedimentos dos Grupos de Servico da ABNA

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.

https://drive.google.com/file/d/1el4z_douxqXgXQg4YjoOIn w79gPcbGG/view?usp=drive link

Vice Coordenagdo relatou sobre o Grupo de Trabalho dos Procedimentos Basicos dos Grupos de Servigo
(GS):

Foi apresentado o andamento do GT responsavel por estruturar procedimentos basicos para o funcionamento
dos Grupos de Servigco da ABNA. O GT realizou mapeamento, consulta e reunides com todos os GSs,
considerando que cada um foi criado de forma distinta (por diretores, CNS ou plenaria) e funciona com
caracteristicas proprias. Constatou-se que alguns GS ja possuem diretrizes completas, enquanto outros nao

tém requisitos minimos formalizados, como tempo limpo, fun¢des ou formato de votacao.

O resultado do GT foi a elaboracao de uma mogao (a ser discutida na plenaria do dia seguinte) que propde a
padroniza¢ao minima dos encargos de coordenacao, vice coordenacgao e secretaria de todos os GSs,
definindo fungdes e requisitos basicos, deixando que cada GS detalhe suas especificidades internamente. O
material j4 foi apresentado previamente aos GSs para alinhamento e ndo sera reapresentado integralmente

nesta reuniao.
> Encaminhamento:

Ficou decidido que o Grupo de Trabalho seréd encerrado, tendo cumprido sua finalidade ao elaborar a
proposta de procedimentos bésicos para os Grupos de Servigo, a qual sera oficialmente encaminhada a

plenaria por meio de uma mogao.

Ajuda a paises fronteiricos
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» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.

https://drive.google.com/file/d/1rc2aZV1gqT3pd37ce7THZTgwNONPzoICP/view?usp=drive link

O Diretor de Desenvolvimento apresentou o andamento do Grupo de Trabalho de Ajuda a Paises Fronteiricos,
destacando que o GT discutiu as necessidades de apoio as comunidades de NA localizadas em paises que
fazem divisa com o Brasil, com foco inicial em Paraguai, Bolivia e Venezuela. Foram abordadas demandas
como identidade visual, materiais de servico em espanhol e suporte estrutural. Informou que toda a
comunicac¢do com o Forum Zonal Latino-Americano (FZLA) foi feita de forma formal, com participagao do
delegado zonal em reunido do GT. Ac¢des praticas ja ocorreram a partir do trabalho do grupo, como o apoio
em Ponta Pord e a atividade realizada pela regido Brasil Sul. Companheiros de fronteira participaram da
Semana de RP, incluindo falas de membros do Paraguai e da Bolivia. Serd encaminhada mogao para criagao
de um Grupo de Servico permanente voltado ao desenvolvimento das fronteiras, com previsao de escolha de

uma lideranga entre membros que ja atuam nessas regioes.
» Encaminhamento:

Ficou decidido que o grupo de trabalho se da por encerrado com a proposta da criagdo de um Grupo de Servigo

permanente.

GT Assuntos Novos

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.
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https://drive.google.com/file/d/1 XibGDIMgQv-iGSMqvo8EXOQaeswMRkOd/view?usp=drive link

O Diretor de Revisao e Tradugdo de Literatura apresentou o relatério do Grupo de Trabalho de Assuntos
Novos, criado para propor melhorias no processo de debate e votagdo de mogdes dentro das reunides da
ABNA. O GT ja produziu resultados praticos, como o novo modelo de pauta utilizado nesta reunido. Entre os
principais pontos discutidos estdo: priorizagdo de mogdes origindrias das plendrias regionais; possibilidade de
estabelecer prazo minimo de 15 dias para envio de mogdes antes da reunido; sugestdo de aumentar o numero
de endossos necessarios para criagdo de mogdes em plenaria (proponente + 3 endossos); revisao das
classificagdes de mogdes (normal, urgente e extrema urgéncia) para evitar uso excessivo de mogdes urgentes;
e propostas de organizacdo da pauta por dias, separando relatorios, elei¢des e blocos de assuntos novos. O
grupo concluiu que avancou parcialmente e solicitou a plendria a prorrogacao de suas atividades por mais seis

meses para aprofundar temas pendentes, especialmente sobre o regime classificatorio de mogoes.

Regidao Minas: A Regido Minas apresentou duas contribui¢des ao GT: (1) solicitou que, durante a prorrogacao
de mais seis meses, o grupo realize um estudo comparativo sobre os impactos de manter a regra que impede
debates e decisdes de assuntos novos em reunides virtuais, incluindo prds, contras e possiveis consequéncias
no acumulo de temas para a reunido presencial; Explicou que a decisdo de nao tratar assuntos novos nas
virtuais foi inicialmente proposta por que na €poca o ambiente virtual era novo para todos e a plenaria nao se
sentia segura. (2) questionou se a limitacdo atual de participacdo de no méximo dois delegados regionais por

GT continua acontecendo, pois 0 manual prevé isso, mas na pratica ndo estd acontecendo.

Resposta: Foi esclarecido que, conforme decisdo anterior da plendria, a composicao oficial dos Grupos de
Trabalho permanece formada por um diretor de servigo, um membro da mesa administrativa e dois delegados
regionais, que sao os responsaveis formais pelo andamento dos trabalhos. Contudo, a plendria decidiu por
ampliar a colaboragdo e permitir contribuig¢des de outras regides por interesse delas pelo assunto, neste sentido
as reunides dos GT’s foram abertas para participagao de demais delegados e servidores interessados, sem

alterag¢do da estrutura oficial ou da responsabilidade dos quatro membros designados.
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Regido Grande Sao Paulo: A Regido Grande Sao Paulo elogiou o trabalho do GT e afirmou que vé potencial
para melhorias significativas nas reunides com a pauta apresentada. Em seguida, pediu esclarecimento sobre
um ponto especifico da proposta: o item que trata da “exigéncia de prestagdo de contas da regido proponente
para mogoes com impacto financeiro para projetos regionais”. A regido deseja entender melhor o sentido

dessa exigéncia e como ela seria aplicada.

Resposta: A Tesoureira esclareceu que a proposta discutida no GT sugere que, quando uma regido apresentar
uma mog¢ao com pedido de recurso financeiro para realizagdo de um projeto em seu territorio, ela também
apresente, junto ao projeto, uma justificativa demonstrando que nao possui condigdes financeiras locais para
executa-lo. A intengdo ¢ apenas fornecer mais subsidios para a plenaria avaliar a pertinéncia do pedido, nao

se tratando de uma regra ja definida, mas de uma possivel diretriz em estudo dentro do GT.

Regiso Rio de Janeiro sugeriu que, nas proximas reunides, os relatorios dos Grupos de Trabalho (GTs) sejam
apresentados antes dos demais relatorios das diretorias e subcomités. A justificativa ¢ que os GTs estudam
problemas que também se refletem ao longo da reunido, e apresentd-los antecipadamente poderia ajudar a
organizar melhor a discussdo e evitar que temas ja analisados voltem a surgir de forma dispersa durante a

plenaria.

» Encaminhamento:

Ficou decidido que o grupo de trabalho sera prorrogado para mais seis meses para dar continuidade nos

trabalhos.

GT Desenvolvimento de NA no Brasil

» Clique na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores.

https://drive.google.com/file/d/1 Wel9LKK zeeutUyVGk2gnA A3chd XK4xSL/view?usp=drive link
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O Vice Coordenador apresentou o andamento do Grupo de Trabalho responsavel pelo Plano de
Desenvolvimento de NA no Brasil, criado a partir de mog¢ao da reunido de abril. O GT realizou cerca de 11
encontros, com participacao dos servidores oficiais (Ciro, Sadala, Daniel € Novarck) e contribui¢des de outros
delegados e membros. Foram definidos os principios orientadores do plano (permanéncia, unidade e
autonomia regional, universalidade, suporte e alinhamento ao plano estratégico do NAWS). O GT estruturou
o desenvolvimento em trés areas-chave: Relagdes Publicas, Estrutura de Servigo e Irmandade, com topicos de
desenvolvimento priorizados. Dois planos de acdo ja foram detalhados: (1) abertura de grupos em cidades
com mais de 50 mil habitantes que ainda ndo possuem NA, com articulacdo de todos os GSs nacionais, uso
de painéis de IP virtuais, banco nacional de servidores e impulsionamento digital; (2) revitalizacdo do GS
Sistema RAD, que deixara de atuar no formato atual e passara a ser um nucleo nacional de treinamento e
desenvolvimento de servidores e de apoio ao desenvolvimento nacional. Foi informado que a mogao referente
ao novo GS RAD sera apresentada na plenaria no momento oportuno. O GT solicita continuidade dos

trabalhos para conclusdao dos demais planos de agdo.

Regifo Brasil: A Regido Brasil destacou positivamente o modelo apresentado no GT, ressaltando como ponto
essencial o fato de que todas as agdes previstas envolvem previamente a regido e o CSA responsavel pela
localidade atendida. Foi enfatizado que essa pratica ¢ fundamental, pois as estruturas locais tém conhecimento
real das necessidades e contextos especificos de cada cidade. A regido também relatou experiéncia bem-
sucedida com acdes hibridas/virtuais de interiorizacdo da mensagem, citando como exemplo a abertura de um

grupo no interior do Amazonas que permanece ativo gragas a esse formato de apoio.

Regido 10 Brasil: A Regidao 10 Brasil elogiou o resultado do GT, reconhecendo que o plano apresentado
contempla muitas das demandas ja levantadas em plendrias anteriores. Questionou sobre o formato de
continuidade do trabalho, ja que o GT prevé agdes por trés anos, enquanto a meta definida para o
desenvolvimento de grupos presenciais em cidades com mais de 50 mil habitantes vai até 2030. A regido pediu
esclarecimento sobre quem assumird a responsabilidade pela execugdo e prestacdo de contas apds o
encerramento do GT, verificando se o Sistema RAD serda o GS responsavel por dar continuidade ao projeto

de desenvolvimento nacional.

Resposta: Foi esclarecido que a proposta do GT ¢ que, apos a finalizagdo dos trabalhos, o Sistema RAD
assuma a continuidade do projeto de desenvolvimento nacional. O GT seguira organizando e estruturando os
materiais € processos necessarios para que, ao final, seja feita uma transi¢ao organizada para o RAD, que
passara a absorver as demandas e executar as agdes previstas. A intencao ¢ que o RAD se torne o grupo
responsavel pela implementagdo continua do plano, sob coordenagdo do Diretor de Desenvolvimento da
Irmandade. Também foi destacado que a CNS serd o espago estratégico para alinhar o planejamento de todos

os subcomités, consolidando diretrizes para os proximos trés anos.
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Regido HOW: A Regido HOW lembrou que a mocdo que originou o GT tratava, entre outros pontos, da
necessidade de definir critérios para projetos regionais que solicitam financiamento da ABNA. No entanto,
observou que esse tema nao apareceu no resultado apresentado pelo GT, e questionou se o assunto ainda sera
tratado, se devera ser incluido na continuidade do grupo ou se cabera outra deliberacdo para estabelecer

diretrizes sobre pedidos de recursos financeiros feitos pelas regides a8 ABNA.

Resposta: Foi explicado que o GT nao teve como objetivo criar regras para restringir pedidos de recursos das
regides, mas sim desenvolver alternativas que tornem esses pedidos menos necessarios. A proposta central foi
estruturar projetos nacionais que atendam demandas recorrentes de forma organizada, oferecendo suporte
unificado em planejamento, servidores ¢ metodologias, evitando que cada regido precise criar iniciativas

1soladas e solicitar financiamento diretamente 8 ABNA.

Como exemplo, foi citado o plano nacional de abertura de grupos em cidades grandes que ainda ndo possuem
NA, um projeto que ja contempla agdes semelhantes as propostas enviadas por algumas regides. Isso
demonstra que, quando iniciativas sao estruturadas nacionalmente, elas podem suprir as mesmas necessidades
locais, mas com maior eficiéncia, menor desgaste operacional e beneficio para todo o pais — ndo apenas para

uma regido especifica.

Também foi destacada a importancia de evitar a duplicagdo de esfor¢os. Um caso citado foi o dos bancos de
servidores: ndo faria sentido existirem diferentes bancos regionais sendo mantidos separadamente,
consumindo tempo e energia de diversos corpos de servico. Um unico Banco Nacional de Servidores,
unificando todos os demais, reduziria custos de manutencdo, facilitaria coordenagdo e garantiria melhor

distribuicao de esforgos e resultados.

RELATORIO CONFERENCIA NACIONAL DE SERVICOS - ABNA

» Cligue na pasta ou no link abaixo para ter acesso ao relatério da integra e a todos os arquivos

disponibilizados pelos servidores da Conferéncia Nacional de Servicos.
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https://drive.google.com/file/d/1h72gBtELdeSh88b89rkl8xkaSccSYqUB/view?usp=drive link

Abaixo segue um resumo da apresentagdo realizada para a plendria:

O Comité Administrativo da CNS 2027 segue realizando apresentagdes nas plendrias regionais e foruns,
ampliando o engajamento e aumentando as inscrigdes, que hoje somam 302 participantes confirmados apds o
cancelamento de inscrigdes inadimplentes. Ha encargos em aberto nos subcomités de Arte e Grafismo,
Webmaster e Divulga¢do, com eletiva agendada. A tesouraria informou que a situag@o financeira esta estavel,
com saldo total de R$ 76.685,69 entre contas ABNA e SYS3, e apresentou o cronograma de parcelas

contratadas com a Estancia Arvore da Vida.

Foram desenvolvidos novos materiais de divulgacdo (camisetas, chaveiros e lumindrias) e estd sendo
planejada a entrega de kits aos delegados para apoio regional. A programacdo da conferéncia estd em
elaboracgdo, prevendo uso de até seis plenarias simultaneas, com participacao ativa dos diretores de servico da

ABNA. O NAWS ja foi convidado oficialmente para participar do evento.

O subcomité de Hospitalidade trabalha na criagdo de formulario para levantamento de necessidades com base
na ultima CNS, com apoio do GS de Acessibilidade. O site da CNS foi atualizado com novas opg¢des de quartos
e melhorias de navegacao, além da criagdo de um perfil oficial no Instagram para comunicagao continua com
os membros. O subcomité de Arte e Grafismo segue produzindo novos contetidos visuais conforme demandas

recebidas.

O corpo de servigo reforca o pedido para que delegados e diretores convidem a CNS para divulgar o evento

em encontros locais, foruns, areas e reunides virtuais, visando ampliar a participagao nacional.

Regido Minas: A Regido Minas questionou se 0 Comité da CNS 2027 possui disponibilidade orcamentaria
para deslocar membros do corpo de servico até as regides para realizar divulgacdo presencial do evento.
Informou ainda que o numero de inscritos da regido estd abaixo do esperado e solicitou a presenga dos

servidores da CNS no evento de uma area de Minas que vai juntar servidores de toda a regido. Informou que

42
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o evento ocorrera em 7 de novembro, em Minas Gerais, com previsdo de mais de 150 participantes e seria

legal para realizar divulgacao, levar materiais promocionais e possibilitar inscri¢gdes presenciais.

Resposta: A CNS 2027 confirmou que tem condi¢des de participar do evento da Regido Minas e que ficara
feliz em estar presente, s6 pedindo que o convite seja formalizado. Foi explicado que, para manter o valor de
inscricdo da conferéncia acessivel para todos os participantes, os servidores estdo custeando suas proprias
inscrigdes e despesas, evitando que esses custos sejam repassados ao evento. Nas visitas ja realizadas a outras

a Unica solicitagdo foi a concessao da inscrigdo local, pois isso ajuda a controlar as despesas.

Regiao HOW: A Regido HOW questionou como serd a organizagdo fisica dos espagos de trabalho dos
subcomités na CNS 2027, perguntando se ja existe uma sala destinada para cada estrutura ou se havera
necessidade de divisdo ou compartilhamento de espagos, considerando a dimensao do local e as dificuldades

de visualizar essa logistica sem estar presencialmente no espaco.

Resposta: Foi informado que ja foram realizadas varias visitas técnicas ao local da CNS 2027 e que a estrutura
fisica atende as necessidades do evento. O espago conta com um auditorio principal para aproximadamente
10 mil pessoas e outras areas alternativas com capacidade para 300 a 800 pessoas. Um dos prédios esta em
reforma e, até a data do evento, tera um saldo principal para cerca de 1.000 pessoas, além de seis salas menores
para cerca de 300 pessoas cada, todas com acessibilidade garantida, incluindo elevador. Isso elimina a
preocupacao inicial de depender exclusivamente do auditdrio maior caso o numero de inscritos seja menor do

previsto, garantindo flexibilidade na organizac¢do dos subcomités e atividades.

Regido Terra do Sol: Perguntou se a vinda do pessoal do NAWS sera por nossa conta ou por conta deles.

Resposta: Os custos sao arcados por eles.

Regido Brasil: Convidou o corpo de servico da CNS para se fazer presente no férum unificado da Regido
Brasil / Nordeste nos dias 10, 11 e 12 de abril de 2026 que ocorrera em Aracaju. Informou que vao conversar

com suas plendrias para verificar a questdo do custeio da inscri¢ao.

Resposta: Foi reforgado que a equipe da CNS conta com representantes de cinco regides, garantindo que,
mesmo se algum servidor do estado de Sao Paulo ndo puder comparecer a um evento regional, ainda havera
representacdo disponivel para apoiar a divulgagdo. A orientagcdo ¢ que as regides convidem oficialmente a
equipe da CNS para apresentar o projeto em suas plenarias ou eventos locais, pois essas apresentacdes tém
gerado bons resultados no aumento de inscri¢cdes. O pedido € para que as regides se lembrem de incluir esse

tema em suas pautas e acionem a equipe sempre que desejarem suporte.
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Regiso Rio de Janeiro: Informou que reforcara a divulgacdo da CNS junto a sua comunidade, pois reparou

que o numero de inscri¢des do seu estado estd muito baixo.

Tesouraria da CNS: O tesoureiro da CNS apresentou em detalhes a situagdo financeira da conferéncia,
demonstrando aos delegados diferentes projecdes de fluxo de caixa com base nas entradas e despesas previstas.
Solicitou que a ABNA realize as inscri¢des dos servidores da estrutura nacional, pois isso auxiliaria no
equilibrio do caixa do evento. Informou ainda que os valores arrecadados pela sacola virtual estdo sendo

recebidos normalmente e repassados diretamente para a conta de servicos da ABNA.

Coordenacao da ABNA: A coordenacdo da ABNA informou que, no momento, ndo ¢ necessario realizar o
ressarcimento imediato do valor adiantado referente a viagem do Delegado Zonal para a WSC, ja que ainda
ndo ha definicdo sobre quem ocupard o encargo e, portanto, ndo existe previsdo concreta desse gasto. A
coordenagdo se comprometeu a analisar a questdo com mais profundidade e dar retorno a CNS assim que

houver uma definicao.

Regidio Grande Sao Paulo: Perguntou como estio a prestagdo de contas em relagdo a notas fiscais junto a

tesouraria da ABNA.
Resposta: Informou que todas estdo atualizadas e correndo de forma tranquila por enquanto.

Regido 10 Brasil: Perguntou sobre a disponibilidade dos servidores da CNS participarem das planarias
inteiras da ABNA no ano de 2026 e se a tesouraria j& esta prevendo este aumento de custo no item assembleias

da previsao orcamentaria.

Resposta: A CNS informou que sim, ja estdo se programando e a tesoureira confirmou a contemplacdo na

previsdo orcamentaria.
» Encaminhamento:

Ficou decidido que o corpo de servico da CNS ficard responsavel em criar e apresentar um guia de

procedimentos da CNS até outubro de 2026 para apreciagdo e aprovagao das regides.

Ficou definido que, mensalmente, serd divulgado no grupo de WhatsApp da ABNA um informe com o niimero
atualizado de inscri¢cdes confirmadas e a quantidade ainda necessdria para alcancar a meta estabelecida,

garantindo o monitoramento continuo do andamento das inscri¢des.

ESPACO RESERVADO PARA O QUADRO MUNDIAL
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O membro do Quadro Mundial, Eduardo, agradeceu a ABNA pelas apresentacées realizadas estadios IPs nos estadios
de futebol na Convencao Mundial e pelo trabalho de traducdo de materiais, ressaltando o quanto isso ampliou o
acesso a informacdao em portugués. Informou que o NAWS custeard trés passagens para representantes da Regido
Brasil participarem de um férum na Venezuela, destacando a importancia da flexibilidade e do planejamento
financeiro para acdes rapidas e de apoio internacional por exemplo. Comentou que quando o pedido da Brasil
chegou até o NAWS, ele foi prontamente atendido por entender a importancia, mas que se questionaram do porqué
a comunidade Brasileira ndo conseguir ajudar neste servico. Foi informado que no Brasil as decisGes desta natureza
dependem seguir alguns procedimentos que envolvem todas as regides e um tempo relativamente grande para

serem concluidos. Levantou uma reflexao sobre como podemos melhorar no Brasil sobre este tipo de situagao.

Sugeriu que a ABNA realize, em dezembro, um workshop nacional sobre o CAR (Conference Agenda Report), e
posteriormente outro sobre o CAT (Conference Approval Track), dada a quantidade reduzida de mogdes deste ciclo
acredita que vai ser tranquilo. Reforcou a importancia de delegados e observadores se registrarem o quanto antes
para a WSC, informando sobre detalhes logisticos, necessidade de informar o custeio parcial ou total no sistema e

possibilidade de solicitar cartas de apoio para vistos.

Também enfatizou a relevancia dos relatdrios regionais até 28 de fevereiro, pois esses dados compdem o relatério
mundial e o material de referéncia das conferéncias para que todos possam saber como cada comunidade vem se
desenvolvendo. Colocou-se a disposi¢ao para auxiliar novos delegados com duvidas sobre procedimentos, logistica e

registros, reforcando a importancia da comunicagdo para que tudo ocorra bem.

Coordenagao da ABNA: A coordenagdo da ABNA destacou que, embora existam diferencgas culturais na forma de
tomada de decisdo entre a ABNA e o NAWS, o modelo brasileiro se baseia muito em responsabilidade coletiva e
processos democraticos que envolvam todos. A coordenagdo reforgou que, apesar de parecer mais burocratico, o
modelo brasileiro garante autoridade regional e seguranca nas decisdes financeiras, lembrando que a ABNA
conseguiu atravessar a pandemia sem fechar seu escritdrio — sendo possivelmente o Unico escritdrio nacional de NA

no mundo a manter funcionamento pleno.

Regido Rio de Janeiro: A Regido Rio de Janeiro destacou que a diferenca de flexibilidade entre o NAWS e a ABNA
pode estar relacionada ao volume financeiro e a mobilidade de recursos, o que naturalmente torna os processos
distintos. Sugeriu que o workshop do CAR seja realizado ainda em novembro, considerando a previsao de publicacdo
antecipada da traducdo em portugués. Também refletiu que a presenca do membro do Quadro Mundial possa
contribuir mais diretamente na mediacdo de demandas da comunidade de lingua portuguesa com os servigos
mundiais — como no caso do material S6 por Hoje —, agilizando a comunicagdo e o entendimento entre o NAWS e

as estruturas brasileiras.

Resposta: O membro do Quadro Mundial, agradeceu o espaco e esclareceu que sua participacdo nas reunides da
ABNA ja tem ocorrido justamente para auxiliar na interlocucdo com o NAWS. Explicou que parte das duvidas

recebidas sobre a mocdo referente a presenca de um servidor do quadro mundial decorreu de interpretacoes
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equivocadas do texto, o que gerou contatos diretos de areas buscando esclarecimentos. Reforcou que essas duvidas

devem ser direcionadas aos responsaveis pela mog¢do e ndo ao NAWS.

Sobre a questdo da “rigidez” em processos financeiros, destacou que o NAWS possui maior flexibilidade, em parte
porque opera com recursos de outra escala e decide de forma mais direta — citando como exemplo o envio de
literatura gratuita a recém-chegados no mundo todo, inclusive ao Brasil, sem necessidade de aprovacao de plendria.
Confirmou que pode intermediar solicitacdes, como no caso da proposta de disponibilizar o S6 por Hoje em formato
de audio, e que fard contato direto com o setor técnico do NAWS para verificar a viabilidade. Finalizou lembrando
gue o Quadro Mundial funciona como uma espécie de “DI global”, com autonomia financeira para apoiar o

desenvolvimento da irmandade.

Regiao Minas: A Regido Minas agradeceu a presenca do membro do Quadro Mundial e relembrou que fez uma
solicitacdo sobre o painel de Recursos Humanos para que fosse incluida uma etapa que permitisse as regioes de
fazer perguntas ou ter acesso a informacdes sobre experiéncia e servico, o que dificulta uma escolha consciente.
Explicou que, atualmente, a maioria dos delegados vota em pessoas que ndo conhece. Solicitou atualizacdo sobre o
andamento dessa proposta ou, caso ndo tenha sido tratada, que o tema seja novamente levado ao NAWS para

avaliagdo.

Resposta: O membro do Quadro Mundial respondeu que pode encaminhar a sugestdo ao Painel de Recursos
Humanos, mas esclareceu que esse painel funciona de forma totalmente independente. Informou que ira
compartilhar o e-mail de contato do painel para que a Regido Minas possa enviar a solicitacdo diretamente, ja que
ele proprio também esta participando do processo eletivo este ano e ndo tem autonomia sobre as decisdes internas

do painel.

Regido Minas: A Regido Minas questionou a divergéncia entre o que foi aprovado na Conferéncia Mundial e o que
estd sendo aplicado pelo NAWS em relagdo a periodicidade da Convengdao Mundial. Foi destacado que a mogao n2 8
da ultima Conferéncia suspendeu a politica de rotatividade, mas nao alterou a data ou o intervalo do evento, que
permaneceu oficialmente em ciclo de 3 anos, conforme consta no guia traduzido e divulgado as regides (proxima
Convencdo prevista para 2027). Contudo, o relatério financeiro enviado por Anthony menciona a realiza¢do da
Convencdo apenas em 2028 na Europa, indicando um intervalo de 4 anos, o que ndo corresponde ao que foi

aprovado nem comunicado formalmente.

A Regidao manifestou que a resposta recebida na reunido dos Participantes da Conferéncia nao foi condizente com o
gue esta registrado em guia oficial e solicitou que o tema seja levado novamente ao Quadro Mundial, questionando
se tal alteracdo ndo deveria ocorrer via mogao, assim como aconteceu quando o intervalo mudou anteriormente. A
regido entende que a mudanca aparenta ter sido feita de forma unilateral, sem aprovacdo da Conferéncia, gerando

inseguranca e ruido na comunicagdo com as regides.

Resposta: O membro do Quadro Mundial respondeu que levara a questdo para discussdo interna, esclarecendo que

a decisdo de alterar a data da Convencdo Mundial para 2028 foi fundamentada no critério de viabilidade —
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entendendo que ndo haveria condi¢des adequadas para sua realizacdo em 2027. Reafirmou que registrara a

preocupacdo da Regido Minas junto ao Quadro e retornara com esclarecimentos.

Regiao Grande Sao Paulo: Solicitou esclarecimentos sobre como funciona o acompanhamento, prestacao
de contas e eventual responsabilizacao de funcionarios contratados pelo NAWS, especialmente da diretoria
executiva (como o CEO). Perguntou se situagdes como o prejuizo de quase 1 milhdo de dolares na ltima
Convencdo Mundial poderiam gerar consequéncia administrativa, como a revisdo ou encerramento do
contrato do CEO. Questionou quem tem autoridade para tomar esse tipo de decisdo, se ela ocorre somente
na Conferéncia Mundial ou se o Quadro Mundial possui autonomia para intervir, € quais seriam os

mecanismos formais para esse tipo de excegao.

Resposta: O membro do Quadro Mundial explicou que a decisdo pela contratagdo da atual diretora
executiva foi tomada pelo proprio Quadro Mundial, uma vez que a selegdao € nomeacao do CEO do
Escritorio Mundial estdo entre suas atribui¢des formais. Esclareceu que, embora um eventual prejuizo —
como o ocorrido na ultima Convengdo Mundial — pudesse motivar uma revisao contratual ou até a
substituicdo do cargo, esse tipo de decisdo ¢ avaliado dentro de um sistema estruturado, que envolve

diversos niveis de debate.

Informou que o planejamento e a execucdo financeira da Convencdo Mundial ndo sdo realizados diretamente
pelo CEO ou pelo Quadro, mas por uma empresa contratada especializada em gestdo de grandes eventos,
que realiza estudos de viabilidade, analise de riscos, custos e infraestrutura. O papel do Quadro ¢ de
aprovacao do plano apresentado, com base em dados técnicos e projecdes concretas — e nao em decisoes
individuais ou arbitrarias. Destacou, por fim, que o Quadro participou plenamente do processo de aprovacao
do planejamento da Conven¢do Mundial, validando as diretrizes e or¢camentos propostos pelo diretor
executiva e pelos consultores técnicos. Relatou que o quadro participa pouco da gestdo financeira do evento,

mas ¢ responsavel em aprovar o projeto.

Regido HOW: Questionou se, no processo de contratagdo da atual diretora executiva do NAWS, houve
outras opcdes avaliadas ou se a escolha apresentada foi a Uinica possibilidade considerada, ja que o processo

parece ter ocorrido durante um periodo de transicao.

Resposta: Foi explicado que havia a possibilidade de realizar um processo seletivo externo para contratacao
de um novo diretor executivo, como ocorre normalmente. No entanto, a escolha pela contratacdo da Beck se
deu por critérios de continuidade e seguranca operacional, ja que ela possui amplo conhecimento da
estrutura do NAWS e experiéncia equivalente a do atual diretor, Anthony. Destacou-se que nao existia um
plano de sucessao definido para o cargo, o que gerou a necessidade de uma decisdo rapida. Assim, optou-se
por firmar um contrato de cinco anos com a Beck, entendendo que esse periodo permitird estruturar um

processo adequado de transi¢ao e sucessao para o futuro.
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Regido HOW: Pergunta se para esta fun¢do ¢ obrigatdrio ser um adicto ou se foi avaliada a possibilidade de

ser alguém de fora da irmandade para minimizar o aspecto afetivo.

Resposta: Foi informado que, em um primeiro momento, a alternativa mais natural seria promover alguém
jé integrante da estrutura do NAWS, como ocorre em empresas convencionais. A Beck se mostrou apta para
essa transi¢ao, mas, além dela, ndo havia outras pessoas claramente preparadas para assumir o cargo. Foi
lembrado que o diretor anterior ao Anthony nao era adicto, e mesmo assim desempenhou a fungdao com
competéncia, por possuir forte visdo administrativa. O receio, no caso de contratar alguém de fora da
irmandade, ¢ a possibilidade de a pessoa ndo compreender a natureza diferenciada de NA — por exemplo, o
fato de que a literatura as vezes ¢ vendida abaixo do custo para cumprir a missao de levar a mensagem.
Ressaltou-se que ndo existe uma regra que exija que o diretor executivo seja adicto, mas sim que entenda a
cultura e valores do NA. Também foi reiterado que, até entdo, ndo havia um plano de sucessao estruturado, e

que esse processo passara a ser desenvolvido a partir de agora.

Regiio HOW: Foi levantada a preocupacdo de que, em outra realidade organizacional, um prejuizo de
aproximadamente um milhdo de ddlares, como o ocorrido na ultima Conven¢do Mundial, provavelmente
resultaria na demissao do responsavel. Foi explicado que a convengao foi planejada com base em um estudo
técnico de viabilidade, contratado por empresa especializada, aprovado pelo diretor executivo e pelo NAWS,
mas que, mesmo apos sinais de inviabilidade, o evento foi mantido. A regido reforcou que o problema nao
se resolve apenas alterando o intervalo entre convencoes (de 3 para 4 ou 5 anos), pois, se 0 método de
planejamento permanecer o mesmo, o risco de prejuizo continuara. Defendeu que o foco deve ser a revisdo

dos processos de organizagdo da Conven¢do Mundial, e ndo apenas o espacamento entre elas.

Resposta: Foi esclarecido que o planejamento da ultima Convengdo Mundial foi baseado no modelo da
Convengao de Orlando, considerando fatores como a grande concentragdo de membros em recuperacao no
leste dos Estados Unidos e a proximidade entre Nova York e Washington, o que, em teoria, favoreceria um
alto nimero de inscritos. O valor de inscricdo também estava dentro do esperado, embora Washington seja
uma cidade com custo elevado. No entanto, houve uma diferenga significativa em relacao as convengoes
anteriores: normalmente cerca de 30% das inscri¢des ocorrem na hora, mas nesta edi¢ao apenas 7% foram
feitas na hora, o que impactou fortemente o resultado financeiro. Foi explicado que pequenas variagdes
estruturais — como a op¢ao por uma sala de 24 mil lugares em vez de 20 mil — ja teriam evitado o
prejuizo. Reconhece-se que o problema ndo se resolve apenas aumentando o intervalo entre convengoes, €
que a corre¢do passa por mudancgas nos processos de organizacao. Informou ainda que sera apresentada uma
mocao para criacdo de um guia especifico para Convengdes Mundiais, incluindo diretrizes como escolha de

locais mais adequados e possibilidade de encerramento de inscrigdes antecipadamente.
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Regiao 10 Brasil: Agradeceu a participagdo do membro do Quadro Mundial e destacou que, durante os
grupos de discussao dos participantes, foram enviadas sugestoes relacionadas a Convengao Mundial, como a
necessidade de lojas e postos de venda de material funcionarem em tempo integral para evitar filas e
aumentar as vendas. Questionou se essas sugestdes foram registradas formalmente em algum documento.
Solicitou também, caso exista, um relatdrio com o nimero de inscrigdes por pais e regido, para verificar se a
justificativa de realizar a convengao nos EUA — em vez da Australia — realmente se confirmou em
participacdo. A regido levantou o questionamento sobre a existéncia de seguro para eventos desse porte, que
pudesse cobrir eventuais prejuizos financeiros, € mencionou que, apesar de a convengao ter sido mantida nos
EUA para evitar déficit na Australia, ainda assim houve prejuizo, o que gerou duvidas sobre os critérios

adotados.

Resposta: Foi explicado que a proposta de funcionamento continuo das lojas durante a Convengao esbarra
na limitagdo de voluntarios, o que inviabiliza manter equipes em operagdo por 24 horas. Quanto ao
levantamento de participacgao por paises, informou que esse tipo de relatério existe, mas ressaltou que, se a
decisdo fosse baseada apenas em viabilidade financeira, a Conveng¢do permaneceria nos Estados Unidos,
onde historicamente ha maior nimero de inscritos. Destacou que a mogao que sera apresentada nao tem
como objetivo gerar lucro, mas sim garantir que a Convengao “se pague”, reforcando que o principal

proposito do evento € sua realizagdo, e nao retorno financeiro.

Regido Minas: Manifestou preocupacdo com a falta de transparéncia em relagdo aos nimeros financeiros
apresentados pelo NAWS, especialmente sobre a queda de receita operacional mencionada recentemente
(aprox. 670 mil dolares), sem clareza sobre sua origem e sem vinculo explicito para que a irmandade possa
saber plenamente. Questionou o real nivel de autonomia e fiscalizagdo exercido pelo Quadro Mundial sobre
o Escritério Mundial, citando que a percepgdo externa ¢ de que muitas decisdes parecem apenas
comunicadas pelo CEO e ndo supervisionadas pelo quadro. Ressaltou que, segundo o Guia, o Quadro
Mundial deveria atuar como instancia primaria de suporte e controle, mas isso nem sempre € percebido na
pratica. Declarou incomodo com o uso da palavra “adversarios” em comunica¢do do CEO em uma
atividade, afirmando que na irmandade ndo ha inimigos, mas sim diferencas de opinido guiadas pelos
principios espirituais. Solicitou esclarecimento sobre até que ponto o Quadro realmente exerce autoridade

sobre decisdes do escritorio e processos financeiros.

Resposta: Foi informado que o Quadro Mundial recebe semanalmente os relatérios financeiros do
Escritorio Mundial e tem total acesso para solicitar esclarecimentos a qualquer momento. Destacou que
decisodes estratégicas, como o aumento do preco da literatura, foram definidas pelo proprio Quadro, ndo
unilateralmente pelo Escritério. Refor¢ou que o Quadro ¢ um corpo eleito pelos delegados para
supervisionar e aprovar as principais decisdes operacionais, enquanto a equipe contratada executa o trabalho

diario. Ressaltou que nao ha falta de transparéncia ou desonestidade no processo e que, embora existam
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erros e limitagdes como em qualquer estrutura humana, ha acompanhamento continuo. Finalizou destacando
que a saida futura do atual diretor executivo (Anthony) podera representar um desafio, devido ao nivel de

dedicagdo e conhecimento que ele acumula sobre o funcionamento do Escritério Mundial.

Coordenaciao da ABNA: registrou agradecimento pela disponibilidade e presenca do representante do
Quadro Mundial, e expds uma reflexao sobre o momento atual da comunidade brasileira. Foi destacado que
a ABNA estd em fase de crescimento e amadurecimento, passando a observar com mais profundidade
aspectos do servico que antes ndo eram amplamente debatidos. A percepcao apresentada foi a de que, se
antes a irmandade enxergava apenas “uma arvore”, agora comega a enxergar “a floresta inteira”, o que

naturalmente gera questionamentos e analises mais detalhadas.

Sobre o prejuizo da tltima Convengao Mundial, foi reconhecido que houve falhas de planejamento, nao
apenas da estrutura, mas do processo como um todo. Por exemplo de realizar convengdes ja nascidas com a
premissa de que o resultado financeiro negativo ¢ justificado por um possivel desenvolvimento naquela
comunidade. Foi ressaltado que, historicamente, conven¢des mundiais quase sempre fecham com déficit e

que isso € mais uma premissa conceitual do evento do que um erro de planejamento.

Foi destacado que a realidade financeira do Brasil ¢ muito diferente da de outros paises. Enquanto 5 milhdes
de reais representam 30 anos de manuten¢do de servigos no Brasil, 0 mesmo montante ndo tem o mesmo
impacto na américa do norte ou nas comunidades europeias. Por isso, a comunidade brasileira tende a adotar
uma postura mais cuidadosa na gestao de recursos, enquanto a estrutura mundial parece operar com muito
mais flexibilidade. Que o meio termo talvez deva ser o ideal. Ressaltou que planejar um evento que so se
paga com lotacao maxima de 24 mil pessoas, foi uma falha estratégica grave, pois o ponto de equilibrio
estava estacionado no melhor cenario. Se ele tivesse sido calculado com base em 75% da capacidade, o
déficit ndo teria ocorrido. E um erro de precificacio claro, pois um pequeno ajuste no valor da inscri¢io faria
com que a convencao se pagasse com as mesmas 18 mil pessoas. Por fim ressaltou a importancia do servidor
em esclarecer as diividas da comunidade Brasileira e por se dispor a compartilhar com o restante dos

integrantes do quadro as ideias apresentadas.

ELEICAO DE NOVOS SERVIDORES

Encargo em aberto: Vice Coordenador (a) do Grupo de Servico de Direitos Autorais

Autoindicac¢ao: José A.
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Companheiro se autoindicou para o encargo, apresentou seu curriculo, respondeu a perguntas e passou pelo

processo eletivo.

Resultado: Companheiro nio foi eleito pela plenaria

Encargo em aberto: Vice Coordenador (a) do Grupo de Servico de Informacio ao Publico

Autoindicacao: Rafael B.

Companheiro se autoindicou para o encargo, apresentou seu curriculo, respondeu a perguntas e passou pelo

processo eletivo.

Resultado: Companheiro foi eleito pela plenaria

Encargo em aberto: Coordenador (a) do Grupo de Servico Sistema RAD

Autoindicacdo: Rafael P.

Companheiro se autoindicou para o encargo, apresentou seu curriculo, respondeu a perguntas e passou pelo

processo eletivo.

Resultado: Companheiro foi eleito pela plenaria

Encargo em aberto: Coordenador (a) do Grupo de Servico Materiais WSC

Autoindicacao: Thiago B.

Companheiro se autoindicou para o encargo, apresentou seu curriculo, respondeu a perguntas e passou pelo

processo eletivo.

Resultado: Companheiro foi eleito pela plenaria

Encargo em aberto: Coordenador (a) Grupo de Servico de Intérpretes

Autoindicacido: Ronaldo C.

Companheiro se autoindicou para o encargo, apresentou seu curriculo, respondeu a perguntas e passou pelo

processo eletivo.

Resultado: Companheiro foi eleito pela plenaria
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A plendria agradeceu todas as autoindicacdes e ressaltou a importincia da disposicio ao servigo,
encorajando os membros nao eleitos a permanecerem envolvidos nas atividades, pois sua participacao

continua sendo muito bem-vinda na estrutura nacional.

RESULTADO DAS MOGOES ENCAMINHADAS NA REUNIAO 78 DA ABNA

Mocggo 06 - Reunido 78 A .

Mogé&o 07 - Reunigo 78 Mog&o 16 - Reunifio 78

Criagdo de video publicitrio para TV/Cinema - - o v

i p = Eleic8o de secretdrios dos GSs nos proprios Recurso para semana mundial de RP (Ponta Pord
GSs - MS) com paises vizinhos

Sim Sim Retirada de Quérum
Sim Sim Sim
Sim Sim NZo
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
Sim Sim Sim
) Sim Sim
Sim
! Sim Sim
Sim
Sim Sim
Sim
Sim Nio
Sim . .
Sim Sim

12 Sim - 0 N&o - 0 Abstencdo - 0 Retirada 43 gjm _ 0 Nio - 0 Abstengdo - 0 Retirada 09 Sim - 02 Nio - 0 Abstencio - 01 Retirada

APROVADA APROVADA APROVADA

MocZo 10 - Reunido 76 Moggo 08 - Reunido 78

Postagens no Instagram com tradugéo em
libras

Criagéo dos encargos de vice coordenadores

para as diretorias de servigo.

Sim
Nao Sim
Sim Sim
Nao Sim
Nao sim
Néo Sim
Néo Sim
Néo Sim
Néo Sim
N3o Sim
Sim Sim
Sim Sim

03 Sim - 09 Néo - 0 Abstengéo - 0 Retirada 12 Sim - 0 N3o - 0 Abstengéo - 0 Retirada

.~ REPROVADA APROVADA

Regiao Rio de Janeiro: Informou que, com a aprovacao das mogdes que geram impacto financeiro direto na
conta de servigos, o saldo que atualmente esta em torno de R$ 1.000,00 positivo passara a aproximadamente

R$ 3.500,00 negativo.
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Resposta da Mesa: Confirmou que o calculo esta correto, esclarecendo que a mesa apenas acatard o
direcionamento da plenaria e fara o provisionamento das despesas aprovadas. Ressaltou ainda que existem
alguns meses restantes no ciclo, durante os quais a conta de servigcos continuara recebendo repasses das

regides, o que podera reequilibrar o saldo.
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ASSUNTOS NOVOS

MOGAO 01 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 01 da Reunido 80 da ABNA Normal ( X ) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( )

Proponente: ABNA Endosso:

Texto da Mogao:

Propde-se a revitalizagdo do atual GS Sistema RAD (Recuperagio a Distancia), transformando-o em um novo grupo
de servigo com o nome RAD — (Recuperagéo, Apoio e Desenvolvimento). O novo grupo atuara como brago de apoio
ao desenvolvimento da irmandade de NA no Brasil, com foco na implementagéo de propostas estratégicas vindas

das plenarias da ABNA e das Conferéncias Nacionais de servigo.

Entre suas atribuigdes, estarao:

e Suporte técnico a atividades virtuais

e Transmisséo oficial de eventos nacionais da ABNA, como a Conferéncia Nacional de Servico (CNS) e a
Convencgao Brasileira de NA.

e Capacitagao e treinamento continuo de servidores através de calendario permanente com foco em servigos
de grupo, area, subcomités e regido. Treinamento estes que poderdo ser em formato de workshops,
tematicas, trocas de experiéncias ou estudo de literatura.

e Incorporagédo das fungdes hoje exercidas pelo GS de agendamentos Zoom.

e Coordenar trabalhos de desenvolvimento virtuais, ja deliberados pela plenaria da ABNA, em cidades que

nao possuem NA e estdo afastadas de grandes centros urbanos ou de comunidades ativas de NA.

Intengcdo da Mocgao:

Esta mog&o tem como objetivo ampliar e ressignificar o papel do atual Grupo de Servigo Sistema RAD, aproveitando sua estrutura
ja existente e a experiéncia acumulada ao longo dos anos. A proposta é transforma-lo em um grupo estratégico da ABNA, com
capacidade de impulsionar o desenvolvimento da irmandade de Narcéticos Andnimos no Brasil em diversas frentes de servigo.
Além de manter o suporte continuo ao agendamento e gestao da plataforma Zoom, essencial para os diversos corpos de servigo
da ABNA, o novo formato do grupo prevé a ampliagdo de suas atribuicbes, passando a oferecer apoio técnico para transmissdes
de reunides e eventos nacionais, como Conferéncias e Convengoes.

O grupo também assumira a responsabilidade por organizar periodicamente atividades virtuais de aprendizado, como webinars,
workshops, treinamentos, estudos tematicos e encontros diversos. A partir de orientagdes vindas das Conferéncias Nacionais de
Servigo e das demandas regionais encaminhadas por meio da ABNA, o novo GS RAD atuara como um brago estruturante no
suporte e fortalecimento dos servigos locais e nacionais.

Mantendo suas atividades atuais até que passe por uma reformulagao.

Impacto Financeiro:

A proposta ndo gera impacto financeiro adicional

Resolugao:

Emenda aprovada: Sugestdo de inclusdo do texto “Mantendo suas atividades atuais até que passe por uma reformulagao”

» Mogdo encaminhada para as regies em regime normal.
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MOGAO 02 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 02 da Reunido 80 da ABNA Normal ( X ) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( )

Proponente: ABNA Endosso: 10 Brasil

Texto da Mogao:

Propde-se a criagcdo de um Grupo de Servigo (GS) permanente com o objetivo de apoiar o desenvolvimento das
comunidades de Narcéticos Anénimos localizadas em paises que fazem fronteira com o Brasil. Este grupo tera

como atribuicdes:

e |dentificar e compreender as necessidades especificas dessas comunidades;

e Promover a troca de experiéncias de servigo e boas praticas;

e Apoiar a elaboragao, adaptagao e compartilhamento de materiais e ferramentas de servico;
o Estimular agcbes de aproximagao e colaboracéo entre as comunidades;

e Atuar em unidade, respeitando as particularidades culturais e estruturais de cada pais.

Intengédo da Mogao:

A intengdo é permitir que a comunidade de NA no Brasil contribua ativamente para o fortalecimento de paises
vizinhos que enfrentam desafios na estruturagdo de seus servicos e no crescimento da irmandade.
Considerando que o Brasil foi, por muitos anos, beneficiado por iniciativas semelhantes vindas de outras
comunidades mais estruturadas, esta mogéo representa um gesto de gratiddo e responsabilidade espiritual.
Como a terceira maior comunidade de Narcéticos Andnimos no mundo, o Brasil tem condigdes técnicas, estruturais
e humanas para colaborar com o avango da visdo de NA para os servigos mundiais, ampliando o alcance da

mensagem e possibilitando que mais adictos encontrem recuperacao.

Impacto Financeiro:

N&o possui impacto financeiro

Resolugao:

A mocdo referente a criacdo de um Grupo de Servigo permanente para o apoio a paises de fronteira foi reenviada ao Grupo
de Trabalho de Ajuda aos Paises Fronteiricos para estudo mais aprofundado de seus impactos e desdobramentos.

O GT avaliara, entre outros pontos, a possibilidade de ndo criar um GS, mas sim de incorporar essa atribuicdo ao GS Sistema
RAD, caso sua revitalizacdo seja aprovada, ja que o RAD devera assumir fungGes voltadas ao desenvolvimento da Irmandade.
Foi sugerida também a analise da criagcdo de uma lideranca especifica dentro do RAD destinada a tratar desse tema.

Também foi sugerida a necessidade de analisar o Estatuto da ABNA quanto a autoriza¢do formal para realizagdo de
atividades internacionais, garantindo que futuras agdes fora do territério nacional estejam juridicamente respaldadas.

Além disso, foi proposta a consulta oficial ao FZLA, solicitando que o Zonal se posicione sobre de que forma o Brasil pode
contribuir com os paises fronteiricos, como eles enxergam essa oferta de apoio e que o tema seja incluido em pauta para
debate em sua proxima reuniao.

» Mogdo encaminhada para estudo
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MOGAO 03 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n° 03 da Reunidao 80 da ABNA Normal { X") Urgente () Ext. Urgéncia ()

Proponente: ABNA Endosso: Regiao Minas e Brasil Sul

Texto da Mocao:

Propde-se a criagao e inclusao, no Guia de Procedimentos da ABNA, de diretrizes basicas para a organizagéo e
funcionamento dos Grupos de Servigo (GS), visando garantir coeréncia entre todos, continuidade e clareza nos encargos
exercidos por seus servidores.

Diretrizes propostas:
1. Duragéao dos Encargos

e O termo dos membros da mesa dos Grupos de Servico tera duragao de 3 (trés) anos, com inicio 1,5 ano apods a
assembleia eletiva dos diretores de servigco da ABNA, ou seja, iniciando no meio de um termo e finalizando no
meio do préximo termo.

e Cada servidor podera exercer, no maximo, 2 (dois) termos de encargo consecutivos na mesma fungao.

e O tempo de encargo das liderangas especificas sera definido pela consciéncia de cada GS, considerando a
complexidade, necessidade e responsabilidade de cada fungao.

2. Encargos, Requisitos e Fungoes
Coordenador
Requisitos:
e Minimo de 5 anos de tempo limpo;
e Histdrico de concluséo de servigos em NA (individual e em grupo), com apresentagao de curriculo de servigo;
e Experiéncia em servigos de area ou regiao;
e Habilidades relacionadas ao encargo;
e Experiéncia com desenvolvimento de planos de trabalho;
¢ Conhecimentos organizacionais, de informatica e comunicagéo;
e Conhecimento dos 12 Passos, 12 Tradigdes, 12 Conceitos de NA e do Guia de Procedimentos da ABNA.
Fungdes:
e Desenvolver o plano de trabalho do GS conforme sua finalidade;
e Organizar a pauta, o calendario e coordenar as reunides;
e Manter contato regular com o diretor de servi¢o responsavel por sua area;
e Atuar como elo de comunicagao entre seu GS e os demais GS’s da ABNA,;
e Revisar materiais preparados pelo secretario antes de sua divulgagao;
e Apresentar relatorio trimestral de atividades, com envio 21 dias antes das reunides plenarias da ABNA.
Vice Coordenador
Requisitos:
e Minimo de 5 anos de tempo limpo;

e Histdrico de conclusdo de servigos em NA (individual e em grupo), com apresentagéo de curriculo de servigo;

Habilidades relacionadas ao encargo;

Habilidades compativeis com o encargo;

Conhecimento dos 12 Passos, 12 Tradigbes, 12 Conceitos de NA e do Guia de Procedimentos da ABNA.
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Funcdes:
e Auxiliar o coordenador em todas as suas fungoes;

e Assumir temporariamente a coordenagdo em caso de auséncia, até que um novo coordenador seja eleito.

Secretario
Requisitos:

e Minimo de 2 anos de tempo limpo;

e Familiaridade com o servigo e linguagem de NA;

e Capacidade de produzir registros claros e organizados das reunioes;

e Conhecimento das 12 Tradigbes, 12 Conceitos e do Guia de Procedimentos da ABNA.
Fungdes:

e Gerenciar os registros e atividades administrativas do GS;

e Redigir e distribuir as atas das reunides no prazo definido pelo grupo;

e Auxiliar na organizagéo da pauta, calendario e plataforma das reunides;

e Em caso de auséncia, o vice coordenador assume temporariamente as fungdes de secretaria.

Os encargos e atribuicdes das demais liderangas especificas deverdo ser definidas conforme a necessidade de cada
Grupo de Servigo, respeitando sua estrutura e o grau de responsabilidade das tarefas envolvidas.

Intengcao da Mogao:

Esta mogao tem o objetivo de estabelecer procedimentos basicos para os Grupos de Servigo (GS) da ABNA, garantindo
que novos servidores tenham total clareza sobre seus encargos, requisitos, responsabilidades e tempo de servigo. A
intengdo é facilitar a integracéo de novos servidores para promover a continuidade dos servigos ja realizados e estabelecer
um processo eletivo condizente com os encargos para Grupos de Servigo, ja que atualmente a ABNA nao possui diretrizes

claras sobre isso.

Impacto Financeiro:

Nao possui impacto financeiro

Resolugéo:

Emenda aprovada: Alteragdo do requisito de tempo limpo dos vices coordenadores de 3 anos para 5 anos.

» Mogdo encaminhada para as regioes em regime normal.
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MOGAO 04 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mogcéao n°: 04 da Reunido 80 da ABNA Normal ( ) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( X )

Proponente: Regiao Brasil Endosso: Regiao Nordeste

Texto da Mogédo: Tradugao de Atas das Conferéncias Mundiais de Servigo

Que o Grupo de Servico de Revisao de Texto e Literatura (GS de RTL) da ABNA seja responsavel por
providenciar e disponibilizar a tradugao oficial para a lingua portuguesa de todas futuras atas das Conferéncias de
Servigos Mundial (regular e interina), em tempo habil, assegurando que os grupos falantes do idioma tenham
plena compreensao das decisdes, discussdes e diregbes tomadas em nivel mundial. Para garantir eficiéncia,
economicidade e rapidez no processo, o GS de RTL priorizara, mas nao se limitara, ao uso de ferramentas
tecnoldgicas gratuitas que permitam upload e download de documentos traduzidos da lingua inglesa para a

lingua portuguesa.

Intengédo da Mogao:

Essa mocao busca garantir que os grupos de lingua portuguesa tenham pleno acesso as informagdes do Comité
de Servigo Mundial, promovendo incluséo, transparéncia e participagao ativa na tomada de decisées. A primeira
tradigao reforga a importancia da unidade para o bem-estar comum, e a tradugéo das atas fortalece essa unidade
ao garantir que todos os membros possam compreender e contribuir para os rumos do servigo mundial de NA. O
Segundo Conceito de Servico afirma que "a consciéncia de grupo é a forga espiritual por tras da nossa estrutura
de servigo", e essa consciéncia s6 pode ser plenamente exercida quando as informagdes estdo acessiveis a
todos os grupos, independentemente do idioma. Além disso, o Oitavo Conceito de Servigo destaca que "nossa
estrutura de servigo depende da comunicagéo para garantir eficiéncia e eficacia". A disponibilizacdo das atas em
portugués amplia essa comunicagdo, permitindo que os grupos brasileiros e demais falantes do idioma participem
de maneira informada e alinhada com os principios de Narcoéticos Andnimos. Essa medida garantira maior
inclusao, participagdo ativa e fortalecimento da consciéncia de grupo, alinhando-se aos principios fundamentais
das tradigbes e conceitos de Narcéticos Andnimos. Respeitosamente, submetemos essa mogéo para apreciagao

e votacgao.

Impacto Financeiro:

N&o ha

Resolugao:

» Mogao colocada fora de ordem pela coordenagio, pois o escopo da proposta ja é contemplado pela diretoria de
RTL através do GS de Materiais da WSC.
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MOGAO 05 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 05 da Reuniao 80 da ABNA Normal ( X) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( )

Proponente: Regidao Grande Sao Paulo Endosso: Regiao Nordeste

Texto da Mogéao: Tornar Nacional o Servico de Podcast do IP da Regiao Grande Sao Paulo

Que o servigo de Podcast desenvolvido pelo Subcomité de IP da Regido Grande Sao Paulo de NA, atualmente
com equipe de servidores eleita em junho de 2025 com encargo de 2 anos, seja transferido para o Grupo de

Servigos de Redes Sociais da ABNA, transformando-se em um servigo nacional de Narcéticos Andnimos.

Intengédo da Mogao:

O Podcast foi criado em 2024 pelo IP da Regido Grande Sao Paulo em conjunto com os Comités de Servigos de
Area, com a finalidade de disponibilizar materiais oficiais de NA em plataformas digitais, alcangando a irmandade
e a sociedade em geral. Atualmente, o canal conta com:

- 1.915 inscritos;

- 50 mil visualizagdes;

- 290 videos publicados;

- 20,7% dos inscritos ativaram notificagcdes (média do YouTube: 10%);

- 375,6 mil pessoas alcangadas pelo algoritmo do YouTube.

No Spotify:

- 220 conteudos publicados;

- 10.000 execucoes;

- 375 seguidores;

- 1.360 horas de consumo.

O servico ja conta com servidores de diferentes estados do Brasil, 0 que demonstra seu carater nacional. O

conteudo pode ser desdobrado em cortes para TikTok, ampliando o alcance da mensagem de NA.

Impacto Financeiro:

Nao ha

Resolugao:

Alteragdo do regime da mogao de “extrema urgéncia” para “urgéncia”.

Em seguida, a solicitagcdo para manter o regime de urgéncia foi rejeitada, uma vez que a plenaria decidiu encaminhar a
mogao para estudo, retirando-a da possibilidade de ser votada neste regime.

A mocao foi encaminhada para estudo, com o objetivo de levantar todos os custos envolvidos no uso das ferramentas de
edicdo e operacionalizagdo do Podcast, bem como mapear os procedimentos atualmente utilizados pela estrutura
responsavel pelo projeto, de forma que as demais regiGes possam compreender como o Podcast funciona na pratica.

» A mogao foi encaminhada para estudo, com a defini¢do de que sera reapresentada na reunido de janeiro de
2026, acompanhada dos materiais solicitados, para entdao ser encaminhada a apreciagao e votagao das regioes na
reunido de abril de 2026.
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MOGAO 06 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 06 da Reuniao 80 da ABNA Normal ( X) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( )

Proponente: Regiao Brasil Endosso: Regido Nordeste

Texto da Mogao:

PROJETO DE LONGO ALCANCE DE EXTENSAO PARA COMUNIDADES EM DESENVOLVIMENTO

Executar um projeto de Longo Alcance de Extensao, envolvendo comunidades das Regibdes Brasil, Nordeste e

Brasil Central, conforme anexo a mogao, no periodo de 2026 a 2031.

Intengédo da Mogao:

Permitir que agdes integradas de Longo Alcance possam melhorar e desenvolver o servigo de NA nas trés
Regides envolvidas no projeto, aumentando o alcance da mensagem de recuperagdo nas comunidades

envolvidas.

Impacto Financeiro:

Para cada ano do projeto, o investimento previsto € R$ 15.000,00. Considerando que o projeto, uma vez

aprovado, deve se estender por seis anos (2026 a 2031), o total investido nos seis anos é de R$ 90.000,00.

Resolugéo:

A mocado foi inicialmente colocada fora de ordem pela coordenacgéo, por ultrapassar os limites orcamentarios da ABNA. A
decisdo foi apelada e a apelagdo apresentada foi aprovada pela plenaria, e a mogdo retornou para a ordem do dia, seguindo
para debate e encaminhamento.

» Mogdo encaminhada para as regioes em regime normal.

Arquivo do projeto na integra em anexo no link abaixo:

https://docs.google.com/presentation/d/1C gyt9UbtJtWNKSjFUKSDXdFvwDGtDzn/edit?usp=drive link&ouid=11
4149967099668427834&rtpof=true&sd=true
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https://docs.google.com/presentation/d/1C_gyt9UbtJtWNKSjFUkSDXdFvwDGtDzn/edit?usp=drive_link&ouid=114149967099668427834&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1C_gyt9UbtJtWNKSjFUkSDXdFvwDGtDzn/edit?usp=drive_link&ouid=114149967099668427834&rtpof=true&sd=true

MOGAO 07 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 7 da Reunido 80 da ABNA Normal ( X)) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( )

Proponente: Rio de Janeiro Endosso: Grande Sao Paulo, HOW, Minas

Texto da Mogao:

Mocao pela Acessibilidade Sonora em NA; Sé por Hoje” para Todos os Ouvidos:

Que se produza e disponibilize oficialmente no site na.org.br (https://www.na.org.br) versdes em audio do *Sé Por
Hoje (SPH)*, garantindo conformidade com os direitos autorais - FIPT, diretrizes da Irmandade e necessidades de

acessibilidade.

Que seja consultado o NAWS antes da produgao sobre a viabilidade da disposi¢ao do link via site da ABNA

conectado ao site do NAWS.

Intengao da Mogao:

1. Demanda por Acessibilidade: Ha uma necessidade clara de formatos alternativos para membros com
deficiéncia visual e dificuldades de leitura, conforme discutido no GS de Acessibilidade e reforgado por iniciativas

como reunides com audiodescricao e intérpretes de Libras.

2. Integridade da Mensagem: Reprodugdes nao oficiais em plataformas como YouTube distorcem a mensagem
de NA e a Tradigdo Sexta (ndo endosso a empreendimento externos). Uma versao oficial, produzida por NA,

assegura fidelidade ao conteldo e evita adulteragdes.

3. Alinhamento com Diretrizes de NA: O FIPT nao é desrespeitado, pois a produgao seria feita por estruturas
de servigo da Irmandade, respeitando os direitos autorais. Atende a deliberagdes da CNS 2024 e do SRTL

Nacional, que destacaram a urgéncia de ampliar os acessos.

4. Precedentes e Viabilidade: O site na.org.br j& oferece recursos acessiveis, como videos com Libras e textos

compativeis com leitores de tela e Texto Basico em audio.

Impacto Financeiro:

Até R$ 15.000,00 da conta administrativa da ABNA; calculado pelo valor médio dos 3 orgamentos apresentados
pelo coordenador de DI da ABNA, podendo ser avaliado outros orgamentos para que seja escolhido o melhor

entre todos.

Resolugao:

Emenda aprovada: O recurso financeiro necessdrio para a producdo do e-book sera destinado pela conta administrativa da
ABNA, e ndo pela conta de servigos e que seja avaliado outros or¢gamentos para que um melhor precgo seja contemplado.

Emenda aprovada: Que seja consultado os servicos mundiais antes da producao sobre a viabilidade da disposi¢cao
do link no site da ABNA conectado ao site deles.

Emenda nao aprovada: Que caso o projeto do s6 por hoje ndo seja viavel tecnicamente, seja dado sequéncia no
projeto através das historias pessoais do Texto Basico para finalizagédo do livro.

» Mogdo encaminhada para as regioes em regime normal.
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MOGAO 08 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 08 da Reunidao 80 da ABNA Normal ( X) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( )

Proponente: ABNA Endosso: Regido Rio Grande Sao Paulo

Texto da Mogao:

Esta mogao tem como objetivo autorizar a Diretoria e o Conselho Fiscal da ABNA a realizarem ajustes
orgamentarios de até 20% sobre o valor originalmente aprovado para cada item do plano orgamentario da conta
de servigos.A intencdo é permitir uma margem de flexibilidade na execugédo orgamentaria, garantindo que o
servigo nacional possa responder de forma eficiente a variagcbes econémicas, de pregos e de demandas
operacionais que surjam durante o exercicio financeiro, sem comprometer a integridade do orgamento geral

aprovado.
Critérios e Limites da Flexibilizagao

1. Aflexibilizagdo maxima sera de até 20% do valor aprovado para cada item orgamentario, sendo vedado o
aumento global do orgamento total.

2. Essa suplementacgao s6 podera ocorrer apds analise conjunta da Diretoria e do Conselho Fiscal, que
deverao garantir formalmente que todos os demais itens e compromissos orgamentarios do exercicio
estdo plenamente contemplados com recursos disponiveis.

3. A utilizagdo dessa margem sera restrita aos itens ja aprovados no orgamento vigente, ndo podendo ser
aplicada para criagdo de novos itens de despesa.

4. A decisao e justificativa da suplementagédo deverao constar em relatério da tesouraria e conselho fiscal e

ser reportadas na proxima Assembleia Geral Ordinaria para ciéncia dos delegados regionais.

Intengao da Mogao:

A presente proposta visa corrigir uma limitagao operacional identificada na execugao orgamentaria, decorrente de
variagdes de pregos entre o periodo de elaboragao e aprovagao do orgamento e a data efetiva de realizagao das

despesas.

Tais flutuagdes sdo comuns, especialmente em contratagdes de servigos, custos de transporte e hospedagem,
podendo gerar insuficiéncia momentanea em itens especificos, ainda que o orgamento total permaneca

equilibrado.

A criacao dessa margem de até 20% confere maior agilidade a gestéo financeira da ABNA, permitindo o
cumprimento integral dos objetivos aprovados pela irmandade sem necessidade de convocacéo extraordinaria de
assembleia para ajustes menores e pontuais, mantendo-se o controle e a transparéncia por meio do

acompanhamento do Conselho Fiscal e de relatdrios nas plenarias nacionais

Impacto Financeiro:

A proposta ndo amplia o orgamento global aprovado pela Assembleia, limitando-se apenas a readequar valores

entre itens especificos ja existentes caso se enquadrem nos critérios acima descritos e necessidade.

Resolugao:

Emenda aprovada: Redugdo de 25% para 20%.

> Mogdo encaminhada para as regides em regime normal.
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MOGAO 09 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mogcéao n°: 09 da Reunido 80 da ABNA Normal ( ) Urgente ( ) Ext. Urgéncia ( X)

Proponente: Regiao Nordeste Endosso: Regioes Minas e Brasil

Texto da Mogao:

Que a ABNA realize um estudo de viabilidade sobre a contratagdo e remuneragdo mensal em regime CLT e
outros diferentes tipos de regime de contratagédo para os encargos de Coordenagéo, Tesouraria da ABNA e

demais profissionais que se fagam necessarios.

Intengao da Mogao:

Intengdo da Mogéo: a) Garantir sustentabilidade e continuidade das atividades de coordenagao e tesouraria a

longo prazo. b) Reconhecer o processo de amadurecimento e profissionalizagdo da ABNA.

Justificativa: Ha uma dedicagao e responsabilidade necessaria para que as atividades ocorram de forma
continua. Parece ser prudente que nossos diretores administrativos sejam remunerados para o exercicio de suas

fungbes, especialmente considerando uma sustentabilidade a longo prazo.

Impacto Financeiro:

NAO HA.

Resolugao:

Emenda aprovada: Inclusdo de além de coordenacéo e tesouraria, demais profissionais necessarios.
Emenda aprovada: Que o estudo avalie a contratacdo de profissionais em regime CLT e outros regimes também.
Direcionamento: Que o estudo seja de 6 meses sendo prorrogado por mais 6 meses caso seja necessario.

» Mogao encaminhada para estudo da mesa
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MOGAO 10 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 10 da Reunido 80 da ABNA

Normal ( ) Urgente ( ) Ext. Urgéncia ( X)

Proponente: CSR Rio de Janeiro

Endosso: CSR Grande Siao Paulo

Texto da Mogéao: Antecipagao de Assuntos Antigos

Que a agenda das assembleias antecipe os assuntos antigos (apuragdo de mogdes antigas e a prestagdo de

contas de grupos de trabalho em andamento).

Intengao da Mogao:

Aprimorar o procedimento que pela experiéncia pratica foi dedicado tempo com um grupo de estudos aprovado.

Impacto Financeiro:

Nao ha.

Resolugéo:

» Encaminhado para o GT de Assuntos Novos
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MOGAO 11 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

1A Norm & H
N |‘v||||a‘l_(_x_)—U'Fg'e'H't‘e‘(_)_at_U'Fg'e'nel'a‘(_)—.

Proponente: CSR Rio de Janeiro Endosso: CSR Grande Sao Paulo

Texto da Mocgéo: Diretrizes para Participagao de Servidores da ABNA em Eventos Regional

Incluir as diretrizes propostas pelo GT como procedimento no Guia da ABNA
PARECER DA MESA ADMINISTRATIVA DA ABNA SOBRE AS MOCOES 02, 09 E 13 — REUNIAO N° 78

Este parecer foi elaborado por um comité interino constituido por membros da mesa administrativa da ABNA, diretores
de servigco e delegados regionais interessados nos temas abordados. O grupo se debrugou sobre o conteudo das
mogodes 02, 09 e 13, encaminhadas a mesa da ABNA, que tratam da participagdo dos diretores de servigo da

associagao em eventos regionais de servico, mediante convite das respectivas regides.

Apds andlise das propostas, o comité identificou aspectos positivos e limitagdes em cada uma delas. Como resultado,
optou-se por apresentar uma diretriz unificada que contempla os principais pontos abordados nas mogdes, buscando
oferecer um procedimento mais claro, funcional e alinhado a realidade atual da ABNA. A seguir, segue uma proposta

de diretrizes para a participagéo de servidores da ABNA em féruns e eventos regionais:
Diretrizes para Participagcao de Servidores da ABNA em Eventos Regionais:

1. Solicitagao de Presenca: A participagao de servidores da ABNA sera autorizada exclusivamente para
eventos regionais de servigo ou outras atividades expressamente validadas pela respectiva regidao solicitante.
Solicitagdes oriundas diretamente de areas ou grupos nao serdo contempladas. Cada regido podera apresentar uma

solicitagao formal p6r termo trienal da ABNA.

2. Limite de Servidores Custeados pela Conta de Servigo: Sera autorizado o custeio, pela conta de
servico da ABNA, de no maximo dois servidores por evento. A escolha dos diretores a serem designados cabera a

regido solicitante, de acordo com as necessidades especificas do evento.

3. Prazo para Solicitagao: As solicitagdes devem ser apresentadas e oficializadas em reunibes presenciais
ou virtuais da ABNA com, no minimo, seis meses de antecedéncia da data do evento. Pedidos fora desse prazo nao

serao considerados.

4. Critério de Priorizagao Financeira: A ordem de atendimento das solicitagdes sera definida pela data de
entrada do pedido, independentemente da data de realizagdo do evento. Assim, eventos com solicitacbes feitas

anteriormente teréo prioridade no uso dos recursos financeiros disponiveis.

5. Custeio de Inscrigdes: Recomenda-se que a regido solicitante se responsabilize pelos custos de inscricao
dos servidores da ABNA. Caso ndo haja viabilidade financeira, a ABNA assumira os custos de inscricdo de seus

representantes.

Intengdo da Mogéao:

Aprimorar o procedimento que pela experiéncia pratica foi dedicado tempo com um grupo de estudos aprovado.
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Impacto Financeiro:

Nao ha.

Resolugéo:

Emenda aprovada: Inclusdo do texto do parecer na mogao.
Link para acesso ao parecer na integra.

https://drive.google.com/file/d/1i0iS-A4uM029QA92wSSFb-LP68DSESmMO/view?usp=drive link

> Mogao encaminhada para as regides em regime normal.

MOGAO 12 DA REUNIAO 80 da ABNA — OUTUBRO DE 2025

Mogao n°: 12 da Reunido 80 da ABNA Normal ( ) Urgente ( ) Ext. Urgéncia ( X)

Proponente: CSR Rio de Janeiro Endosso: Regides How e Grande Sao Paulo

Texto da Mogao: Data da proxima presencial

Antecipar a reunido presencial de margo para final de fevereiro por coincidir com a reuniéo regional do RJ.

Intencao da Mogao:

Ajustar o calendario.

Impacto Financeiro:

N&o ha.

Resolugao:

Direcionamento: Apds longo debate sobre conflitos de datas a mocéo foi retirada da plenaria.

> Mogao retirada pelo proponente.
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https://drive.google.com/file/d/1i0iS-A4uM029QA92wSSFb-LP68DSESm0/view?usp=drive_link

MOGCAO 13 DA REUNIAO 80 da ABNA OUTUBRO DE 2025

Mocao n°: 13 da Reunidao 80 da ABNA Normal ( X)) Urgente ( ) Ext. Urgéncia( )

Proponente: ABNA Endosso: Terra do Sol

Texto da Mogao:

Esta mogao propde a inclusdo, na proposta orgamentaria de servigos da ABNA, dos seguintes valores adicionais:
R$ 5.000,00 (cinco mil reais) destinados a projetos ndo orgados e materiais graficos, servindo como margem de

flexibilidade para cobertura de gastos imprevistos ou emergenciais ao longo do ano na conta de servigo.

Intengcao da Mogao:

Garantir maior autonomia e agilidade na execucao das atividades dos corpos de servigo da ABNA, permitindo que
demandas pontuais, materiais de comunicagao e necessidades nao previstas no orgamento anual possam ser
atendidas sem comprometer o planejamento financeiro global. A criagdo dessa rubrica tem o objetivo de prevenir

paralisagbes ou a nao realizagéo de servigos por falta de disponibilidade de recursos especificas.

Impacto Financeiro:

Impacto financeiro total de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) a serem incorporados a proposta orgamentaria de 2026.

Resolugéo:

» Mogdo encaminhada para as regioes em regime normal.
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TEXTO DA MOCAO

QUADRO DE RESUMO DAS MOGOES:

REGIME

ENCAMINHAMENTO

Criacdo de um Grupo de
Servico (GS .
2 80 |ABNA co ) )p/ Normal Encaminhada para estudo
desenvolvimento de
fronteiras
5 80 CSR Grande S3o Paulo z;)g:;ra(l) L REIEIEl el Normal Encaminhada para estudo
9 80 CSR Nordeste Estudo para contratagdo de Extrema E inhad tud
profissionais na ABNA Urgéncia ncaminhada para estudo
10 | 80 |CSRRio de Janeiro Antecipagdo de assuntos antigos Extrema Encaminhada para estudo
na reunido da ABNA Urgéncia

Reuniao PROPONENTE TEXTO DA MOGCAO REGIME ENCAMINHAMENTO
4 80 | CSRBrasil Tradugio de Atas da WSC Ext Fora de Ordem
Urgencia
: ; Antecipagdo da Reunido de margo Ext. q
12 80 | CSR Rio de Janeiro de 2026 ey Retirada
Reuniao PROPONENTE TEXTO DA MOGCAO REGIME ENCAMINHAMENTO
Revitalizagao do atual GS . . n
1 80 ABNA . N 1
Sisterna RAD orma Encaminhada para as regioes
3 80 | ABNA ggﬁgfes bisicas de Grupos de Normal | Encaminhada para as regiées
. Projeto de Longo Alcance de q 95
6 80 | CSRBrasil Extensio Normal Encaminhada para as regioes
7 80 ETR G EEio Crla(;aq do Audio book do livro S6 Normal Encaminhada para as regiées
Por Hoje
Margem or¢amentaria para conta . .
8 80 |ABNA de servicos Normal Encaminhada para as regioes
Diretrizes para participagdo das
11 80 CSR Rio de Janeiro diretorias de servico em eventos Normal Encaminhada para as regioes
regionais
Inclusao de valores para projetos
13 80 ABNA ndo orcados e materiais graficos Normal Encaminhada para as regioes
na conta de servico
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_ SESSAODEPARTILHAS

SOLICITACOES

Regiio Nordeste: Solicita a participagdo do Diretor de DI da ABNA e do Vice coordenador da ABNA em

seu proximo forum de servigo que sera unificado com a regido Brasil no ano de 2026.

Regido Grande Sao Paulo: Solicita a participagdo de dois servidores da ABNA para participagdo em seu
forum de servigo que serd realizado no ano de 2027. A escolha dos servidores serd confirmada em um

momento futuro.

Pedidos serao registrados em ata.

Regiio Grande Sao Paulo: Solicita uma apresentagdo, para melhor entendimento, como o uso de recursos

da conta administrativa aumenta o custo da nossa literatura.

Resposta: Tesoureira da ABNA se comprometeu a apresentar em uma proxima reunido como as despesas

oriundas da conta administrativa interferem no prego dos produtos comercializados pelo escritorio.

TEMPO DE REUNIAO DA ABNA

Regido Rio Grande do Sul retomou o debate sobre o tempo de duragdo da reunidao da ABNA e sugeriu
novamente que a plenario passe a iniciar na quinta-feira a noite (das 19h as 21h), a fim de otimizar o tempo,
reduzir a sobrecarga do domingo e permitir que mais assuntos e sessdes de partilha sejam tratados com
qualidade. A regido destacou que a proposta ja havia sido apresentada anteriormente por meio de mogao, mas

foi descaracterizada durante a discuss@o em plenaria, resultando em sua nao aprovacao.

Regido Terra do Sol manifestou apoio a proposta de iniciar a reunido da ABNA na quinta-feira a noite e
sugeriu que a plendria realize um teste pratico j& na proxima reunido, antes de formalizar qualquer mudanga
definitiva. A regido argumentou que a experiéncia ajudaria a verificar se o modelo realmente atende as

necessidades, evitando a aprovacao de uma mudanga que depois precise ser revertida.

Regiao 10 Brasil contribuiu ao debate destacando que a ampliacdo da reunido para incluir a quinta-feira ndo
deve ser vista apenas como aumento de custo, mas como investimento na qualidade do servigo. Argumentou
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que, embora pareca haver economia mantendo o modelo atual, na pratica perde-se eficiéncia, ja que mesmo
assim a plenaria acaba estendendo discussoes, resultando em longas jornadas de trabalho — como ocorreu na

presente reunido, com 12 horas consecutivas no sabado.

A regido reforgou que o crescimento da ABNA exige mais tempo de trabalho estruturado, citando como
exemplo a chegada de uma nova regiao no préximo ciclo, o que ampliara ainda mais o volume de debates e
responsabilidades. Destacou também a importancia de garantir espago para treinamentos, alinhamentos e

atualizag@o de assuntos, evitando retrabalho e repeti¢cao de temas ja discutidos.

Regiao Brasil Sul destacou que o debate sobre ampliar o tempo da reunido presencial € recorrente € complexo.
Observou que, mesmo com menos mogdes nesta plenaria, o tempo total de trabalho aumentou, evidenciando

que o problema ndo é apenas quantidade de pautas, mas a forma como o tempo ¢ distribuido.

A regido apontou desafios quanto a proposta de incluir a quinta-feira, lembrando que nem todos os delegados
conseguem chegar nesse dia por questdes de agenda ou custos, o que pode gerar desigualdade de participagdo.
Sugeriu que, antes de ampliar dias presenciais, a ABNA avalie formas de melhorar o uso da reuniao virtual,

como:

e ampliar seu tempo ou criar encontros virtuais tematicos adicionais;

e permitir que parte dos debates conceituais aconte¢a online, deixando o presencial mais focado em
decisoes;

o estudar formas de viabilizar discussdes mais profundas e organizadas no ambiente virtual, evitando

que a plenaria presencial fique sobrecarregada.

A regido também citou um ponto importante: a queda de qualidade dos debates no domingo devido ao cansago
acumulado, uso de horas estendidas, priva¢do de sono e desgaste emocional. Defenderam que diluir temas ao

longo do tempo gera mais eficiéncia do que concentra-los.

Por fim, levantaram a preocupacdo com futuros delegados que podem nio ter flexibilidade profissional ou
financeira para estar disponiveis j& na quinta-feira. Sugeriram que o tema seja estudado com seriedade,
incluindo a possibilidade de um parecer sobre uso estratégico da reunido virtual como alternativa ou

complemento ao prolongamento da reunido presencial.

Regiao Rio de Janeiro: A Regido Rio de Janeiro manifestou posi¢do contraria a proposta de iniciar a reuniao
da ABNA j4 na quinta-feira. Destacou que essa mudanca impactaria delegados que trabalham e ndo tém
flexibilidade profissional, lembrando que o servigo ndo deve ser restrito apenas a quem pode se ausentar do

trabalho com facilidade.
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Relatou que, mesmo chegando antes nesta edig@o, isso ja gerou desconforto profissional, o que reforca a
preocupacdo. Sugeriu que, caso a proposta avance, seja feita apenas em carater experimental, e sem

obrigatoriedade de presenca na quinta.

A regido também chamou atencdo para a sobrecarga de temas e GTs, apontando que a plenaria tem acumulado
debates pendentes de reunides anteriores, enquanto novas propostas sao criadas sem que as anteriores sejam
totalmente concluidas. Entendem que o problema pode estar mais na organizacao da agenda do que na

quantidade de dias presenciais.

Como alternativa, sugeriram que a quinta-feira — se utilizada — fosse reservada para temas sem carater
deliberativo obrigatdrio, como debates preliminares, apresentacdo de GTs ou rodas de conversa, permitindo

participagdo voluntaria de quem puder chegar antes, sem prejuizo aos demais.

Encerraram refor¢ando que o aumento de tempo nao resolve, por si s, a falta de organizagido dos assuntos e

que o desafio ¢ evitar inchaco da pauta e sobreposi¢ao de temas entre GTs e plenaria.

Regiio Minas: A Regido Minas declarou concordar parcialmente com a proposta de iniciar a reunido da

ABNA na quinta-feira, mas destacou que a decisdo precisa considerar alguns pontos importantes:

e Impacto profissional e pessoal dos delegados: Nem todos t€ém disponibilidade de chegar na quinta, ¢ o
servigo ndo deve exigir que membros sacrifiquem seus compromissos profissionais ou pessoais.

e Apoio a ideia como experiéncia piloto: Minas ¢ favoravel a um teste, desde que ndo seja implantado
de forma definitiva antes de avaliagao.

e Risco de expansdo continua do tempo de reunido: Caso o volume de assuntos continue crescendo sem
critérios claros, a quinta-feira pode se tornar insuficiente e futuramente haver demanda por quarta-feira
ou até mais dias, como ocorre na WSC.

o Necessidade de critérios e limites: Para que a quinta-feira seja realmente 1til, € preciso definir regras
sobre o que sera debatido, evitando dispersdo, redundancia ou repeti¢ao de falas.

o Sugestdo de otimizagao dos relatorios: A regido observou que parte do tempo da plendria € gasto com
a mesa lendo relatérios que os delegados deveriam ter lido previamente, sugerindo que a plendria
deveria ser usada para perguntas e debate — e ndo para leitura de materiais que ja foram

disponibilizados.

A Regido Minas concluiu apoiando a proposta como experimento, mas defende que a discussdo avance com
profundidade, estabelecendo limites, critérios e mecanismos para que o tempo adicional traga eficiéncia real

e ndo apenas prolongamento da reunido.
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Diretor de revisao e traducio de Literatura: O Diretor informou que o Grupo de Trabalho de Assuntos
Novos foi prorrogado por mais seis meses € que ja esta sendo elaborada uma lista de temas levantados na

plenaria para serem encaminhados ao GT.

Apresentou a proposta inicial para ser estudada: direcionar as reunides virtuais da ABNA para o debate e
deliberacao de mogoes, de forma semelhante ao modelo adotado na WSC intermediaria, liberando a reuniao

presencial para foco em treinamentos, debates mais amplos, relatorios e outras demandas de servigo.

O GT ira ird continuar com os trabalhos para apresentar um pré-relatério na proxima reuniao virtual. O Diretor
reforgou o convite para que todas as regioes participem do GT, ressaltando a importancia da presenga dos

delegados no processo.

Regido Nordeste: A Regido Nordeste reforgou a importincia de otimizar o uso das reunides virtuais da
ABNA, sugerindo que as mo¢des da ABNA (incluindo as regionais) passem a ser debatidas em sessoes

especificas nas reunides virtuais, reduzindo a carga de temas acumulados para a plendria presencial.

Justificou que, devido as distancias e custos de deslocamento em um pais continental, nem todos os delegados
conseguem chegar com antecedéncia para reunides presenciais estendidas, o que torna a virtual uma

ferramenta estratégica para ampliar participagdo e agilizar processos.

Regido Grande Sao Paulo: A regido destacou que muitos relatorios apresentados na plenaria presencial nao
traziam informagdes novas em relacdo a tltima reunido virtual, o que gerou a sensacao de tempo duplicado e
pouca eficiéncia. Sugeriu que os relatorios sejam concentrados e atualizados na reunido virtual, evitando

repeticdes na plendria presencial.

Também prop0Os que os assuntos novos sejam organizados em um bloco Unico e continuo dentro da agenda
presencial, com tempo definido, para evitar retrabalhos e retomadas de debates ja exauridos no dia anterior.

Mesmo que este tempo seja maior, pois caso sobre € s6 antecipar os proximos.

Reforcou que o aumento da complexidade futura das pautas exige uma organizagdo mais estruturada das

discussdes para evitar decisdes apressadas.

Regiao Brasil: A regido refor¢ou que o tempo atual da reunido presencial (sexta a domingo) ja ndo € suficiente
para a quantidade de assuntos, mogoes e regioes participantes. Destacou que o crescimento da estrutura
nacional tornard a situagdo ainda mais inviavel, pois novas regides devem ingressar até o proximo ano,

ampliando o volume de debates.

73




Afirmou que a otimizagdo da reunido virtual € positiva, mas ndo resolve o problema central do tempo
insuficiente na presencial. Exemplificou citando o alto nimero de mog¢des debatidas em pouco tempo, o que

gerou reunides excessivamente longas (até 12 horas no mesmo dia).

Defendeu que a reunido presencial precisa iniciar oficialmente na quinta-feira, pois a maioria dos delegados
ja se encontra no local nesse dia e o custo de hospedagem ja esta contemplado pelas regides. Ressaltou que a
ampliacao do tempo ndo ¢ uma questdo de conveniéncia individual, mas uma necessidade estrutural para

garantir qualidade, profundidade e menor desgaste emocional dos participantes.

Concluiu que “ha pelo menos um ano” ja existe a consciéncia de que um dia a mais € necessario, € que a

decisdo agora depende mais de disposicao coletiva do que de logistica.

Regifio 10 Brasil: A regido destacou que a decisdo sobre ampliar o tempo da reunido ndo deve levar em conta
a disponibilidade individual dos delegados, pois os encargos sdo temporarios, enquanto as necessidades do
crescimento de NA sdo permanentes. Refor¢ou que o servico exige dedicago e que, assim como os delegados

viajam com antecedéncia para a WSC, também ¢ possivel chegar um dia antes para a reunido da ABNA.

Propos que, de forma experimental, a proxima reunido tenha uma sessdo informal ja na quinta-feira a tarde,
destinada a partilhas, treinamentos e esclarecimento de temas antes da plenaria formal. Lembrou que isso niao

altera o manual da ABNA, pois esse tipo de atividade ja ocorre extraoficialmente.

Afirmou que a impossibilidade de participagdo de algumas pessoas ndo deve impedir o avango da estrutura,
pois “a irmandade precisa prosseguir”. Encerrou refor¢cando que, se um dia a reunido precisar durar uma
semana inteira, isso serd um sinal positivo de expansao — significando mais regides ativas e mais servidores

disponiveis.

Regiio Terra do Sol: A regido defendeu a ampliacdo da reunido presencial para incluir a quinta-feira,
afirmando que isso € vidvel com organizag¢do antecipada. Destacou que, apesar das dificuldades pessoais e
profissionais, os delegados ja se programam para longos periodos de servico — como os 10 a 15 dias na WSC

— ¢ que, diante disso, acrescentar apenas dois dias por ano a8 ABNA nao deveria ser visto como invidvel.

Argumentou que reunides virtuais ndo substituem adequadamente a presencialidade para temas nacionais de
maior complexidade, pois exigem aten¢do continua e acabam sendo prejudicadas pela dispersdo natural do

ambiente online. Reforcou que o servico nacional requer outro nivel de compromisso e foco.

Concluiu apoiando o experimento de iniciar a reunido ja na quinta-feira, com a condi¢ao de que todos possam
se programar com antecedéncia, e que, caso o modelo ndo funcione bem, a estrutura podera retornar ao formato

atual.
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Regiio Nordeste: A regido manifestou preocupacdo com o impacto financeiro de adicionar mais um dia a
reunido presencial da ABNA. Destacou que, embora alguns delegados tenham condi¢des pessoais e
flexibilidade para chegar na quinta-feira, isso pode ndo ser realidade para futuros delegados, especialmente

em regides com or¢amento limitado.

A regido afirmou nao ser contra o experimento, desde que haja clareza sobre o que realmente sera feito na
quinta-feira. Considera valido testar, mas apenas se o tempo extra for usado para atividades estruturadas e

relevantes — e ndo apenas para conversas informais ou dindmicas sem impacto direto na pauta da ABNA.

Concluiu que apoiard o teste, mas levara a preocupagao financeira e de acesso igualitario ao servigo para
debate interno na regido, pois qualquer mudanca dessa natureza precisa considerar a realidade de todas as

comunidades.

Regiio Rio de Janeiro: A Regido Rio de Janeiro propds ajustes para otimizar o tempo e a qualidade das
reunides da ABNA, sugerindo a limitagdo de menos tempo por fala, a aplicacdo rigorosa das regras
parlamentares para evitar repeticdes durante as mogdes, e maior alinhamento da mesa durante a condugado de
alguns assuntos, evitando contradi¢gdes internas; também recomendou que as partilhas regionais sejam mais

objetivas, sem um repetir o que o outro fala e mantendo o foco em temas de servigo.

Regido Rio Grande do Sul: A Regido Rio Grande do Sul manifestou discordancia parcial em relagdo a
proposta de iniciar a reunido da ABNA na quinta-feira para apenas partilhas ou agendas informais. A regido
defende que, se houver inicio antecipado, a quinta-feira deve conter a pauta oficial da ABNA, e ndo atividades
paralelas ou ndo vinculadas a ordem do dia. Relembrou que ja existe uma moc¢ao aprovada prevendo uma
sessao de duas horas para debate sobre a WSC, ainda ndo realizada devido a conflitos de agenda com a propria
WSC, e que esse item precisaria obrigatoriamente ser incluido na pauta caso a reunido passe a comegar na
quinta-feira. Lembrou a todos que para servir como delegado um dos requisitos € tempo, que para tesoureiro
¢ estabilidade financeira e para outros encargos também existem requisitos. Que nem todos os encargos vao

ser atrativos para todos, mas que em NA existe espaco para todos servirem.

FUNCOES DOS DELEGADOS ZONAIS ‘

Regiio Nordeste: A Regido Nordeste apontou que o fluxo de informagdes relacionadas ao Forum Latino-
Americano (FZLA) e demais estruturas externas estd atualmente disperso entre diferentes diretorias (DI, RP,
Mesa e RTL), quando essa fun¢do deveria ser centralizada no Delegado Zonal (DZ). Propds que o manual da
ABNA seja revisado para definir com clareza o papel do DZ como interlocutor oficial com estruturas externas,
incluindo o FZLA. Deixando claro suas fungdes fora da WSC e de dentro da WSC representando as nao

assentadas. Sugeriu ainda que a composi¢do do encargo seja ajustada: um dos DZ ser obrigatoriamente de
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regido ndo assentada, mas o outro pode ser de qualquer regido, preferencialmente alguém com experiéncia

prévia como delegado na WSC, a fim de garantir melhor qualificagdo e continuidade do servigo.

Regifo Brasil Sul: A Regido Brasil Sul relembrou que, na reunido 69, foi aprovado um parecer que redefinia
atribuicdes da Mesa da ABNA e do Delegado Zonal (mogao n° 10), servindo de base para a atual estrutura.
Entretanto, apds retornos do Quadro Mundial, ficou claro que, para determinados assuntos, a interlocugao
correta deve ser feita diretamente pelo Delegado Zonal, e ndo pela Mesa, o que evidencia inconsisténcias na
mogao aprovada. A regido sugeriu que a mog¢do seja reavaliada em uma préxima reunido, podendo ser
necessario elaborar um novo estudo ou proposta de ajuste para evitar sobreposi¢do de fungdes e garantir

clareza processual.

Regido 10 Brasil: A Regido 10 informou que, devido a auséncia de um delegado zonal suplente disponivel
para participar da proxima WSC, serd necessario que os workshops do CAR sejam realizados com as regides
ndo assentadas (Terra do Sol, UAI e 10 Brasil, além de possiveis novas regides). Ressaltou que, segundo os
servigos mundiais, o Delegado Zonal representa as regides ndo assentadas independentemente de estarem ou
ndo ligadas a um férum. A regido solicitou apoio da plendria para que o vice coordenador da ABNA, que ja
estara presente na conferéncia sem custo adicional, possa ser registrado como DZ suplente interino, garantindo

a representacdo e posterior prestacdo de contas as regides.

Vice coordenador: O vice coordenador informou que, diante da auséncia de um delegado zonal suplente e da
dificuldade das regides ndo assentadas de indicarem alguém para o encargo, colocou-se a disposicdo para
ajudar atuando como DZ suplente interino durante a WSC, ja que estard presente no evento com recursos
proprios. Informou que outras opgdes também podem ser consideradas, como a nomeagdo da tesoureira e
coordenadora da ABNA que possuem fluéncia em inglé€s e experiéncia. Ressaltou que sua participacao so sera
oficializada caso a plendria considere util para apoiar o delegado zonal titular nas atividades dos estudos do
CAR/CAT e no suporte e representacao das regides ndo assentadas durante a reunido. Caso ndo seja necessaria

esta ajuda, permanecerd inscrito como observador, sem problemas.

Regido Grande Sao Paulo: A Regido Grande Sdo Paulo reforcou que o debate sobre as fungdes do Delegado
Zonal ja vem ocorrendo hé algumas reunides e sugeriu que seja encaminhado um estudo especifico sobre
como outras zonas de NA no mundo estruturam esse encargo e suas responsabilidades. A regido propde que
esse levantamento seja coordenado pelo proprio Delegado Zonal, reunindo informacgdes sobre modelos de
funcionamento, formas de representagdo e entendimento do papel do DZ em outros foruns, para subsidiar uma

eventual revisdo da mog¢do ja aprovada e, se necessario, futura proposta de alteragcdo na propria WSC.

Regiao Rio de Janeiro: A Regido Rio de Janeiro destacou que considera ser responsabilidade do Delegado

Zonal conduzir o estudo sobre suas proprias atribuigdes, alinhado ao que esta previsto no Manual do NAWS.
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Ressaltou que, embora surjam propostas inovadoras na ABNA, ¢ importante observar o que ja estd definido
internacionalmente antes de propor mudangas. Afirmou ainda que, apesar de haver tentativas anteriores de
aproximar o Forum Zonal do planejamento mundial, o impacto disso ainda foi limitado, refor¢cando a

necessidade de maior alinhamento com as diretrizes que ja existem mundialmente.

> Encaminhamento:

Aumento de tempo da proxima reunido: Ficou definido que, de forma experimental, a proxima reunido

presencial da ABNA terd inicio na quinta-feira, as 16h.

Indicacio de delegado zonal interino para WSC: Ficou decidido que se as regides tiverem interesse nesta

nomeacao que se manifestem através da convocacdo de uma reunido extraordinaria para este fim.

EVENTO MULTIREGIOES DE H&I

Regido UAI: A Regido UAI solicitou dois encaminhamentos referentes ao Encontro Multirregional de
Hospitais & Instituigdes (H&I), atualmente apoiado por sete regides: (1) a emissd@o de uma nova nota oficial
da ABNA esclarecendo que todas as duvidas sobre o evento ja foram sanadas, substituindo a nota anterior que
gerou interpretacdes equivocadas; e (2) a formalizagdo de convite ao Diretor Nacional de H&I para

participacao oficial no encontro.

Regiao Brasil Sul: A Regido Brasil Sul manifestou preocupagao com a forma como o Encontro Multirregional
de H&I vem sendo conduzido. Embora reconheca a importancia do evento e apoie iniciativas que fortalegam
o servigo de Hospitais & Instituigdes no pais, a regido questionou a falta de integracdo e de transparéncia no
processo. Foi destacado que, apesar de o encontro envolver sete regides, ele ndo foi inicialmente apresentado
a plenaria da ABNA como uma proposta nacional, o que gerou dividas sobre os motivos de sua realizagdo de

forma paralela a estrutura da ABNA.

A regido também questionou por que a iniciativa ndo se sente contemplada com a nossa CNS e que se
pensaram no impacto de enfraquecer esse evento que ¢ de toda a comunidade nacional. Foi solicitado que as
regides envolvidas expliquem por que o evento nao foi construido de forma unificada com as demais regides,
J& que o objetivo € beneficiar toda a irmandade. Outro ponto levantado foi a distribuicdo de cartazes e materiais
promocionais durante a plenaria, sem que tivesse havido comunicagdo prévia ou clareza sobre qual regido esta

fazendo o servigo, o que gerou desconforto e sensagcdo de informalidade no processo.

A Regido Brasil Sul refor¢cou que sua dificuldade ndo ¢ com o evento, mas com a falta de informagdes claras

para repassar a sua comunidade. A regido reafirmou interesse em apoiar e divulgar, inclusive financeiramente,
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mas somente se houver alinhamento, prestagao de contas, clareza e constru¢ao conjunta dentro do espirito de

unidade que orienta os servigos da irmandade.

Regido Grande Siao Paulo: A Regido Grande Sdo Paulo solicitou esclarecimento formal sobre a
responsabilidade do Encontro Multirregional de H&I. A regido afirmou ndo ser contraria ao evento, mas sim
como as coisas foram construidas e reforgou a necessidade de registrar em plenario quem ¢ a estrutura
responsavel pela sua realizagdo, ja que materiais de divulgacdo circulam com diferentes logos regionais € o
tema vem gerando duvidas. Foi solicitado que a Regido HOW (ou quem estiver a frente do projeto) declare
oficialmente que o evento esta sob sua coordenagdo, para que isso conste em ata e traga transparéncia ao
processo, inclusive quanto a prestacao de contas. A Regido Grande Sao Paulo reafirmou que continuara

apoiando o evento, mas considera fundamental que o registro formal da responsabilidade seja feito.

Regido HOW: A Regiao HOW esclareceu que o Encontro Multirregional de H&I ndo ¢ um evento da HOW,
mas sim um evento organizado conjuntamente por sete regioes, sendo a HOW apenas o ponto formal de
prestacdo de contas por ter assumido a responsabilidade com o seu CNPJ. Informou que isso ndo esta
formalizado dentro de sua regido, mas que na ultima reunido o fizeram para que estivesse registrado em ata
regional. Refor¢cou que o encontro ndo ¢ deliberativo, ndo gera mogdes e tem carater exclusivamente de troca
de experiéncias e desenvolvimento do servico de H&I, motivo pelo qual ndo foi trazido como evento nacional
da ABNA. Destacou que qualquer mudan¢a no formato ou objetivo deve ser discutida internamente pelas
regides que compdem o evento e que seus Delegados podem tratar disso diretamente com seus coordenadores

de H&I regional.

Regifio Brasil: A Regido Brasil posicionou-se contraria a emissdo de uma nova nota de esclarecimento sobre
o Encontro Multirregional de H&I, argumentando que o tema ja foi amplamente debatido e o evento ndo ¢
nacional, mas exclusivo das sete regides que o organizaram. Destacou que, se houver interesse em transformar
futuros encontros em eventos nacionais, o caminho correto ¢ a apresentacdo de uma mogao por uma regiao,
para que o tema seja apreciado pela plenaria da ABNA. Ressaltou que o evento teve inicio de forma
inadequada ao ser aprovado apenas dentro da diretoria de H&I, sem passar pelo processo deliberativo regular,
e reforcou que somente regides ou a propria ABNA podem introduzir novos temas em plendria. Finalizou
informando que sua regido esta apoiando o evento por considerar importante, mas que para os futuros o

caminho seja diferente.

Foi registrada também uma preocupacdo quanto a atuacdo da Diretoria de H&I apos a apresentagdo do
relatério do seu relatdrio, especificamente sobre a proposta de criacdo de um livro de historias de CSA,
considerada desconectada das atribuicdes do servigo de Hospitais & Instituigdes. Foi destacado que temas sem

relagdo direta com o escopo do encargo ndo deveriam ser inseridos na pauta da ABNA por meio de diretoria,
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refor¢cando a necessidade de alinhar melhor as responsabilidades de cada servigo e evitar a inclusdo de assuntos

fora da sua area de atuagao especifica.

Regido Minas: A Regido Minas registrou que apoia e participard do evento multirregional de Hospitais &
Institui¢des, porém reforgou que discorda da forma como o projeto foi concebido e encaminhado. Na avaliagdo
da regido, o evento nasceu de maneira equivocada, pois deveria ter sido inicialmente aprovado pelas regioes
antes de ser organizado e divulgado, considerando que se trata de uma iniciativa de grande porte e com
caracteristicas de evento nacional. A regido destacou que, para situacdes futuras, orientard seu subcomité de
H&I a seguir o devido fluxo de aprovagdo — comecando pela regido, e somente depois sendo levado 8 ABNA
— € que, caso esse procedimento ndo seja respeitado, poderdo solicitar a troca dos servidores envolvidos.
Citou o terceiro conceito onde acredita estar claro que assuntos desta natureza nao corriqueira os grupos devem

ser acionados através dos seus representantes.

Regiao Uai: A Regido UAI explicou que o tema do evento multirregional de H&I foi discutido durante um
ano nas reunides nacionais do subcomité, motivo pelo qual o processo era claro para seus servidores e j& vinha
sendo acompanhado antes da formalizagdo do projeto. A regido decidiu apoiar o evento apos consulta interna
e destacou que o apoio solicitado as regides incluia ndo apenas contribui¢do financeira, mas também
participacdo ativa, troca de experiéncias e envio de servidores. Informou ainda que o valor repassado pela
regido poderd ser devolvido apods o evento, e reforcou que outras regides ainda podem aderir ao evento, seja

financeiramente ou enviando membros para participar.

Regiao Terra do Sol: A Regido Terra do Sol declarou que ndo apoia o evento multirregional de H&I devido
a falta de clareza sobre sua origem, estrutura, delibera¢do e responsabilidades. A regido destacou que o
processo de criagdo do evento ¢ confuso, sem informacdes transparentes sobre sua aprovacdo, gestdo e
finalidade, o que gera inseguranca e afasta regidoes que desejam seguir procedimentos formais. Foi mencionado
também que o tema ja havia sido rejeitado em plendrias anteriores, € que a insisténcia em retomar o assunto
sem seguir os tramites adequados gera a impressdo de tentativa de aprovagao forcada. A regido defendeu que,
caso o evento tivesse sido trazido oficialmente a plenaria da ABNA desde o inicio, a proposta poderia ter sido

moldada coletivamente e de forma legitima.

Regisio Rio de Janeiro: A Regido Rio de Janeiro relatou que inicialmente buscou esclarecimentos sobre o
evento multirregional de H&I apds identificarem inconsisténcias e falta de transparéncia sobre sua origem,
responsavel, estrutura e respaldo formal. Em reunido realizada a época, foi constatado que o evento nao estava
vinculado a nenhuma regido, nao havia CNPJ responséavel, nem ata ou aprovagdo formal, sendo conduzido
apenas por membros individuais utilizando o nome de NA, o que levou a regido a entender que o evento nao

possuia legitimidade estrutural. Com base nisso, a Regido RJ levou essa informagdo para sua plendria,

79




registrando que o evento ndo estava vinculado 8 HOW nem a ABNA. Agora, com a nova declaragdo em
plenaria de que a Regido HOW assumiu oficialmente o ponto de prestacao de contas, a Regido RJ informou
que levard essa atualizacdo a sua comunidade, mas reforcou que o processo foi confuso, sem comunicagao
clara e com mudancas de informagdo ao longo do tempo, o que prejudicou a confianga no andamento do

projeto.

Regiao Brasil Sul: A Regido Brasil Sul destacou que, apesar das falhas de procedimento e da repeticao do
tema, o debate evidenciou um ponto importante: existe uma desconexdo entre as posi¢des dos delegados na
ABNA e o desejo expresso pelas regides. Mesmo com criticas ao processo, a maioria das regides ja aderiu ao
evento, o que evidencia que a demanda da base ¢ real. A regido reconhece que o evento surgiu de forma
inadequada, mas entende que o fato de sete regides estarem participando mostra que ha um desejo coletivo
por um encontro nacional de H&I entre as CNS, ainda que ndo deliberativo. A sugestdo da Regido Brasil Sul
¢ que a ABNA assuma esse recurso como algo a ser estruturado, abragando a iniciativa e criando um modelo
adequado e ordenado para futuros encontros nacionais de H&I — preservando o carater de troca de

experiéncias, sem fun¢do deliberativa, mas com legitimidade e unidade.

Diretor de Relagoes Publicas: O Diretor de Relagdes Publicas concordou com a analise apresentada pela
Regido Brasil Sul e refor¢ou que o principal problema do encontro multirregional de H&I ndo foi a iniciativa
em si, mas a forma como ela comegou, sem passar pelo procedimento adequado dentro da estrutura da ABNA.
Ele destacou que o H&I lutou por anos para ter uma diretoria nacional reconhecida — o que hoje ja existe —
e que, diante disso, qualquer proposta desse porte deveria primeiro ser levada a diretoria nacional de H&I e,

em seguida, a plenaria da ABNA.

Segundo ele, a forma como o evento foi organizado indica que algumas liderangas de H&I ndo confiaram na
representatividade dos seus proprios servidores regionais dentro da estrutura existente e optaram por caminhos
alternativos. O Diretor defende que, se a proposta tivesse sido apresentada da forma correta, provavelmente
teria sido bem acolhida, considerando o amadurecimento atual da estrutura e o fato de ja existir um diretor
nacional de H&I. Finaliza afirmando que tudo ¢ viavel quando ha comunicagao, processo ¢ unidade — e que,
caso um evento como este deva ocorrer novamente, o caminho correto ¢ comecar pela diretoria responsavel

ou pelas regides, e s6 entdo executar com legitimidade.

Regiao Rio Grande do Sul: A Regido Rio Grande do Sul afirmou que considera invidvel a emissao de uma
nova nota pela ABNA, pois isso configuraria um “selo de autorizagdo” para o evento, o que nao ¢ fun¢ao da
estrutura nacional. As regides possuem autonomia para realizar eventos e ndo precisam de autorizagdo da
ABNA — a unica intervengao cabivel seria no caso de uso indevido do nome da ABNA, o que justificaria

uma nota de esclarecimento. Reforcou também que a primeira nota nao foi solicitada pela ABNA enquanto
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diretoria, mas sim pelas regides brasileiras coletivamente. Foi uma solicitagdo dos delegados na plenaria

passada.

Sobre o evento multirregional de H&I, a regido lembrou que ja houve vérias tentativas anteriores de aprovar
um evento nacional de H&I via mogao, todas rejeitadas pela plenéria. Por isso, considera que a forma como o
evento atual foi criado repete um procedimento equivocado, “por fora” da estrutura. Defendeu que, caso a
intengao fosse realmente tornd-lo um evento nacional, o caminho correto seria apresentar uma mogao € obter
aprovagdo da plenaria — e que permitir excegdes abriria precedentes para que outras diretorias (como RTL
ou RP) também tentassem criar eventos paralelos fora da CNS, o que conflita com o modelo atual da estrutura

nacional.

Regiio HOW: A Regidao HOW reforcou que o principal problema nio foi a realizagdo do evento em si, mas
a forma como ele chegou a plenaria da ABNA. Explicou que, se as regides tivessem organizado o evento
diretamente entre si, sem leva-lo inicialmente para uma reunido da ABNA, ndo haveria questionamentos. O
desconforto surgiu porque o assunto apareceu dentro de uma reunido nacional ja estruturado, sem ter passado
previamente pelas regides ou pelo diretor nacional de H&I, gerando a percepcao de que os delegados foram

apenas comunicados, e ndo consultados.

Regiao HOW: A regido destacou que os delegados sao eleitos para representar os grupos dentro da ABNA e
que os coordenadores de H&I possuem outras responsabilidades. Por isso, a cobranga por clareza e
procedimento adequado ndo ¢ um “desalinhamento dos delegados com o H&I”, mas sim o contrario: faltou
que a proposta chegasse as regides antes de ser apresentada nacionalmente. A HOW afirmou que sua plenaria
apoiou o evento e ja assumiu formalmente a prestagdao de contas, e considera o processo um aprendizado

importante para evitar futuras desconexdes entre subcomités e estrutura nacional.

Regiao 10 Brasil: A Regido 10 Brasil esclareceu que, quando o diretor nacional de H&I trouxe inicialmente
a ideia de um evento nacional, a plenaria da ABNA optou por ndo deliberar sobre o assunto naquele momento.
A partir disso, o diretor deixou de tratar do tema em nivel nacional, e a iniciativa passou a ser conduzida

diretamente entre algumas regides durante reunides de liderangas de H&I, sem vinculo formal com a ABNA.

Segundo a regido, as liderangas entenderam que ndo haveria aprovacdo para um evento nacional, mas
decidiram realizar um encontro multirregional por conta propria, evitando tanto a chancela da ABNA quanto
a acusacao de um evento "clandestino". A Regido 10 refor¢ou que o evento nunca foi anunciado como nacional
e que o uso da logomarca da ABNA em materiais de divulgagdo nao configura irregularidade, pois qualquer

regido pode utiliza-la em acdes de servigo.
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Grupos de Trabalho ABNA - Reuniao 76

Proposta Participantes Coordenador Mocao de origem

Desenvolvimento de NA em paises que Aurélio, Fernanda,

fazem fronteira com o Brasil. Jonas e Sadala Aurelio Mogaon 02 - Reuniao 76

Nordeste, Rio, Cyro e

Plano de desenvolvimento de NA Brasil Cyro Moc¢éon 12 - Reunido 78

Sadala
Estudo de abordagem de assuntos Tereza, 10 B-rasﬂ, Mogdes n 1, 5 e 15 - Reunido 78
Nnovos. Nordeste, Michel

Obs. Outros delegados demonstraram interesse em participar dos grupos de trabalho. Foi decidido que apenas
dois sejam incluidos obrigatoriamente na formacao e que outros possam entrar voluntariamente apds a
criacao do grupo. Foi decidido que que o calendario de todas as reunioes dos GTs seja divulgadas no grupos
dos delegados para que outros possam participar.

» Sem mais assuntos a reunido foi encerrada pela coordenag¢do com a Oragdo da Serenidade

82




