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 Servidores Administrativos e Executivos 

 
 

Encargo Servidor Telefone E-mail 

Coordenador Arilson (19) 97151-6611 arilson_carlos@yahoo.com.br 

Vice Coordenador Gabriel (19) 98990-8956 rpcsaanhanguera@gmail.com 

Secretário Carlão (15) 99779-7578 sphcarlao@gmail.com 

Tesoureiro * * * 

Delegado Marcelo (19) 99623-5890 gualtierisp@gmail.com 

Delegado Suplente * * * 

Hospitais&Instituições Fabio (19) 99719-3607  

Vice Coord. HI Eliel (19) 98833-9623  

Longo Alcance Glaucia (11) 97296-9516 glaucia.how@gmail.com 

Vice Coord. L.A * * * 

Relações Públicas Hélio (15) 98125-1628  

Vice Coordenador RP * * * 

SRTL * * * 

Vice Coord. SRTL * * * 

Linha de Ajuda Antonio (16) 98135-7360 linhadeajuda0800@na.org.br 

Vice Coord. LDA * * * 

Coord. Convenção * * * 

Vice Coord. Convenção * * * 

Tesoureiro Convenção * * * 

Coord. Evento Feminino Carol (15) 99695-3663  

Tesoureira Evento Feminino Adriano (14) 99652-3518 * 

mailto:arilson_carlos@yahoo.com.br
mailto:rpcsaanhanguera@gmail.com
mailto:sphcarlao@gmail.com
mailto:gualtierisp@gmail.com
mailto:glaucia.how@gmail.com
mailto:linhadeajuda0800@na.org.br


Comitê de Serviços Regionais HOW Brasil de Narcóticos 

AnônimosRuaFerreiraPenteado,nº1331Fundos-Cambuí–
Campinas/SP 

CEP:13010-041 

4  

 

 
 

 
 Lista de Presença CSAs/Núcleos e Mesa 

 
 
 
 

ENCARGO SERVIDOR 
CHAMADA 

1ª 2ª 3ª 4ª 5ª 6ª 
Coordenador Arílson P P P P P  
Vice Coordenador Gabriel P P P P P  
Secretario Carlão P P P P P  
Tesoureiro        
Delegado Marcelo P P P A    A  
Delegado Suplente Fernanda             
Hospitais&Instituições Fabio P P A    P P  
Longo Alcance Glaucia P P P A P  
Relações Públicas Hélio     P     AJ AJ P P  
ASR HOW ZéCarneiro  P  AJ P P P  
Tesoureiro ASR Adriano P P P P P  
Linha de Ajuda Antonio P P A P P  
Convenção Raphael       
Coordenadora Evento Feminino Carol A P A     A A  
CSA Anhanguera Alexandre P P P P P  
CSA Bandeirantes Priscila P P P P P  
CSA Interior Paulista Alessandro P P P P P  
CSA Mantiqueira Ricardo P P P P P  
CSA Nova Caipira Fabi P P P P P  
CSA Oeste Campinas Edvaldo P P P P P  
CSA Princípios Luis P P P P P  
CSA Só por hoje Virgínio P P AJ P P  
CSA Trilha Piracicabana Victor P P P P P  
CSA Vale do Paranapanema  A A A A A  
CSA Voo a Liberdade Yuri P P P P P  
Núcleo Aliança Paulista Paulista P P P P P  
Núcleo Milagres Acontecem Eduardo P P P A P  
NúcleoSP/Minas Leandro P      

        

 
 

P=Presente A=ausente AJ=AusênciaJustificada 
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 Oração 

 Apresentação: 

José Luiz Coord. ASR, Carlão Secretário HOW, Hélio Coord. RP, Paulista MCR Núcleo Aliança, Edvaldo 
MCR OCA, Pricila MCR Bandeirantes, Leandro MCR SP Minas, Yuri MCR Voo a Liberdade, Ricardo MCR 
Mantiqueira, Fabi RSG Nova Caipira, Luis MCR Princípios, Rosangela Nova Caipira, Amanda Nova 
Caipira, Ronaldo MCR CSA Nova Caipira, Antonio Coord. LDA, Eduardo MCR Milagres Acontecem, 
Adriano Tesoureiro ASR, Gabriel Vice Coord. HOW, Arilson Coord. HOW, Odail Coordenador Material 
ASR, Paulo MCR CSA Anhanguera, Fabio Coordenador HI HOW, Glaucia Coordenadora LA HOW, 
Marcelo Delegado HOW, Raquel MCR Suplente IP, Marcelo MCR IP, Rodrigo Voo a Liberdade, Renato 
Vice coordenador Trilha Piracicabana, Felipe Trilha Piracicabana, Carolina RSA Poder Superior, Bruna 
Secretária CSA IP, Renato Coordenador GT Revista. 
 

 Leitura das 12 Tradições e 12 Conceitos 

 1ª CHAMADA 

 Alguém pela primeira vez em nossa reunião Regional? Tivemos alguns membros, sejam 

bem vindos. 

 Teto de moções até 12:00. 

 Novos Assentamentos.  

Companheiro Leandro antigo MCR do Núcleo SP Minas, e agora MCR do Rota da Mensagem, 
coloca que por dificuldade com servidores, e com a ausência do Rota da Mensagem no Núcleo SP 
Minas o mesmo pediu desassentamento no Núcleo, o próprio Baixa Mogiana também por falta de 
serviço junto ao Núcleo está afastado. O Rota da Mensagem com a saída do Núcleo está pedindo 
assentamento na região HOW. Foi lido o Guia e aberto para perguntas. Paulista pergunta sobre 
curiosidade, e o Baixa Mogiana como ficou? Leandro esteve em contato com o RSA de lá e disse que 
ficou um bom tempo falando sobre a vinda até aqui, ele diz que o serviço do CSA acontece 
normalmente, teve também um caso sobre um repasse feito direto pra região e que isso não foi bem 
visto pelo Rota da Mensagem. Ricardo diz que também fez parte do Núcleo e fala que já era esperado 
e que existe problema de distância, e que algumas cidades estão geograficamente dentro de outros 
CSAs, e pede uma ajuda para a mesa da região pra sentar com os CSAs, Mantiqueira, Baixa Moigiana 
e Rota da Mensagem que eram deste Núcleo para realizar uma nova divisão. Companheiro Leandro 
diz que a ideia dele sempre foi servir e se fosse pra fazer tudo iria fazer. Marcelo pergunta se este 
assunto foi levado ao LA regional? E ele diz que não. Marcelo sugere que seria o caminho mais correto 
para o Núcleo seguir, com pedido de ajuda, e complementa dizendo que não só com isso mas em 
muitas outras áreas dentro da irmandade. Arilson pede pra gente voltar pro foco e falarmos do 
assentamento do Rota da Mensagem, com isso o assentamento foi APROVADO. O companheiro 
Leandro diz que ainda tem um valor em caixa do Núcleo e irão decidir junto ao baixa Mogiana o que 
farão. 

 Aprovação da Ata 123. APROVADA SEM RESSALVA. 

 Recados.  

Arilson solicita pra evitarmos conversas paralelas. Calendário será disponibilizado no grupo e 
voltamos a falar em assuntos novos, para qualquer coisa ajustar. Na reunião Administrativa falamos 
sobre a elaboração da proposta orçamentária e temos uma moção aprovada que nossa proposta é 
de dois anos, mas precisaremos de ajustes. 
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 Assuntos antigos.  

Guia da Convenção. Companheira Priscila perguntou se todos os servidores participaram desta 
revisão, o Arilson, Glaucia e Gabriel disseram que não participaram, e o Gabriel diz que no final teve 
um número de reuniões muito alto, e não conseguiram partaicipar, já o Yuri disse que ele, o Rafael e 
uma IA fizeram este guia, juntaram tudo que precisava e pediram ajuda pra IA, e a Priscila coloca que 
veio um questionamento do CSA que o certo seriam todo o corpo de serviço, mas que o material foi 
confeccionado e hoje é o momento de colocar input. Renato coloca a sugestão de se criar um GT para 
que possamos estudar mais a fundo. Arilson coloca que saímos da ultima reunião com o GT dos 3 
anos e tivemos uma reunião só com poucos membros, então existe essa dificuldade também, a 
aderência dos MCRs a estes estudos. Temos duas opções, ou se forma um GT ou mantemos os input 
hoje mesmo. A decisão foi de seguir com os input hoje mesmo. Voltamos com este assunto logo após 
o almoço. 

 
 Devolução da Moção 336.  

MOÇÃO APROVADA. Com 20 votantes, sendo 11 votos SIM e 9 votos NÃO. 

 

 ASR.  

Companheiro Jose diz que pediu inversão da pauta por conta do trabalho. Todos receberam relatório, 
destaque nas negociações bancárias que foi feito a transição para o SICOOB, e as chaves PIX 
continuam as mesmas, e que existe a conta do ASAS que é para os eventos regionais. Decidiram que 
os valores reservados em proposta para cada evento já está em suas contas, mas que os juros de 
rendimento irão para a conta de região. Todo o dinheiro está aplicado, só fica o valor de 
movimentação na conta. Tudo aplicado com resgato imediato. Com relação a material seguraram os 
valores nos dois primeiros meses mas que agora tiveram que aplicar o aumento. Teve o lucro da 
convenção nacional que foi em média de R$ 10.000,00 pra cada região e que este dinheiro será usado 
como crédito na compra de material da ASR HOW e este dinheiro a própria ASR irá repassar para a 
região HOW, pois a ABNA não pode repassar este valor em dinheiro para a nossa região. O Odail não 
tem voz em nossa plenária, mas ele tem ido em muitos eventos para a venda de material e o José 
pede ajuda para que os CSAs deêm descontos nas estadias de seus eventos para que possamos 
custear a ida dele nos eventos. José pediu para que o Renato que é o coordenador do GT da revista 
falasse do projeto. Foi desenvolvido um projeto e foi decidido que esta revista deveria ter bastante 
informação sobre nossa região como um todo, tem a ideia de levar essa revista para todo lugar que 
NA possa chegar, como consultórios, clinicas, casa de detenção etc... Foi perguntado sobre nos expor 
para fora de NA e o Renato diz que pode ser sim feito lotes para divulgação em NA e lotes para 
divulgação fora de NA. Companheiro explicou cada detalhe. Todas entrevistas serão anônimas. Existe 
a parte de identidade visual e como terá acesso por qualquer pessoa como ficaria isso? E a resposta 
é que tudo está sendo feito em cima de nossas diretrizes. O material do GT vamos divulgar, mas a 
revista não, pois a revista ainda não é algo registrado. Marcelo ficou de verificar com a ABNA se 
podemos vender material online a nível nacional. E o Luis traz que nada precisa ser com urgência e 
que iremos aguardar algumas respostas sobre estes questionamentos. A Priscila fala em colocar 
valores nos materiais junto dos QR CODE. 
  

 RP.  

Companheiro Helio enviou seu relatório, deseja energia positiva, diz que foram 22 reuniões 
durante estes dois anos. O material de panfletos e pastas será distribuído tudo hoje, pois encerramos 
o ciclo. Trouxe o orçamento do material para uma nova compra, na proposta tem 10.000,00 
direcionado para compra deste material mas o mesmo trouxe um valor de 13.500,00 aproximado  
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para atender nossa realidade, pediu ajuda para qual momento podemos pensar em alguma ação pra 
atender a necessidade, e o Arilson lembra que teremos ajustes na proposta. Vai entrar com moção 
para fazer 3150 lixo car com valor de R$ 945,00. Mais uma moção para a compra de 4200 adesivos 
com investimento de R$ 5.843,73. Companheiro Helio faz uma fala de conclusão, se emociona, e diz 
que se dedica para o serviço, e que não irá levantar a mão novamente. Falou também do RP estadual, 
facilitou as reuniões do RP Estadual e com resultados significativos, vide relatório.  
 

 Encontro Regional Feminino.  

Companheira Carol agradece pelo tempo que serviu a região neste encargo, disse que enviou o 
relatório, serviu o ultimo como vice e antes de levantar a mão ficou preocupada pela quantidade de 
pessoas que poderia ter neste evento, mas que mesmo assim encarou e foi um sucesso, com pessoas 
buscando fila de espera inclusive, comenta sobre acontecidos de uma única companheira feminista, 
mas que no geral foi muito bom. Teve um bom superavit de mais de quase R$ 12.000,00. Disse estar 
muito grata e que nós mulheres somos unidas e fizemos um evento maravilhoso juntas. Companheiro 
Adriano tesoureiro comenta sobre a tesouraria do evento, tem um resumo financeiro no relatório. 
Teve uma boa venda de material, e um bom superavit da cantina também. Agradecem. 

 
 Intervalo para o Almoço. 

 Oração. 

 2ª CHAMADA 

 Coordenador. 

Vide relatório. 
 

 Vice Coordenador: 

Companheiro Gabriel, solicita uma ajuda para uma pessoa somente de cada CSA falar com ele 
sobre solicitações do ID, agradece pelo engajamento e apoio de todos. Falando do Fórum Regional de 
Serviços tivemos uma representatividade de 18 CSAs, a intenção era trazer todos mas acredita que 
foi sucesso. Teve bastante elogios pelas salas simultanêas. Ao mesmo tempo ficou bem corrido e 
acabou que até nem intervalo tivemos direito entre as atividades, mas que fica de aprendizado para 
os próximos. Fez uma pergunta sobre o material que sobrou, foram feitas 176 camisetas e vendidas 
uma boa parte delas e sobrou 53 camisetas, já vendeu 2 em outro evento e o Odail está vendendo 
algumas nos eventos que visita, precisa atualizar a quantidade em estoque. Priscila pergunta se está 
tendo venda, e o Gabriel disse que é bem difícil a venda depois que passa o evento. Foi decidido 
vender as camisetas a 1 por R$ 30,00 e 2 por R$ 50,00. Companheiro Adriano traz o resultado 
financeiro do evento que teve um superavit de R$ 1.579,21.   
 

 Guia de Procedimento Convenção: 

Tivemos muitos INPUTs, houve bastante discussão sobre todos eles, tivemos alguns INPUT 
colocados pelo Bandeirantes e neles foi decidido que no item 2.0 foi aprovado o input colocado pelo 
Nova Caipira que contemplou o do Bandeirantes. O 4.0 teve o input aprovado colocado, a inclusão do 
input 4.2.1 foi reprovado, o input do item 6.0 foi aprovado, a inclusão do 6.1 foi reprovado, o input 
no item 7.4 foi reprovado, e o input do 9.0 também foi reprovado. Após isso tivemos o Nova Caipira 
e tivemos o seguinte desdobramento, a sugestão de input no 7.4 teve uma emenda proposta pelo 
paulista do NAP e contemplou o do Nova Caipira e foi aprovado, a sugestão do input no 9.0 foi 
reprovado, teve também um input no item 10.0 que foi aprovado, o input no 7.0 foi aprovado, um 
input do 7.1 ao 7.4 aprovado também, mais um input no 7.4 sobre idoneidade aprovado, um input 
no item 8.1 que foi aprovado, e no item 8.5 foi reprovado. 
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 Linha de Ajuda.  

Companheiro Antonio enviou o relatório e passou alguns números que está num relatório que 
será enviado em breve, o 132 com 58.847 ligações, 0800 com 4.296 ligações, hoje com 98 plantonistas 
e 46 ramais, companheiro participou de alguns fóruns, foi pra região Brasil Central, CSA limite e 
Núcleo Milagres, dias de apreendizado, algumas participações em alguns CSAs orientando o bom 
funcionamento. Teve compra de aparelhos celulares para 3 CSAs, durante o seu termo foi criado 15 
ramais, participou de todas as reuniões Regionais, e participa do GS de LDA da ABNA, está sempre em 
contato com as empresas que prestam serviço pra nós. Participando da montagem do manual 
nacional de LDA. Trouxe também o relatório financeiro do período totalizando R$ 149.946,65 de 
entrada e R$151.759,44 de saídas. Lê um trecho do manual e encerra. Agradece pelo tempo, pelo 
aprendizado, agradece também ao antigo coordenador Rafael, nunca esteve sozinho e concluindo 
hoje vai levantar a mão de novo e já tem até projeto direcionado para os CSAs do HOW para este 
novo ciclo caso seja aprovado. Companheiro Ricardo questiona se o LDA regional tem algum 
mecanismo de mensuração do que chega de pedidos nos CSAs e são resolvidos, e o companheiro 
Antonio diz que o importante é que o serviço seja feito, e caso não este pedido não seja contemplado 
com certeza voltam a ligar e faz o movimento de encaminhamento quantas vezes forem necessário. 
 

 Longo Alcance.  

Companheira Glaucia agradece e diz que está muito feliz, e que infelizmente não conseguiu 
concluir todas as visitas e que ficou faltando apenas 3 CSAs e que hoje temos grupo em 115 cidades 
totalizando 215 grupos. Se dedicou ao máximo, entregou seu relatório, participou de muitas 
atividades em muitos CSAs e até mesmo outras regiões, está tudo em seu relatório. 

 
 Hospitais e Instituições.  

Companheiro Fabio, apresenta conclusão lembrando de seus projetos no inicio do termo, fala de 
um projeto de atividades correcionais que foram realizados. Enviou seu relatório e lá constam tudo o 
que realizou e também tem todos os números. Diz que teve um aumento de painéis realizados e que 
isso está diretamente ligado ao engajamento dos Subcomitês dos CSAs, teve aumento também de 
recém chegados dentro dos painéis. Frisou bastante sobre o aumento significativo de atendimento 
em instituições correcionais, e também devido ao engajamento de todos. Fala do Multiregiões, que 
já tem 30 inscrições. Companheira Priscila questiona o Fabio por ter se disposto a estar indo no CSA 
Bandeirantes e não pode ir num primeiro momento, remarcou e acabou não indo novamente. O Fabio 
disse que por questões profissionais não conseguiu estar presente, colocou as questões e disse que 
vai visitar. Companheiro Virginio traz também que o companheiro Caio lá de sua comunidade solicitou 
uma ajuda em relação ao relatório digital e o Fabio disse que o mesmo foi respondido e que existem 
alguns itens do relatório digital que é o Rafael da 10 Brasil que cuida e que entrou em contato com o 
mesmo e está aguardando. Agradece pelo tempo diz que não é perfeito mas que está se ajustando e 
logo entra tudo no eixo. Companheiro Ronaldo trouxe a questão das carteirinhas e o Fabio diz que é 
um descaso da secretaria para com NA como um todo, está falando com o José da ASR sobre estes 
casos, que foi até lá, teve troca de diretoria da SAP, enfim que está em contato constante. 
Companheiro Ricardo alega que está preocupado para com o tempo com o evento de multiregiões e 
que precisa, e o Fabio disse que existe uma brecha na portaria da SAP, para um evento como este, e 
que ele só precisa de uma lista com os nomes com pelo menos 30 dias de antecedência para dar 
andamento na realização dos painéis.  

Companheiro Eliel também conclui dizendo que está confuso, pois tem muita coisa acontecendo, 
ele diz que acredita no encargo de vice sendo eleito aqui na plenária, que o pessoal do CSA diz ser 
muito importante ser eleito aqui, diz também que fez muito pelo encargo, que esteve em tudo que 
pode, colaborando com o HOW, disse que não irá levantar a mão por questões pessoais. Agradece 
pela oportunidade e deseja bons momentos. 
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 Eletiva da ASR. 

Vice Coordenador. Ninguém se auto indicou. 
Secretário. Ninguém se auto indicou. 
Conselheiro Fiscal. Ninguém se auto indicou. 

 

 Eletiva Regional. 

Coordenador SRTL. Ninguém se auto indicou. 
Coordenador Relações Públicas. Companheiro Yuri se auto indicou, foi lido os requisitos e atribuições 
para o companheiro, o mesmo falou sobre seu curriculum. Companheira Priscila pergunta sobre 
disponibilidade e o mesmo diz que dentro do possível com aviso prévio com certeza ele irá se 
organizar para atender todas as demandas. Companheiro foi eleito por consenso. 
Coordenador de Hospitais e Instituições. Como foi o Fábio que se auto indicou não foi lido requisitos 
e atribuições e o mesmo não falou sobre si. Teve somente a Priscila que fez perguntas para o mesmo 
e foi respondido. Por votação nominal o companheiro foi eleito. Agradece, diz que dará andamento 
nos projetos e que vai melhorar em alguns quesitos. 
Coordenador de Linha de Ajuda. Como foi o Antonio que se auto indicou não foi lido os requisitos e 
atribuições e o mesmo não falou sobre si. Teve somente a Priscila que fez perguntas para o mesmo e 
foi respondido. Companheiro Paulista pediu para o MCR de sua área falar sobre ele pois o mesmo 
veio sem endosso para a reeleição, e o MCR confirmou o serviço prestado pelo companheiro, ativo 
em reuniões de recuperação e de serviço dentro de seu CSA. Por consenso o companheiro foi eleito.  
Coordenador de Longo Alcance. Como foi a Glaucia que se auto indicou não foi lido os requisitos e 
atribuições e a mesma falou pouco sobre si, pois acabou de falar sobre seu relatório e acabou de 
concluir o seu termo. Companheiro Marcos da OCA perguntou sobre a questão da nova região na 
qual ela faz parte geograficamente falando que se desenha pelo Núcleo Aliança Paulista, e a mesma 
disse que não pensa em não cumprir o período todo aqui no HOW. Renato reforça a pergunta e ela 
insiste que a hora é de concluir mais projetos aqui no HOW. A Priscila também pergunta e aborda a 
dimensão geográfica, e ela diz que seguirá e concluirá o encargo aqui no HOW. Companheiro Marcelo 
coloca que não é prudente para nenhuma das regiões que uma pessoa se auto indique para um 
encargo numa região que ela sabe que daqui a pouco em meses já não estará mais na referida região. 
Companheiro Luis coloca também sobre a possibilidade de estender o prazo dos encargos regionais. 
Ricardo traz que o programa é Só Por Hoje. Paulista relatou que o estudo da nova região foi concluído 
e que o estudo será apresentado nesta reunião de agosto para o Núcleo, comenta que não teve 
participação de RSGs, existe a possibilidade sim, porém não é uma verdade absoluta. Companheira 
Glaucia foi eleita por consenso. 
Coordenador de Convenção. Ninguém se auto indicou. 
Tesouraria Regional. Ninguém se auto indicou. 
Delegado Suplente. Companheiro Renato do Trilha Piracicabana se auto indicou. Foi lido requisitos e 
atribuições. Companheiro falou sobre seu curriculum e que já há alguns anos vem servindo a região, 
vem se preparando para o encargo, ja esteve em duas reuniões plenárias da ABNA e esteve na ultima 
CLANA com o Marcelo, ele não se encontra trabalhando como CLT, portanto tem disponibilidade de 
horário. Tem o passaporte ativo mas não tem o visto ainda, e é muito necessário ser eleito para ter 
as cartas da ABNA e NAWS e ter uma facilidade maior para conseguir o visto. Já está tratando do visto 
com um escritório renomado no ramo. Companheiro Yuri coloca que a moção do visto foi colocada e 
aprovada por conta de problemas que já aconteceu com nosso região, e coloca que a sugestão é 
darmos a carta e uma declaração e ai sim dando certo o visto ele se auto indicar. Companheiro 
Marcelo disse que a própria ABNA da essa carta somente se ele for delegado, e o próprio NAWS 
também da essa carta, Marcelo lembra que precisamos de um suplente com urgência. E o Arilson nos 
trás a moção que foi aprovada dizendo que não podemos aprovar um servidor que não tem a  
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documentação necessária, é o que consta em nosso Guia com moção aprovada. A Priscila coloca que 
o próprio Eduardo servidor do quadro mundial disse que inclusive agora existe a possibilidade de 
servir online sem ter que estar presente nos EUA, tendo direito a fala e voto. Companheiro Marcos 
diz que a nossa moção é clara e se existe a possibilidade de fazermos uma moção pra quebrar essa. 
Marcelo diz que o companheiro José Luiz tinha apontamento no nome e foi eleito contra o nosso 
Guia. Fabio diz que estamos seguindo o Guia somente com alguns e com outros não, e que precisamos 
ter um direcionamento claro. Eduardo pergunta sobre prazo pra carta do NAWS, e o mesmo diz que 
em média uma semana. Edvaldo coloca que regras são para serem seguidas. A Priscila coloca que 
precisamos de uma revisão do nosso guia. Companheiro Paulista coloca que o nosso guia é um 
direcionamento e que não uma constituição e que deveríamos proceder com a eletiva. Companheiro 
Ronaldo diz que não podemos cometer o erro em cima de outro erro. Companheiro Ricardo diz que 
estamos agindo pra um de uma forma e pra outro de outra forma, diz também que toda reunião a 
gente fala em quebrar processos, e que toda reunião falamos em adequar nosso Guia. Um MCR pediu 
encerramento de debate e que possamos seguir com a eletiva. Por maioria foi decidido que 
seguiremos com a eletiva do companheiro. Companheiro foi eleito Delegado Suplente. Companheiro 
Renato agradece e diz que se não der certo o visto ele volta aqui pra entregar.  

 INTERVALO 

 3ª CHAMADA 

 Delegado 

Companheiro Marcelo diz que tem bastante informação e que vai passar por cada tópico e 
discutiremos cada assunto, mas que todos os relatórios estão no site, e o próprio relatório dele 
também está em anexo. Referente ao Multiregiões para esclarecer qualquer fato, antes de mais nada 
queria deixar claro que por algum motivo não constou em ata que os responsáveis pelo evento serão 
todas as regiões envolvidas no evento e como nós do HOW cedemos o CNPJ e a conta de nossa 
Associação para que o evento aconteça, assim sendo, somos o único ponto de prestação de contas. 
O valor de superávit da convenção Nacional destinado a região HOW é o valor de R$ 10.618,19, e 
como esse dinheiro não pode vir em espeécie para o caixa da região, a nossa ASR fará um pedido de 
material utilizando este valor e a nossa ASR fará este repasse para nossa região. 
 

 ORAÇÃO 

 4ª CHAMADA 

 CNS 

Companheiro Helio nos traz tudo sobre a CNS, ele diz que foi eleito aqui na plenária então estará com 
a gente até 2027 trazendo informações em todas as plenárias, ainda pode parcelar em muitas 
prestações. O site deu uma melhorada e agora tem mais informações sobre os quartos, ali te da 
exatamente onde vai ficar e quantidade de pessoas por quarto. Já convidaram servidores do quadro 
mundial e os mesmos perguntaram se podem participar online. Primeiro encontro de servidores de 
grupos virtuais será na CNS. Hospitalidade e divulgação vem tendo bastante trabalho, em especial a 
divulgação está tratando de lideranças regionais para divulgação local. São 233 inscrições mas tem 54  
que não pagaram nenhum valor ainda e 22 que pagaram apenas uma parcela. Paulista comenta sobre 
as contas e que tem um total de R$ 57.000,00 mas com as parcelas que estão sendo paga em dia vai 
nos deixar desconfortáveis, e fala que precisamos de mais umas 80 inscrições paga em dia para nos 
deixar mais confortável, e com isso então iremos ter que fazer bastante material para arcar com estes 
valores. Diz ele que tem falado com os delegados sobre a necessidade de pagamento em dia e mais 
inscrições. A responsabilidade é grande e temos que engajar mais neste evento que primeiro é em 
nossa região. Ele pede para que tenham mais convites para a divulgação da CNS em nossas 
comunidades, eles tem uma boa apresentação para gerar engajamento da galera. Ricardo coloca que  
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alguns membros de sua comunidade sugeriu artes mais simples e menos chamativa para que as 
pessoas possam usar mais. O assunto foi para o CSA Vale do Paranapanema e o Helio disse que faz 
contato com eles, que estão fazendo serviço e atividades, mas que não conseguem vir aqui. E a Priscila 
coloca da importância de eles estarem aqui, e ela pediu pelo menos na virtual. O Arilson diz que 
entrará em contato de novo pedindo a presença deles, mas que a mensagem está chegando.  

 
 Calendário enviado no grupo foi mantido e Arilson já vai atualizar 2027.  

 

 

 

 Endosso pra reeleição.  

Por maioria absoluta será incluído no guia que todas as eletivas os servidores passarem por uma 
reeleição também necessitará de endosso. 
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 Moções 

Moção 344. Companheiro Ricardo fala sobre a moção e coloca a importância dessa ação, e que a 

necessidade é pegar todas as cidades de nossa região, e não conflita com o GS nacional. 

 

M O Ç Ã O nº 344 

Reunião do CSR HOW Data: 

26/julho/2025 

( ) Caráter de Urgência 
 
(X) levar para os Grupos 

 

Proponente 

CSA Mantiqueira 

Endosso 

Núcleo Aliança Paulista 
Texto da Moção 

Impulsionar as midias sociais (redes sociais Facebook e Instagram), com a mensagem de NA. 
Possibilitando que mais pessoas tenham acesso a nossa mensagem e saibam da nossa existência 
nas cidades que temos grupo atualmente abrangendo nossas 21 áreas. 

Intenção da Moção 
 
Promover a 5ª tradição. 

Impacto Financeiro 

300 reais por mês, totalizando R$ 3.600,00 reais ao final de 12 meses. 

Para uso da Estrutura Administrativa 

( ) Aprovada ( ) Não aprovada ( ) Levar aos Grupos ( ) Emendada ( ) Encaminhada para:   

 
Notas: 

1. Favor preencher com letra de forma legível e de forma a compreender-se sua intenção 
2. Moção é a declaração de uma idéia que um membro do CSA deseja que se coloque em prática 
3. Endosso NÃO significa, necessariamente, apoio à intenção da moção; pode demonstrar simplesmente interesse pelo debate do assunto. 
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Moção 345. Companheiro Helio diz que é um projeto pra fomentar mais servidores colando estes 

adesivos, mantendo a quinta tradição. 

 

M O Ç Ã O nº 345 

Reunião do CSR HOW Data: 

26/07/2025 

( ) Caráter de Urgência 
(X) levar para os Grupos 

 

Proponente 
Comitê Executivo do CSR How Brasil 

Endosso 
CSA Mantiqueira 

Texto da Moção 
PROJETO ADESIVOS DE BANHEIROS 

AO LONGO DE NOSSAS 22 REUNIÕES REFERENTE AOS 2 ANOS DO TERMO 

DISCUTIMOS SOBRE DEZENAS DE ASSUNTOS E O ADESIVOS DE BANHEIRO 

SEMPRE FOI UMA PAUTA QUE TINHAMOS ESSE DESEJO A NÍVEL REGIONAL 

PARA CONFECCIONAR 4.200 NO TOTAL SENDO 100 ADESIVOS MASCULINOS E 

100 FEMININOS PARA TODAS AS 21 ÁREAS DE NOSSO CSR. 

 

Intenção da Moção 
FOMENTAR E ENCORAJAR NOSSAS COMUNIDADES LOCAIS A ESTAREM 

LEVANDO A MENSAGEM DE RECUPERAÇÃO E SOCIEDADE E TORNANDO-OS 

MULTIPLICADORES DA NOSSA MENSAGEM. 

 

 

 

Impacto Financeiro 
R$ 5.843,73 – unidade 1,40 cada adesivo 

Para uso da Estrutura Administrativa 

( ) Aprovada ( ) Não aprovada ( ) Levar aos Grupos ( ) Emendada ( ) Encaminhada para:   

 
Notas: 

1. Favor preencher com letra de forma legível e de forma a compreender-se sua intenção 
2. Moção é a declaração de uma idéia que um membro do CSA deseja que se coloque em prática 
3. Endosso NÃO significa, necessariamente, apoio à intenção da moção; pode demonstrar simplesmente interesse pelo debate do assunto. 
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Moção 346. Companheira Priscila explana dizendo que quer seguir mais a pagina 10, e diz que no 

evento não conseguiram manter a primeira tradição. Depois da colocação de vários pontos de vista 

a mesma decidiu RETIRAR a moção. 

 

M O Ç Ã O nº 346 

Reunião do CSR HOW Data: 26 / 07/ 2025 

( ) Caráter de Urgência 
(x) Levar para os Grupos 

 

Proponente: 
CSA Bandeirantes 

Endosso: 
CSA Voo à Liberdade 

Texto da Moção: 
 
Que seja alterado o nome do evento feminino, para Encontro Regional de Temas ou Encontro 
Regional de Temas Especificos. 
Para que seja um evento mais inclusivo. 
 

 

Intenção da Moção: 

O intuito da alteração é para que se cumpra o nosso propósito primordial de que o evento seja 
para homens e mulheres sem estereotipar. 
 

 

 

 

 

Impacto Financeiro 

Para uso da Estrutura Administrativa 

( ) Aprovada ( ) Não aprovada ( ) Levar aos Grupos ( ) Emendada ( ) Encaminhada para:   

 

Notas: 

1. Favor preencher com letra de forma legível e de forma a compreender-se sua intenção 
2. Moção é a declaração de uma idéia que um membro do CSA deseja que se coloque em prática 

3. Endosso NÃO significa, necessariamente, apoio à intenção da moção; pode demonstrar simplesmente interesse pelo debate do assunto. 
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Moção 347. Companheiro Helio já havia explanado sobre a mesma no momento de sua fala. 

MOÇÃO APROVADA. 

 

M O Ç Ã O nº 347 

Reunião do CSR HOW Data: 

26/07/2025 

(X) Caráter de Urgência 
( ) levar para os Grupos 

 

Proponente 
Comitê Executivo do CSR How Brasil 

Endosso 
CSA Mantiqueira 

Texto da Moção 
PROJETO LIXO CAR 

TENDO COMO FOCO SEMPRE ENCORAJAR AS ÁREAS A ESTAREM DE FORMA 

EFETIVA REALIZANDO E DESENVOLVENDO OS SERVIÇOS DE RELAÇÕES 

PÚBLICAS E CONFECCIONAR 3.150 LIXO CAR QUE SERÃO DISTRIBUÍDOS 

150 PARA CADA ÁREA EM TODOS NOSSAS 21 COMUNIDADES DO CSR. 

 

 

Intenção da Moção 
FOMENTAR E ENCORAJAR NOSSAS COMUNIDADES LOCAIS A ESTAREM 

LEVANDO A MENSAGEM DE RECUPERAÇÃO E SOCIEDADE E TORNANDO-OS 

MULTIPLICADORES DA NOSSA MENSAGEM. 

 

Impacto Financeiro 
R$ 945,00 

Para uso da Estrutura Administrativa 

( X ) Aprovada ( ) Não aprovada ( ) Levar aos Grupos ( ) Emendada ( ) Encaminhada para:   

 
Notas: 

1. Favor preencher com letra de forma legível e de forma a compreender-se sua intenção 
2. Moção é a declaração de uma idéia que um membro do CSA deseja que se coloque em prática 
3. Endosso NÃO significa, necessariamente, apoio à intenção da moção; pode demonstrar simplesmente interesse pelo debate do assunto. 
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Moção 348. Companheiro Arilson explica o procedimento em anexo. O Yuri colocou que se já não 

devemos atrelar a moção 341 que fala de aumento do termo regional para 3 anos.  Arilson disse que 

não seria possível pois a proposta precisa com urgência de ajustes e se deixassemos para votar 

depois, ficariamos sem menhuma porposta para seguirmos - MOÇÃO APROVADA.    

 

 

M O Ç Ã O nº 348 

Reunião do CSR HOW Data: 

26/07/2025 

 
(X) Caráter de Urgência 
( ) levar para os Grupos 

 

Proponente 
Comitê de Serviço Regional 

Endosso 
CSA Nova Caipira 

Texto da Moção 

Que seja aprovado o procedimento para o cumprimento da Moção 321/2023 que passa 

a Proposta Orçamentária de 16 meses para 24 meses (procedimento anexo) 

 

 

Intenção da Moção 
Criar procedimento para a elaboração e manutenção da proposta orçamentária com vigência de 

2 anos, vinculada ao termo do encargo da tesouraria do CSR How Brasil 

 

 

 

Impacto Financeiro 
Não há 

Para uso da Estrutura Administrativa 

( X ) Aprovada ( ) Não aprovada ( ) Levar aos Grupos ( ) Emendada ( ) Encaminhada para:   

 
Notas: 

1. Favor preencher com letra de forma legível e de forma a compreender-se sua intenção 
2. Moção é a declaração de uma idéia que um membro do CSA deseja que se coloque em prática 

3. Endosso NÃO significa, necessariamente, apoio à intenção da moção; pode demonstrar simplesmente interesse pelo debate do assunto. 

 

 



Comitê de Serviços Regionais HOW Brasil de Narcóticos 

AnônimosRuaFerreiraPenteado,nº1331Fundos-Cambuí–
Campinas/SP 

CEP:13010-041 

17  

 

 

(ANEXO) 

Procedimento Orçamentário Bienal com 

Transição Fluida 

PROCEDIMENTO PARA PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA COM VIGÊNCIA DE 
2 ANOS VINCULADA AO TERMO DO ENCARGO DO TESOUREIRO DO CSR 
HOW BRASIL 

1. OBJETIVO: 

Estabelecer um processo claro e funcional para a criação, tramitação, aprovação e execução da 
proposta orçamentária do CSR HOW Brasil com vigência de 24 meses, alinhada ao mandato do 
Tesoureiro, promovendo coerência, continuidade e eficiência na administração financeira. 

 

2. PRAZO DE VIGÊNCIA: 
A proposta orçamentária terá vigência de 24 meses, com início em agosto do ano da eleição do 
novo Tesoureiro e término em julho do segundo ano subsequente, acompanhando integralmente 
o mandato do servidor eleito. 

3. CALENDÁRIO E PLENÁRIAS: 
As plenárias do CSR HOW Brasil ocorrem a cada 2 meses, alternando entre reuniões presenciais e 
virtuais, iniciando em janeiro com uma reunião virtual. Esse calendário será a base para a 
tramitação e deliberação das etapas orçamentárias. 

 

4. CRONOGRAMA DE ELABORAÇÃO, APROVAÇÃO E TRANSIÇÃO: 
Janeiro até meados de Março do último ano de mandato: O Tesoureiro atual inicia a coleta de 
dados e demandas junto aos subcomitês e coordenações. 

- Março (Plenária Presencial): Apresentação preliminar da proposta orçamentária para 
contribuições dos MCRs. (Encaminhamento aos Grupos). 

- Julho (Plenária Presencial): Apresentação final, debate e votação da nova proposta. - Agosto: Início 
da vigência da nova proposta orçamentária. 

5. PERÍODO DE TRANSIÇÃO: 
Durante o período de construção, tramitação e aprovação da nova proposta, a proposta 
orçamentária anterior permanecerá vigente. A nova proposta substituirá a anterior a partir de sua 
data oficial de vigência (1º de agosto), sem efeito retroativo. A tesouraria continuará prestando 
contas regularmente e executando o orçamento vigente nesse período. 

 

6. ESTRUTURA DA PROPOSTA: 
A proposta orçamentária deve incluir: 
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- Estimativa de receitas e despesas para 24 meses; 

- Distribuição por subcomitês, eventos, servidores e atividades específicas; 

- Fundo de reserva para emergências e eventos internacionais (WSC, CLANA etc.); 

- Cronograma semestral de metas e revisão. 

7. REVISÃO E AJUSTES: 
Uma revisão intermediária será realizada em julho do primeiro ano de vigência, com apresentação 
de relatório atualizado e possibilidade de ajustes mediante votação em plenária.Alterações  
emergenciais podem ser feitas por meio de moção com justificativa financeira. 

8. TRANSPARÊNCIA E COMUNICAÇÃO: 
Todos os documentos e versões da proposta, bem como revisões e relatórios financeiros, deverão 

ser amplamente divulgados nos grupos de WhatsApp e no site oficial do CSR HOW Brasil. 

 

9. AVALIAÇÃO FINAL E CONCLUSÃO DE ENCARGO: 
Na plenária eletiva de julho do segundo ano de vigência, o Tesoureiro deverá apresentar o 
relatório consolidado final como parte do processo de conclusão de encargo, encerrando o ciclo 
da proposta orçamentária bianual. 

Este procedimento garante um planejamento financeiro coeso, alinhado ao calendário de serviço 
e às necessidades da estrutura regional, respeitando os princípios de continuidade, participação e 
responsabilidade coletiva. 
 

 

 

 
 Tesouraria ASR e Regional. 

Companheiro Adriano explanou sobre o total em saldo de R$ 158.184,66 dividida em todas as 
contas do Sicoob. E mais 2.743,48 no ASAS. Paulista cobra o posicionamento do repasse para o 
NAWS que foi decidido em março e ainda não foi feito. Existem algumas moções em tramitação, 
foi decidido retirar valores da poupança dos delegados. Nós da mesa iremos sentar com o Adriano 
e falar sobre tudo que tem provisionado, e mostrar a real situação do caixa regional. Foi falado 
bastante sobre nossos repasses a importância de termos repasses periódicos. 
 

Conforme solicitações dos MCRs segue a real situação financeira da Região HOW. Nas últimas 
linhas tem todos os provisionamentos já realizados, reservas de moções para tais decisões. Temos 
uma sobra aproximada de R$ 37.000,00, deixando reservado sempre um período de 4 meses como 
reserva para cumprirmos todos os nossos serviços. 

 
 
 



Comitê de Serviços Regionais HOW Brasil de Narcóticos 

AnônimosRuaFerreiraPenteado,nº1331Fundos-Cambuí–
Campinas/SP 

CEP:13010-041 

19  

 

 
 

 

Região HOW – Tesouraria 

Controle Financeiro - Julho/ 2025 

Data Descrição  Entrada   Saída   Saldo  

30/06/25 
Saldo 01/07 

    
 R$     

24.852,38  

01/07/25 

Ent. Venda Material VI Fórum Regional      R$          290,00    
 R$     

25.142,38  

Saída Tarifa Transferência Pix   
 R$            
1,75  

 R$     
25.140,63  

Saída Tarifa Transferência Pix   
 R$            
2,90  

 R$     
25.137,73  

02/07/25 
Ent. Repasse CSR 10 Brasil (Mensalidade 132)  R$          400,00    

 R$     
25.537,73  

Ent. Venda Material VI Fórum Regional      R$       1.130,00    
 R$     

26.667,73  

03/07/25 
Ent. Repasse Região Brasil Sul (Mensalidade 132) 

 R$          300,00    
 R$     

26.967,73  

07/07/25 

Ent. Repasse CSA Serramar (Mensalidade 132) 
 R$             

50,00  
  

 R$     
27.017,73  

Ent. Repasse CSR Grande SP (Mensalidade 132)  R$       2.000,00    
 R$     

29.017,73  

Ent. Reembolso Passagem Del. Suplente 
 R$          277,00    

 R$     
29.294,73  

08/07/25 
Ent. Repasse CSA Interior Paulista  R$          700,00    

 R$     
29.994,73  

Saída Tarifa Cadastro   
 R$          

34,90  
 R$     

29.959,83  

10/07/25 

Ent. Aplicação Bradesco Conta 55999-7  R$     31.364,71    
 R$     

61.324,54  

Ent. Repasse CSR Brasil Central (Mensalidade 132)  R$          300,00    
 R$     

61.624,54  

Saída OPT 0800   
 R$        

560,00  
 R$     

61.064,54  

Saída Pagamento Embratel 0800    R$    1.276,32  
 R$     

59.788,22  

14/07/25 Ent. Repasse CSA OCA  R$          690,00    
 R$     

60.478,22  

17/07/25 Saída Internet Claro  0800 07/25   
 R$        

266,69  
 R$     

60.211,53  

21/07/25 

Ent. Repasse CSA Bandeirantes  R$       1.019,94    
 R$     

61.231,47  

Ent. Venda Material VI Fórum Regional      R$          140,00    
 R$     

61.371,47  

Ent. Repasse CSA Anhanguera  R$       1.000,00    
 R$     

62.371,47  

24/07/25 
Saída Pagamento Alimentação Plenária Regional Limeira    R$    1.000,00  

 R$     
61.371,47  

Ent. Repasse CSR Minas (Mensalidade 132)  R$          600,00    
 R$     

61.971,47  

25/07/25 

Ent. Superavit Convenção Conta Assas  R$       5.000,00    
 R$     

66.971,47  

Ent. Superavit Encontro Regional Feminino  R$     11.868,27    
 R$     

78.839,74  

Ent. Superavit Convenção    R$     20.000,00    
 R$     

98.839,74  

Saída Pagamento Alimentação Plenária Regional Limeira   
 R$        

721,34  
 R$     

98.118,40  

Ent. Repasse CSA Mantiqueira  R$       1.200,00    
 R$     

99.318,40  
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28/07/25 

Ent. Superavit Convenção    R$     20.000,00     R$  119.318,40  

Ent. Superavit Convenção Conta Assas  R$       5.000,00     R$  124.318,40  

Ent. Alimentação Sábado   
 R$             

60,00  
   R$  124.378,40  

Ent. Dev. Repasse Coordenadora ERF 
 R$             

80,00  
   R$  124.458,40  

Ent. Alimentação Sábado   
 R$             

30,00  
   R$  124.488,40  

Ent. Alimentação Sábado   
 R$             

30,00  
   R$  124.518,40  

Ent. Alimentação Sábado   
 R$             

30,00  
   R$  124.548,40  

Ent. Alimentação Sábado   
 R$             

30,00  
   R$  124.578,40  

Ent. Alimentação Sábado   
 R$             

30,00  
   R$  124.608,40  

Ent. Superavit Convenção    R$     17.937,26     R$  142.545,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  142.695,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  142.845,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  142.995,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.145,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.295,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.445,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.595,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.745,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.895,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          300,00     R$  144.195,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  144.345,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  144.495,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  144.645,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          135,00     R$  144.780,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  144.930,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  145.080,66  

Ent. Alimentação Sábado   
 R$             

30,00  
   R$  145.110,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  145.260,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          450,00     R$  145.710,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  145.860,66  

Saída Pagamento Alimentação Plenária Regional Limeira    R$    1.347,00   R$  144.513,66  

Saída Pagamento Local Plenária Regional    R$    1.260,00   R$  143.253,66  

Saída Reembolso Compras Alimentação   
 R$          

69,00  
 R$  143.184,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.334,66  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  143.484,66  

Ent. Venda Camiseta Fórum Regional     
 R$             

30,00  
   R$  143.514,66  

Ent. Alimentação Domingo 
 R$             

30,00  
   R$  143.544,66  

Ent. Alimentação Domingo 
 R$             

30,00  
   R$  143.574,66  

Saída Repasse Secretário   
 R$        

170,00  
 R$  143.404,66  
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Saída Mensalidade 132 (C Ligue Gerenciamento)    R$    3.800,00   R$  139.604,66  

Saída Mensalidade 132 (C Ligue Servidor)    R$    1.499,90   R$  138.104,76  

29/07/25 

Saída Repasse Coordenador LDA    R$    1.000,00   R$  137.104,76  

Ent. Estadia Plenária Presencial   R$          150,00     R$  137.254,76  

Repasse CSA Gaucha Centro (Mensalidade 132) 
 R$             

50,00  
   R$  137.304,76  

Ent. Repasse CSR Uai (Mensalidade 132)  R$          100,00     R$  137.404,76  

30/07/25 
Saída Reserva Aplicação Poupança Delegados    R$  22.200,00   R$  115.204,76  

Saída Pagamento 12 Inscrições CNS Moção 336      R$    9.600,00   R$  105.604,76  

         R$  105.604,76  

         R$  105.604,76  

         R$  105.604,76  

     R$  125.562,18   R$  44.809,80   R$  105.604,76  

Aplicação Conta Convenção 
 R$     

10.001,00  

Aplicação Conta ERF 
 R$       

5.001,00  

Conta Asaas/ Cartão 
 R$       

3.638,19  

Aplicação Poupança Delegados 
 R$     

22.200,00  

Saldo  R$  146.444,95  

Provisionamento Saída Impulsionamento Internet Moção 344 
 R$       

3.600,00  

Provisionamento Saída Lixo Car Moção 347 
 R$          

945,00  

Provisionamento Saída Moção 342 Repasse FZL/ NAWS/ ABNA (Em tramitação) 
 R$     

16.000,00  

Provisionamento Saída Moção 345 Adesivos (Em tramitação) 
 R$       

5.843,73  

Provisionamento Repasse Naws 
 R$       

9.000,00  

Provisionamento Saúde Financeira 4 Meses  
 R$     

36.000,00  

Saldo 
 R$     
37.854,22  

 
 

 5ª Chamada 

 Oração de encerramento. 
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